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RELATORIO D¥OMINISTRACAO 2016
MENSAGENDA ADMINISTRAQAO

Senhores Acionistas,

O ano de2016 foi caracterizado pela mudanca, pela superacdo de desafios e pelo surgimento de uma
nova CompanhigEm 2016 foram firmadas as bases que sustentardo a NOVA TAURUS, uma Companhia
com processos robustos e eficientes. Transferimos as operacdes de Porto Alegre para Sao Leopoldo,
unificando toda a produgéo de armas em uma Unica planta industrial. Remodeiasoos processo de
producao, possibilitando a elevagéo do nivel de producao, ganhos de sinergthaia da qualidade

dos produtos

A nova planta integrada em S&o Leopoldo propiciou um incremento de cerca de 20% na média de
producéo diaria em 2016, eecomparacdo a planta de Porto Alegre em 2015, o que representou um
desempenho recorde das exportacdes da Companhia no ano. Para este resultado foi fundamental a
implementacédo do sistema operacional ERP SAP, integrando processos de producéo, de controles de
estoques e de gestéo financeira, fiscal e contabil. O processo de implantacdo deste sistema, como
costuma acontecer na implementacao de qualquer sistema de ERP desta magnitude, foi bastante arduo,
e exigiu muita dedicacdo e atencdo de toda a equipe. téaj@s a convicgdo de que estruturamos uma
empresa com 0s mais altos niveis tecnolégicos em termos de integracdo, processos e controles que

propiciardo importantes ganhos e sinergias nos proximos anos.

A postura de respeito ao meio ambiente também é destada nova planta em Sao Leopoldd.airus
investiu cerca d&R$ D milhdes emprojetos de reducédo de impactosnabientais ao longo de 2016
Importante destacar a novastacéo de Tratamento de Efluentes Industriais e Agpra capacidadde
tratamento de 388m3 de efluentes por dia além dautilizac® de 20% da agua consumida, além da
novaCentral de Residuos e Almoxarifado de Produtos Quinuoesuma area construida de 2.300 mz,

o projeto foi elaborado para atendersanormasde gestdo de residuos equlutos controlados pelo
Exército e Policia Feder&istes projetos tornaram a Taurus referéncia em respeito ao meio ambiente

na regiéo.

Com relacdo ao mercado, a demanda para os produtos da Companhia continua bastante aquecida,
especialmente nos EUA, principal destino das exportagbes. Apesar do aumento da capacidade de
producdo em 2016, o volume produzido no ano nao foi suficiente paralat¢éoda a demanda naquele

pais. Destaque ainda, em 2016, para a venda de Submetralhadoras Taurus, calibre 9 mm, para o governo

3



da Boésnia e Herzegovina. Esta venda marca, pela primeira vez na histéria da Companhia, a aquisicdo de
um lote significativo d@rodutos Taurus por um governo europeu, regido altamente competitiva onde

se encontra a sede dos maiores players de armas do mundo, atestando a qualidade e confiabilidade dos
produtos da Companhia em nivel mundial. Para 2017, a carteira de pedidos nosrifidda aquecida,

além disso, a perspectiva de mercado também é positiva para as exportacdes para outros paises e para

o0 mercado nacional.

Investimentos em inovacao e desenvolvimento de novos produtos também foram significativos em
2016, culminando com tangamento de 4 novos produtos r&hot Show 2017, em Las Vegas (EUA),
maior feira de armas do mund@. Taurus apresentou, para o mercado brasileiro,rsma plataforma

de pistolasque conta com 12 modelos nas versdes TAURUS STRIKER (TS) e TAURUS HAMIBIER (

da novalinha de fuzis T&éries Para o mercado americano, foi apresentada a TAURUS SPECTRUM,
primeira pistola Taurus desenvolvida e produzida totalmente nos EUA. Neste novo modelo a Taurus
revisitou o conceito de como a arma interage com o usy&om forte preocupagdo em ergometria,

além de trazedesigne cores sofisticadoao produto, combinando estilo e funcionalidadg,ainda,
abrindoum novo mercadma industria de armas nos EEAtre novos praticantes e atiradores sazonais.
Estesnovos armamentos,0s quaisseguem 0s mais rigidos protocolos de teste de resisténcia e
segurancatornardo o portfélio da Taurus ainda mais completo e preparado para atender as mais

diferentes necessidades ad®ssolientes.

A receita liquida consolidada dar@panhia, em 2016, ficou em R$ 830,3 milhdes, leve crescimento de
0,8% em relacdo a 2015, resultado ofuscado pela estratégia, principalmente nos primeiros meses do
ano, de trabalhar com um mix de produtos de precos mais competitivos e maior giro de estlémnae,

da prioridade ao atendimento do mercado americano, de forma a suportar 0 gerenciamento de caixa
do periodo,que foi um desafio constante em 2016. Além disso, o0 segmento de Capacetes também se
mostrou bastante desafiador em 2016. O fraco desempenhectgaomia, aliado aos altos indices de
desemprego e ao recuo nas vendas de motocicletas, fez com que esse segmento registrasse contragao

de 10% em suas vendas.

No lado financeiro, a Companhia concluiu, em dezembro de 2016, o processo de reperfilamento de
divida, com a efetivagdo dos respectivos desembolsos. Dessa 1086d,50,7 milhdes em dividaise
venciam no curto prazo passaram para 0 longo prazo, alongamento que ja estd refletido nas
demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezedeb2016.0 prazo total d
reperfilamento é de 5 anos, comeRos de caréncia para inicio do pagamento do princgpgle da um

suporte importante na gestdo de caixa da Companhiaonclusdo desta Operacdo representa um
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importante passo no processo de strituracdo da Taurus, criando novas condi¢cfes para a Companhia
superar seu desafio da gestédo de caiXaar no desenvolvimento e fortalesento operacionalCom

relacdo ao caixa, ainda vale sublinhar ressaltar o refor¢co de capital, entre 2016 e este inicio de 2017,
aportado pelos investidores da Companhia que somou R$ 28,0 milhdes através do exercicio de bénus
de subscricd@mitidos noambito do aumento de gatal homologadona AGEem 29 de setembro de

2015.Este aporte no caixa refor¢cacanfianca e credibilidadeo rumo tracado para a Companhia

O ano de 2016 também exigiu esforcos no que tange a imagem da Companhia, a qual foi
desproporcionalmente expostaanmidia por grupos que buscam desestruturar a base industrial de
defesa brasileira, gerando impacto negativo a toda estratégia nacional de defesa. Estes grupos
disseminaram, de forma irresponsavel, informacdes inverossimeis, criando inseguranca a cgatenas
milhares de usuérios de produtos Taurus. A Companhia é reconhecida internacionalmente pela
gualidade e seguranca de seus produtos, tendo recebido diversos prémios desta natureza ao longo de
sua historia. Recentemente, inclusive, a Companhia foi objetonda rigorosa avaliagédo pelo Exército
Brasileiro, a qual comprovou o atendimento a todas as exigéncias técnicas de qualidade, permitindo a

Companhia exportar para mais de 80 paises.

Portanto, 2016 foi o ano da reestruturagcdo e 2017 serd o ano da esigbitizle toda a mudanca e
avancos que ocorreram. A Taurus entra em 2017 totalmente renovada e atualizada em termos
operacionais, financeiros, de processos, de gestdo e de prodGm®mando esta hova Companhia que
emerge, foi apresenta no inicio deste mo de 2017, a nova identidade visual da Taurus, que traduz a
evolucdo da Companhia ao mesmo termgro que ressalta sua trajetoripara atingir aposicao que

ocupa hoje, entre as maiores fabricantes de armas do mundo. O Touro, simbolo que representa a
Comparhia, continua presente, sua imagem, agora voltada para a frente, simboliza for¢a, seguranca e

virilidade além de ter ligacéo direta com trabalho, robustez e prosperidade.

A mudanca foi grande em 2016 e temos a confian¢ca de que todo o esfor¢o esta sectmddo no
caminho correto e que 2017 serd um ano de importantes resultados para Companhia. Constiaimos
novo modelo de negdcios e gestdo, altamente eficiente, com diferenciais de qualidade, respeito, solidez
e confiancaPor fim, gradecemos o apoioadnossos clientes, fornecedores, instituicdes financeiras,
colaboradores, acionistas e do mercado em gerple foram decisivos neste ano que passou

Seguiremos avangando!

A Administracao



Perfil da Taurus

! C2NEBI a ¢ dzNXzaé unabdasmaiares faBrivaniesyt& darrhas leves do munBossui
sede em Sado Leopold®§ sendouma companhia brasileira de capital aberto ha mais de 30 aaos,
desde 2011istada no Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESsIRde negociacdo sao
FJTA3, FJTA

Fundada em 1939, antpresa iniciou suas operacdes como forjaria, passando a produdiveess na
década de 40Na década de 80oi consolidadasua presenca nos EUA, com a criacaoldarus
International Manufacturing In¢TIMI), em Miami, Fl6rid&a mesma época, a Taurus passou a produzir
e comercializar capacetes para motociclistas, assumindo rapidamente a lideranca neste mgueado

perdura até os dias atuais

Atualmente a Companhia atua nos segmentos de Armas e Acessorios, Capacetes eoscessori
Containerse Plasticose M.I.M. Metal Injection Molding, possuindo 4 plantas industriais, 3 delas no
Brasil e uma em Miami, nos Estados Unidos. As unidades brasileiras estao situadas no Rio Grande do Sul,

no Parana e na Bahia.

No Brasil, a Taurus é credenciada como EHmMpresa Estratégica de Defesa desta forma, esta
habilitada a fornecer produtos para as Forcas Armadas do Biagkterioralém de distribuir produtos
das marcas TAURUS e ROSSI produzidos no Brasidadeufabricamodelos de pistola§AURUS e
revolveresHERITAGE

Com exportacdes para mais de 70 paises e ma3s0fdd trabalhadores, a Taurjgsrecebeu dezenas de
prémios como reconhecimento pelo seu elevado padréo de qualidade e inovacgéo, céfandgln of

the Yeat, considerado o mais importante da Indtiatde Armas dos Estados Unidos

Em 2014, a Companhia Brasileira de Cartuel@Bdngressou no capital social da Taurus passando a
figurar como seu novo acionista controlador. Dessa forma, a Congpag@sisou a ter um parceiro
estratégico somando esforcos em sua reestruturacdo operacional, administrativa e financeira,

confiando no seu potencial de crescimento e geragéo de valor.



Analise e Discussao Gerenc@dID&A

1. @Mnsideragbes sobre as Demonstracd@sanceiras

1 Padrdes e critérios aplicados na preparagdo das informacgdes

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas tomando como base os

LI RNbpSa AYGSNYI OA2yl A& dBsSpeldreyhatibnal AAEChURtINR Standards. Cw { £ (
Board(IASB) e interpretacfes emitidas peiternational Financial Reporting Interpretations Committee
OALCwL/ 03X AYLXFTYyGFrR2a&a y2 . N}aiAf FFGNF@Sa R2 /[ 2Y
interpretacbed (1 SOYAOFa o6aL/t/é0 S 2NARSyYyGlcepSa o6ah/t/ €
az2zoAf At NA Ds valorés/intlaidos) neste relatério sdo apresentados em R$ milhGes, exceto

guando indicado de outra forma e, portanto, sujeitos a arredondamentos.

As segintes empresasdram consideradas como controladas diet indiretas totalizando uma
participacdo acionaria de 100% para fins de consolidagaorus Blindagens Ltda. (BRaurus
Blindagens Nordeste Ltda. (BRaurus Holdings, IndEUA) T. Investments Co, InqPA); Taurus
MaquinasFerramenta Ltda. (BRJaurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (BR)limetal Metalurgia e
Plasticos Ltda. (BR)Taurus Plasticos Ltda. (BR).



2. Eventos Subsequentes

2.1- Aumento de Capital

O Conselho dadministracdo da Companhia, em reunido ocorrida em 31 de janeiro de 2017, aprovou o
aumento de capital social no montante de R$ 10.511.814,52 (dez milhdes, quinhentos e onze mil,
oitocentos e quatorze reais e cinquenta e dois centavos), mediante a erdis§5409.643 (seis milhdes,
guatrocentos e nove mil, seiscentas e quarenta e trés) novas acgdes, sendo 1.802.855 (hum milh&o,
oitocentas e duas mil, oitocentas e cinquenta e cinco) acdes ordinarias e 4.606.788 (quatro milhdes,
seiscentas e seis mil, setetas e oitenta e oito) acdes preferenciais, todas ao preco de emisséo de
R$1,64 (hum real e sessenta e quatro centavos) por a¢do, em decorréncia do exercicio de 1.802.855
(hum milh&o, oitocentos e dois mil, oitocentos e cinquenta e cinco) bonus de subsclasie 1 e
4.606.788 (quatro milhdes, seiscentos e seis mil, setecentos e oitenta e oito) bénus de subscri¢do classe
2, todos emitidos no &mbito do aumento de capital da Companhia homologado em 29 de setembro de

2015.

Em razéo do referido aumento de ci&bi o novo capital social da Companhia passou a ser de R$
404.488.840,61 (quatrocentos e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil, oitocentos e
guarenta reais e sessenta e um centavos), representado por 64.688.212 (sessenta e quatro milhdes,
seigentas e oitenta e oito mil, duzentas e doze) acgbes, sendo 46.445.314 (quarenta e seis milhdes,
guatrocentas e quarenta e cinco mil, trezentas e quatorze) a¢cbes ordinarias e 18.242.898 (dezoito
milhdes, duzentas e quarenta e duas mil, oitocentas e noventito) acGes preferenciais, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

As novas ac¢fes ordinarias e preferenciais fardo jus ao recebimento de dividendos integrais que vierem
a ser declarados e a todos os demais direitos e beneficios conferidateatis detentores de agdes

ordinérias e preferenciais de emissdo da Companhia, em igualdade de condigdes.

A Companhia informa ainda que os Bénus de Subscricdo emitidos no a&mbito do aumento de capital
homologado na AGE de 29 de setembro de 2015 tiveranveacimento em 30.01.2017. Dessa forma
0s 8.618 bbnus de subscri¢do classe 1 e 55.628 bonus de subscri¢do classe 2 emitidos e ndo exercidos

foram cancelados.



2.2 Operacgéo com Parte Relacionada

Foi aprovada, em 24 de fevereiro de 2017, pelo Conselhaddanistracdo da Companhia a assinatura

de instrumento particular de transferéncia temporaria de licenca de operacao e processos de fabricacédo

6402y iGN 260 GAFOAEATEFYR2 | FFLOoNAOI@i2 RS RSGSNY
BRASILEIRADBMGA! / | h{ o6a/ ./ 03X LI NIS NBtFOA2yIFRIF RI [/ 2Y

(trinta e seis) meses e, além da producéo de determinadas armas longas do portfélio da Companhia, o
mesmo prevé também a locacdo de maquinas e equipamentos para a fabrdzs;@mas longas de

propriedade da Companhia. As condi¢gdes estabelecidas foram determinadas com base em condigdes de
mercado, de acordo com as normas e procedimentos estabelecidos pela Politica de Transacdes com

Partes Relacionadas da Companhia.

Os pringpais objetivos do contrato s&o: (I) aumentar a eficiéncia da operac¢éo de armas longas tendo em
vista 0s menores custos de producdo da planta da CBC em MonteR8grem comparagdo com 0s
custos incorridos pela Companhi@gssaltando que este segmento jalva operando com margens
operacionais negativas nos ultimos 2 an@g permitir que a Companhia possa focar seus esfor¢os na
producdo de revllveres, pistolas e armas taticas, que representam a maior parte de sua producéo e
melhores margens operacionai@|l) viabilizar o atendimento da demanda global de armas longas,
considerando a maior capacidade instalada de fabricagdo da CBC; e, consequentemente, (iv) a

otimizacao da distribuicdo destas armas junto a varios mercados.

De acordo com as condi¢cdes paalaa no contrato, a comercializacdo das referidas armas longas
continuara sendo realizada pela Taurus, sendo efetivada apenas a transferéncia temporaria de licenga

de operacao e processos de fabricacao.

Considerando que as atividades de fabricacéo, utdizatrafego e comércio das armas objeto deste
contrato sdo atividades controladas (art. 9° do Decreto 3665/2060m np ¢ 0 = | SE S Odzeen 2
depende de autorizacao e regularizagcéo pelo Exército Brasileiro. Caso ndo sejam obtidas as necessarias
autorizagfes, o contrato sera cancelado, retornando as partes a condi¢&o original de operagéo, sem que

nada seja devido a titulo de indenizacdo ou ressarcimento.

A responsabilidade pela assisténcia técnica e garantia dos produtos sera integralmente da fabricante
das armas, nos termos do contrato. Ainda, a CBC somente poderé produzir e/ou comercializar as armas
longas objeto do contrato durante a vigéncia do mesmo, ndo sendo permitida a manutencédo de

operacao das referidas armas apds o término do contrato.
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3. Desempenho Econdmico Financeiro Consolidado

Na tabela a seguir é apresentado o desempenho econdmico financeiro consolidado da Companhia em

2016, comparado com os desempenhos apurados efb20204.

Resumo Econdémico Financeiro Consolidado
Em milhdes de R$

Indicadores 2016 2015 2014 VR

2016/2015| 2016/2014
Receita Liquida 830,3 823,8 591,6 0,8% 40,3%
Mercado interno 211,6 233,6 2475 -9,4% -14,5%
Mercado externo 618,7 590,2 344,1 4,8% 79,8%
CPV 637,1 581,7 450,3 9,5% 41,5%
LucroBruto 193,2 2421 141,3 -20,2% 36,8%
Margem bruta-% 23,3%| 29,4%| 23,9%| -6,1p.p. -0,6 p.p.
Desp. OperacionaisSG&A -291,4| -303,0f -234,1 -3,8% 24,5%
Resultado Operacional (EBIT) -98,2 -60,9 -92,9 61,2% 5,8%
Margem EBITF % -11,8% -7,4%| -157%| -4,4p.p. 3,9 p.p.
Resultado Financeiro Liquido 2,7 -218,6 -92,2 -98,8% -97,1%
Depreciacdes e amortizacdes 34,3 35,3 33,3 -2,8% 2,9%
Lucro / Prejuizo Consolidado -103,0| -253,8| -1854 -59,4% -44,4%
Margem Liquida Consolidada% -12,4%| -30,8%| -31,3%| 18,4 p.p.| 18,9 p.p.
EBITDA -63,9 -25,7 -59,5 148,6% 7,4%
Margem EBITDA% 7,7%|  -3,1%| -10,1%| -4,6p.p.| 24p.p.
Ativos Totais 893,7| 1.022,3] 979,8 -12,6% -8,8%
(Patriménio Liquido) -171,9 -60,1 52,1 185,99 -429,8%
Investimentos (CAPEX) 48,7 46,2 16,0 189,6% 63,6%

Receita Liquida

Em 2016, a receita liquida consolidada registrou R$830,3 milhdes, avan¢o 0,8% em comparacédo a 2015.
Este crescimento é importante considerando, especialmente, os desafios enfrentados pela Companhia
em 2016: (i) a menor produgdo de armas no primeiro sersedtr ano, decorrente do processo de
estabilizagdo da nova planta em S&o Leopoldo, que integrou as operagbes de Porto Alegre, (ii) a
priorizacdo do atendimento ao mercado americano, principalmente nos primeiros meses do ano,
beneficiando o ciclo de caixaje foi um desafio constante em 2016, e (iii) 0 cenario econémico interno

desfavoravel, o que prejudicou o segmento de capacetes durante o ano.
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Receita Liquida - por Mercado

Valores em RS

+10,3%

+0,8%

B23,8 830,3

2014 2015 2016

W Mercado Interno M Mercado Externo

Receita Liquida por Geografia

2016 25% T0% 5%
2015 28% 66% 6%
2014 42% 47% 11%

 Brasil ki Estados Unidos B Outros Paises

As exportacdes cresceram %&m 2016em relagdoa 2015 atingindo R$618,7 milhdes.Os EUA,
principaldestino das exportacdes, tiveram suas vendassimentidas ent,2% frente acanoanterior,

fazendo com que a participacdo do mercado norte americano na receita liquida consolidada crescesse
de 66% em 2016 para 70% em 2028 vendas para outros paises soma R$37,1 milhdes no

acumulado de 201612,3% inferior acacumulado de 2015, gerando uma reducéo na participacdo nas
11



vendas para outros paises, que passou de 6% em 2015 para 5% em 20&6chttorbrasileiro, a receita
liquidaregistrouR$211,6milhdesem 2016 recuo de9,4% em relacda 2015impactada principalmente
pela contracdo do segmento de capacetes em razdo do ambiento econémico interno adversoa Assim,

participacdo do mercado brasileiro na receita liquidas de 28% em 2015 para 25% em 2016

Variagdo
RECEIT{ bl 2016 2015 2014 20162015 | 2016/2014
Em milhtes de RS
TOTAL 830,3 8238 5916 0,8% 40,4%
Brasil 211,6 233,6 247,5 -9,4% -14,5%
Exportacio 618,7 590,2 344,1 4,8% 79,8%
Estados Unidos 5816 547.8 2791 6,2% 108,4%
Outros Paises 371 42,4 65,0 -12,5% -42,9%

Receita Liquida por Segmento

H Armas L Capacetes M Outros

No grafico acima é apresentada a distribuicdo por segmento de negtacieceita liquida consolidada
da Companhia. O segmento de armas continua crescendo em particjpasdando d&3% noano de
2015 para85%em 2(016. Ja o segmento de capacetese reducéo na participagdo, d8% paral2%g

no mesmo periodoOA SIAY Sy (i 2 Rafbém 2edmirdliPrailicio de participacio, caindo de 4%
em 2015 para 3% em 2016.
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Informacgdes por Segmentos de Negocios

Na tabelaa seguirse encontram demonstrados os destaques financeiros consolidados por segmento:

RESULTADOS POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS
Em milhdes de reais
Receita Liquida

2016 2015 2014( 2016 x 2015 2016 x 2014
Armas 7073 6844 4300 3,3% 64,5%
Capacetes| 100,5 1105 1245 -9,0% -19,3%
Outros 225 289  371| -221% -39,3%
Total 830,3 823,8 591,5 0,8% 40,3%

Margem Bruta
2016 2015 2014| 2016 x 2015 | 2016 x 2014

Armas 209% 294% 21,5%| -85p.p. -0,6 p.p.

Capacetes | 30,0% 30,1% 32,5%| -0,1p.p. -2,5 p.p.

Outros 66,2% 273% 22, 7%| 389p.p. 43,5 p.p.

Total 23,3% 294% 23,9%| -6,1p.p. -0,6 p.p.
[. Armas

Este segmento contempla armas curtas (revolveres e pistolas de uso de seguranca publica, privada, uso
restrito militar e civil), armas longas (rifles, carabinas e espingardas), além de submetralhadoras. As
operagOes deste segmento séo realizadas pelagdgarus S.A. eBao Leopold®RS eTaurus Holdings,

Inc.nos Estados Unidos.

Variago
RECEITA LiQUIDA
- Q 2016 2015 wx B 2016/2015 | 2016/2014
Em milhdes de RS
Armas 707,3| 6844 430,0 3,3% 64,5%
Brasil 93,1 100,0 90,3 -6,9% 3,1%
Exportacio 614,2 584,4 339,7 5,1% 80,8%
Estados Unidos 577.1 5425 2750 6,4% 109,9%
Outros Paises 37,1 419 64,7 -11.5% -42 7%
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Asvendas no mercado intern@m 2016 somaam R$93,1 milhdes, queda dé,9% em comparacda
2015.Esta queda foi resultado da estratégia da Companhia, principalmente nos primeiros meses do ano,
de priorizar o atendimento ao mercado norte americano devido aos menores prazos de pagamento,
dando preferéncia a geracdo de caixa, que foi um desafio comstiurante todo o ano de 2016. O
mesmo motivo impactou agendas para outros paiseemaramR$37,1milhesem 2016 um recuade

11,%% frente ao acumulado de 2015.

As vendas de armas nos EUA, em 2016, somam R$ 577,1 milhdes, 6,4% acima do verificaBo em 201
Apesar da priorizagéo de atendimento & este mercado, o crescimento das vendas ficou limitado porque,
na estratégia de direcionar os esfor¢os para suportar o caixa, também priseznproducdo de armas

de maior giro, que, consequentemente, possuemcpe mais competitivosVale lembrar que a
demanda para produtos da Companhia segastanteaquecidaneste mercado, podendo ser verificada

na analise déndice NICS\ational Instant Background Check Systengualpermite apurar intengdes

de compras demnas nos EUANotase um crescimento de 10,2% neste indice em 2016 em relacdo a

2015, superior a@rescimento de vendas da Companhijuele pais no periodo.

NICS - National Instant Background Check System

Quantidade de Consultas r—\
+20,0%

12.000.000

+10,2%
16.000.000

14.000.000
12.000.000
10.000.000
2.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000000
1] T T T T
2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016

No ano, a margem bruta de 2016 atingiu 20,9%, 8,5p.p. menor do que o registrado em 20ii&doesu

decorrente da priorizagcdo do atendimento do mercado americano, que é um mercado mais competitivo.

14



Ou seja, a estratégia da Companhia, principalmente nos primeiros meses de 2016, foi concentrar seus
esforcos no suporte ao caixa. Essa estratégia foia@d haja visto os desafios da transferéncia das
operacdes de Porto Alegre para Sao Leopoldo, do processo de estabilizacdo da nova planta e do novo
processo produtivo e da implantagéo do novo sistema ERP SAP que necessitaram um grande esforgo de

caixa da&Companhia.

[l. Capacetes

O segmento de capacetes é o segundo maior da Companhia, com producdo nas unidades Taurus
Blindagens Ltda., em Mandirituba/PR, e na unidade Taurus Blindagens Nordesteemtdsimoes

Filho/BA, sendo eaior parte da producéo destinada ao mercado interno.

Variagdo

RECEITA LiQUIDA

N 2016 2015 2014 2016/2015 | 2016/2014
Em milhdes de RS

Capacetes 100,5 110,5 1245 -9,1% -19,3%
Brasil 100,5 110,0 124,2 -8,6% -19,1%
Exportacio - 0,5 03 - -

A receita liquida de capacetesn 2016foi de R$100,5milhdes,9,1% abaixo dos R$10,5milhdes
apresentados nanoanterior. O mercado de capacetesntinuou emum momentodesafiador dado

o periodo adverso da economia brasileira em 2016

No gréfico a seguir é possivel verificar as vendas fisicas de motocicletas, como balizador de mercado,
as quais acumularam retracdo de 21,6% em 28d6parativamente a 2015, ao passo que as vendas

fisicas de capacetes da Companhia, registram queda de 14,9% no mesmo periodo.

15



Vendas Fisicas de Capacetes Taurus Vendas Fisicas de Motocicletas no Brasil
{Quantidade em Milhares) (Quantidade em Milhares)

2.305 rt;:;%}\ /[2-1,_59{,]\

1.858 1.430

1.616 1.273
993
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Fonte: Dados da Companhio Fonte: Fenabrave

Apesar do ambiente de mercado desafiador, em 2016, a margem bruta de capacetes registrou 30,0%,

praticamente estavel em relacdo a 2015.

[1l. Outros Produtos

Além de armas e capacetes, a Taurus também possui outros segmentos como a fabricacéaiders
plasticos, bauletos, e pecas meiajetadas (M.l.M.- Metal Injection Moldiny Apenas o M.L.M. é
fabricado na unidade da Polimetal Metalurgia e Plastitds. lem S&o Leopoldo/R&)quantotodos os

outros produtos sao produzidos na unidade do Pamiaurus Blindagens.

Variagio

RECEITA LiQUIDA

. 2016 2015 =lia LB 2016/2015 | 2016/2014
Em milhoes de RS

Outros 22,5 25,0 37,1 -22,4% -39,4%
Brasil 18,0 23,6 33,0 -23,7% -45,5%
Exportacio 4,5 5,3 4,1 -15,1% 0,8%

Em 2016, aeceita deste segmento atingiu RR,5 milhdes 22,44 inferior aos R®9,0 milhdes
registados em 20%. Este movimento também esta relacionado ao cenario econdémico interno
desafiador, além dos déficits orcamentarios dos governos, o que reduziu o nimero de licitacbes em
2016.
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Despesas Operacionais

Em 2016 as despesas operacionasmaram R$£91,4milhdes,3,8% menor do que o registrado no
mesmo periodo de 201%A relacdo das despesas operacionais com a receita liquida em 2016 foi de

35,1%, 1,7 p.p. menor do que em 2015.

DESPESAS OPERACIONAIS (SG&A)
Em milh&es de RS

2016 2015 2014  2016x2015 2016x2014
Despesas Operacionais 291.4 303,0 2341 -3,8% 24 5%
Receita Liquida 830,3 823,8 591,6 0,8% 40,3%
% Despesas Operacionais 35,1%| 36,8%| 39,6% -1,7 p.p. -4.5 p.p.

EBITDA

O EBITDA registrou saldo negativo de R$ 63,9 milh6es em 2016, resultado decorrente do processo de
reestruturacdo da Companhia, englobando os desafios da transferéncia das operagfes de Porto Alegre

para Sao Leopoldo, a estabilizacdo da nova planta e do proeesso produtivo e a implantacdo do

novo sistema ERP SAP.

Segue abaixo a composi¢do do EBITDA da Companhia.

EBITDA COMNSOLIDADO
Em milhdes de RS

2016 2015 2014 | 2016x2015 | 2016x2014
= Prejuizo do Exercicio (103,0) (253,9)| (185,4) -59,4% -44,4%
(+) IR/CSLL 21| (25.7) 0,4 425,0%
(+) Resultado Financeiro, Liguido 2,7 218.,6 92,2 -98,8% -97,1%
(+) Depreciacdo/Amortizacdo 34,3 35,3 33,3 -2,8% 3,0%
= EBITDA CVM Inst. 527/12 (63,9)| (257) (59,5)|  148,6% 7,4%
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ResultadoFRnanceiro

A desvalorizacao de 16,5% do doélar de fechamento provocou um registro positivo de R$ 92,7 milhdes
na linha de Varidigs Cambiais em 2016, fazendo com que o resultado financeiro liquido do ano ficasse
negativo em apenas R$ 2,7 milhdes, contra um resultado negativo de R$ 219,7 milhdes em 2015. Segue

abaixo a abertura do resultado financeiro da Companhia.

RESULTADO FINAMCEIRO
Em milhdes de RS

2016 2015 2014 | 2016 x 2015 | 2016 x 2014

Juros (75,9)| (66,5)| (49,9) 14,1% 52,1%
Wariagbes Cambiais 92,7 (162,8) {39,6)

Swap sobre Operagoes Financeiras (8,6) 14,0 (3.4) - 152,9%

Qutras Receitas / Despesas (10,9) (4,4) (2,6) 147,7% 319,2%

Resultado Financeiro Liquide (2,7)| (21%,7) (95,5) -98,8% -97,2%

Resultado Cosolidado

A Companhia registrou um prejuide R$103,0milhdesem 2016 aopasso que, em 2015, o prejuizo
foi de R$ 253,8 milhde® resultado de 2016 reflete o desafio e esforco no processo de reestruturacéo
da Companhia no que tange a integracdo da platé producdo de armas em Sao Leopoldo, a

estabilizacdo do novo método de producao e a implantagéo do novo sistema ERP SAP.

4. Posigao Financeira

Em 2016 foi concluido processo deeperfilamentode divides da Companhia com seus principais
credores Os termos da Operagdo contemplam o alongamento do prazo de vencimento d5Q%$
milh6esem dividas. O prazo daperacdo é de 5 (cinco) anos, com 2 (dois) anos de caréncia para inicio

do pagamento do principal.

A seguira nova composi¢cdo dondividamento da Taurusem 31..12.2016 a qual ja encontrae

devidamente registrada nas demonstragdes financeiras de.2016
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ENDIVIDAMENTO
Em milhdies de RS

Dezf2016 Dezf2015 Dezf2014
ENMDIVIDAMENTO AxB AxC
(a) (B) (C)

Empréstimos e Financiamentos 26,6 2127 2589 -87,5% -89, 7%
o Debéntures 0.4 94,9 155 -89, 6% -7 5%
E Adiantamento de Recebiveis 6,1 54,6 33,7| -BB,B%| -Bl19%
‘E Saques Cambiais 28,1 1919 57,5 -85,4% -51,5%
~ Instrumentos Financeiros 0,5 -6,0 -12,2| -108,3%| -104,1%
TOTAL CURTO PRAZOD 61,7 548,1 354,2 -8B, 7% -B2,6%
g Empréstimos e Financiamentos 573,1 1992 2318 187, 7% 147.2%
E Debéntures 68,0 33,0 109,9| 106,1% -38,1%
E TOTAL LONGO PRAZO 641,1 232,2 31,7 176,1% 87,6%
DIVIDA TOTAL 702,8 780,3 95,9 -9,9% 1,0%
Disp. e Aplicagoes Financeiras 299 949 1598 -68,5%| -81,3%
Endividamento Liquido 672,9 685,4 536,1 -1,8% 25,9%

Em dez/16, endividamento bruto da Companh@&aa deR$702,8milhdes,9,%0abaixodosR$ 780,3
milh&es registrados erdezZ2015. As disponibilidades e aplicagdes financeiras totais somara2®,B$
milhdes emdeZ16, montante68,F%inferior aos R$P4,9 milhdes de dét5. Assim, o endividamento

liguido da Companhigecuou 1,86 emdeZ16 em comparacgéo dez15, registrando R$72,9milhdes.
Com relacédo ao reperfilamento de divida
1 Cercade R$ 520 milhdes em divida com vencimento no curto prazo migram para o longo prazo.

1 Parte da divida vinculada a Reais passa a estar vinculada a Délares norte americanos, assim, a

divida vinculada a oeda estrangeira passou de cerca de 70% para, aproximadamentg, 86%

1 A 32 emisséo de debéntures foi incluida no reperfilamento da divida, sendo que 50% de sua
composicao passa a compor a linha de Empréstimos e Financiamentos de longo prazo, e as 50%

remanescentes seguem como debéntures.

Abaixo o cronograma de vencimento da divida ao final de dezembro de 2016.
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Cronograma da Divida em 31.12.2016

Valores em milhdes de RS

222,0
188,4

140,5

458

90,2

15,9 22,3 27,4 22,8 10,5
Disp. e Aplic. 2017 2013 2019 2020 2021 em
Financeiras diante

W Divida vinculada - RS " Divida vinculada - USS

5. Capitalde Giro

Em 2016, &ecessidade de Investimento em Giro (NIG) foi d@3Rmilhdes,reducéo de 22,% em
relagdo acano anterior Quando relacionada a receita liquida, a NIG represe8tiem 2016 8p.p.

menor que os 36% em 2014

Necessidade de Investimento em Giro
Em milhdes de RS

2014 2015 2016

mNIG MIG [ Receita Liguida

MIS = Estoques + Contas 3 Receber — Fornecedores — Obrigagdes Socizis & Trabalhistas
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O ciclo financeiro da Companhia apresentou reducdo de 41 dias em 2016 em relagdo a 2015. Este
resultado foi devido a reducé@o do prazo médio dentéis, por conta da prioriza¢do do atendimento ao
mercado americano, e, também, devido ao aumento do prazo de forneceddaé® lembrar qua
situagéo de caixda Companhidéez com que parte dgsagamentos fornecedorefossem postergados

em 2016 gerandoaumento do prazo médio domesmcs, porém sem representar necessariamente um
aumento no prazo médio operacional normal. A normalizacdo dos pagamentos irdigeregducao

deste beneficio no capital de giro nesercicioseguintes

Dias de Clientes, Estoques e Fornecedores

2014 2015 2016
mmm Dias de Clientes LTM mmm [ias de Estogues LTM
mmm Dias ce Fornecedores LT Ciclo Financeiro (Dias)

6. Fluxo de Caixa

Em 2016 a Companhia apresentameracéo decaixaoperacional de R86,3 milhdes recuo de 54,1%
em relacdo a geracao de caixa operacional em 204%s atividades de investimento apresentaram

desembolso de R43,1 milhdes em 2016, principalmente impactado pelos valores de obras e
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investimentos realizados na mudanca da sede das operacdes para Sdo Leopaldoplantacdo do
novo sistema ERP SA@r fim, astividades ddinanciamentdambémapresentaram consumo de caixa

em 2016, no valode R$7,6 milhdes, montante inferior aos R$ 97,6 milhdes consumidos em 2015

Assim ocaixae equivalentes de caixda Companhia apresentaeducdode R$34,4 milhdes em 2016
contra uma reducéo de R$ 44,1 milhdes em 2045endo com que seusaldo finafficasseem R$ 26,0
milhdes em 2016, 57,0% inferior ao saldo de 2015.

Na tabela a segusegue a abertura do fluxo daiga daCompanhia

FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO 2016 2016
Em milhdes de RS 2016 2015 2014 X X
2015 2014
Caixa no Inicio do Periodo ‘ 60,4 | 104,5 ‘ 2811 | -42,2% -78,5%
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 36,3 79,1 51,5 -54,1% -29,5%
Prejuizo Antes de IR e CSLL (100,9) [279,5) {185,0) -63,9% -45,5%
Depreciacdo e Amortizacdo 342 35,3 33,3 -3,1% 27%
Custo do Ativoe Permanente Baixado 18,4 15,0 3.4 2,2% 441,2%
Equivaléncia Patrimonial 18 1.4 11 28,6% 63,6%
Provisoes para Encargos Financeiros 75,6 73,1 94 8 3,4% -20,3%
Provisoes para Contingéncias (21,3) 60,0 32,7 - -
Provisdes Créditos de Liquidacdo Duvidosa 41 3,6 57 13,9% -28,1%
Provisdes para Perda de Estoque 2,3 a3 - -75,3% -
Provisdes para Garantias (1,8) 7.1 4.0 - -
Variacao Cambial sobre Encargos Financeiros (76,3) 138.8 - - -
Variacdes de Ativos e Passivos 927 145 65,7 539,3% 41,1%
Pagamento de IRP) e C55L 2.4 (2,6) (5,4) - -
Outros 4.9 0,1 1,2 4800,0% 308,3%
Atividades de Investimento (13,1) [25,6) (71,1) -18,8% -81,6%
Mo Imaobilizado 47,00  (39,7)| (14,8 18,4% 221,9%
No Intangivel {1,7) (B,5) (1,3) -73,8% 30,8%
Yenda de Investimento (Famastil) 50 - - - -
Aplicactes Financeiras 30,6 20,6 55,2) 48 5% -
Atividades de Financiamento (57,6) (97,6)| (157,0) -41,0% -63,3%
Empréstimos Tomados 7216 3794 2835 a0, 2% 154 5%
Pagamentos de Empréstimas (731,8)| I(486,0)| (4501) 50,6% 62,6%
Pagamento de Juros sobre os Empréstimos (65,1) (42,6) (57.,5) 52,8% 13,2%
Aumenta de Capital 17,5 39,9 67,1 -56,1% -73,9%
Outros 0.2 11,7 - -98,3% -
|eragio de caina | zaa| #a1)] 7es)|  220%]  -sosu
|caixa no Fim do Periodo | 260| 604 1085 s70%] 751
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7. Mercado de Capitais e Governanca Corporativa

A Forjas Taurus S.A. € uma companhia brasileira de capital aberto, listada na BM&FBOVESPA ha mais de
30 anos e desde julho de 2011 passou a ser listada no Nivel 2 de Governanca Corfonafi0as,

houve 3 aumentos de capital que somaram R$ 29.241.728,44, ljdz-t A&d T2 NI} Y | LINR @I Rz
06/01/2016, 02/06/2016 e 27/06/2016. O capital social da Companhiam 31.12.2016, era de
R$393.977.026,09 (trezentos e noventa e trés milhdes, novecentos e setenta e sete mil, vinte e seis reais

e nove centavos), @esentado por 58.278.569 (cinquenta e oito milhdes, duzentas e setenta e oito mil,
quinhentas e sessenta e nove) acdes, sendo 44.642.459 (quarenta e quatro milhGes, seiscentas e
guarenta e dois mil, quatrocentas e cinquenta e nove) acdes ordinarias 861B16 (treze milhdes,

seiscentas e trinta e seis mil, cento e dez) a¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

A seguiy demonstrase a evolug¢édo do valor das acdes e do valor de mercado da TEumu&016 as
acOes preferenais da Companhia tiveram valorizacdo 53 em relacda 2015 Ja as agles
ordinarias, no mesmo perioddesvalorizaramse4,7%. O valor de mercado da Companbissa forma

registrouavangode 57,%em 2016comparativamentea 2015

DESEMPENHO DAS AS@E/ALOR DE MERCADO

Variacdo

Fechamento

ON - FITA3 1,61 1,69 0,76 -4,7% 111,8%

PN - FITA4 1,80 R$ 1,13 R$ 0,47 59,3% 283,0%
IBOVESPA 60.227 43.350 50.007 38,9% 20,4%
3 N
Em milhdes de RS

ON - FITA3 71,9 45,4 70,6 55,0% 1,8%

PN - FITA4 24,5 RS 14,7 R$ 39,8 67,1% -38,4%

TOTAL RS 96,4 RS 61,1 RS 110,4 57,9% -12,7%

8. Estimativas Guidance

Em 204 e 2015 a Companhia j& havia optado por ndo fornecer estimativas de receita e de EBITDA,
tendo em vista 0 momento de transicdo e reestruturacdo corporatiZen linha com sadecies
anteriores aAdministracdo optou novamente por ndo prover estimativas de resultados paaa?2€1

gue se tenha estabilizado os niveis de produgdiocessos e consolidacdo dasramentas de gestao

gue permitam maior precisdo para a divulgacaaydelance
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9. Perspectivas

Em 2017, para o segmento de armas est8aa manutengéo na demanda no mercado norte americano,
principal mercado da Companhia. Na medida em que a nova planta em S&o Leopoldo e 0 novo processo
de producéo forem ganhando maior estabilidad®kustez seréd possivel operar com um maior nivel de
producdo de forma a incrementar o atendimento a carteira de pedidos dos EUA. Ainda, uma maior
producdo permitir4 estruturar um melhor mix de mercado, aumentando o atendimento tanto a outros

paises como aproprio mercado doméstico.

No mercado interno, apesar das projecdes econémicas para 2017 sinalizarem uma inflagdo controlada
e menores taxas de juros, a perspectiva de crescimento da economia ainda é bastante timida e os
governos ainda tendem a trabalhaom limitag6es de caixa, 0 que deve fazer com que as compras
governamentais de armas permanecam limitadas. Este cendrio econdémico também projeta um ano
bastante desafiador para o segmento de capacetes. Dessa forma, 2017 sera um periodo de busca por
maior diciéncia interna para este segmento visando seu fortalecimentanea retomada do

crescimento no futuro.

Do lado financeiro, a conclusao do reperfilamento de divida e a perspectiva de aumento da producéo,
aliada a menor demanda de investimentos, signifitee ja passamos pela fase mais intensa da
reestruturacdo corporativa e deveremos ter um desempenho melhor na gedscéaixa neste ano que

se inicia. Este € um cenario bastante importante,qual proporcionara o cumprimento dos
compromissos com nossos dares fornecedores acionistas, que foram parceiros fundamentais neste

ano que passau

Por fim, a Administracasublinha sua confianga no caminho percorrido e no rumo tracado para a
Companhia em 2017. Este novo ano se inicia sob um novo modefeds;&do e gestdo, extremamente
moderno e eficiente, que sustentard crescimentoda Companhia nos proximos anos de forma

altamente competitiva.

Sh0 Leopoldp24 de margo de 2017.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jorio Dauster Magalhaes e Silva
Presidentedo Conselho de Administracéo
Fabio Mazzaro

VicePresidente do Conselho de Administracdo
Fernando José Soares Estima

Thiago Piovesan

Sérgio Laurimar Fioravanti

DIRETORIESTATUTARIA

Marco Aurélio SalvamyDiretor Presidente

Salésio NuhsDiretor VicePresidente de Vendas e téarketing

CONSELHO FISC

Haroldo Zagc

Amoreti Franco Gibbot

Mauro César Medeiros de Mell
JulianoPuchalski Teixeir:

Rafael de Souza Morsc

Thiago PiovesarDiretor VicePresidente Administrativo Financeiro e de Relagies Investidores
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DECLARACAO DA DIRETORIA DA FORJAS TAURUS S.A. SOBRE O RELATORIO DOS AUDITOF
INDEPENDENTES

Os Srs. Marco Aurélio Salvany, Thiago Piovesan e Salésio Nuhs, Diretores da Forjas Taurus S.A., sociedade
com sede na Av. Sdo Borfd,81/Prédio A, CEP: 93.08R0, S&o Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n°
92.781.335/000402, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n°
480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordarascopinides

expressas pela KPMG Auditores Independentes, constantes do Relatorio de Revisdo dos Auditores
Independentes relativo as Demonstra¢gfes Financeiras do periodo de 01 de janeiro de 2016 a 31 de
dezembro de 2016, emitido em 23 de margo de 2017.

SéolLeopoldq 23 de margo de 2017.

Marco Aurélio Salvany
Diretor Presidente

Thiago Piovesan
Diretor VicePresidente Administrativo Financeiro
Diretor de Rela¢des com Investidores

Salésio Nuhs
Diretor VicePresidente de Vendas e Marketing
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DECLARACAO IDARETORIA DA FORJAS TAURUS S.A. SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS D
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Os Srs. Marco Aurélio Salvany, Thiago Piovesan e Salésio Nuhs, Diretores de Forjas Taurus S.A., sociedade
com sede na Av. Sdo Borja, 21BEdio A, CEP: 93.08R0, S&o Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n°
92.781.335/000402, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI, do artigo 25, da Instrugdo CVM n°
480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que reviram, discutiram e concordam comasDacoes
Financeiras da Forjas Taurus S.A. e empresas consolidadas relativas ao periodo de 01 de janeiro de 2016
a 31 de dezembro de 2016.

S&o Leopoldo23 de marco de 2017.

Marco Aurélio Salvany
Diretor Presidente

Thiago Piovesan
Diretor VicePresidente Administrativo Financeiro
Diretor de Rela¢des com Investidores

Salésio Nuhs
Diretor VicePresidente de Vendas e Marketing
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal de Forjas Taurus S.A., em cumprimento as disposicOe®fghitigias, examinou
o Relatorio de Administracdo e as Demonstragfes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 23

de marco de 2017.

Com base nos exam efetuados e considerando, ainda, o Relatério dos auditores independentes, KPMG
Auditores Independentes, emitido sem ressalvas em 23 de marco de 2017, bem como as informacoes e
esclarecimentos recebidos da administragdo da Companhia no decorrer docexecohclui que os
referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinéria de

Acionistas.

Séo Leopolda23 de marco de 2017.

Haroldo Zago
Presidente

Amoreti Franco Gibbon
Conselheiro

Mauro César Medeiros ddello
Conselheiro

Juliano Puchalski Teixeira
Conselheiro

Rafael de Souza Morsch
Conselheiro
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS DA FORJAS TAURUS S.A.

Os membros do Comité de Auditoria e Riscos da Forjas Taurus S.A., no exercicio dibgigéesie
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragdo, procederam ao exame e andlise das demonstracdes contabeis,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes eethitdrio da Administracéo relativos ao
SESNONOAZ2Z RS Hnmc 045S8SY2y &8Nl cepSa CAYylI yOSANI &
prestadas pela Administragdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes, opinam, por
unanimidade, que os mesmos rafen adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, as posicoes
patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e recomendam a aprovacao dos documentos
pelo Conselho de Administrac@o e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria deagcionist
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

SA0 Leopoldg 22 de marco de 2017.
Sérgio Laurimar Fioravanti

Fabio Mazzaro
Thiago Piovesan
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ORCAMENTO DE CAPITA 2017

Descri¢éo Investimentos FED0l Part. (%)
recursos
R$ usD
Forjas Taurus - Unidade S&o Leopoldo Milhdes | Milhdes*
Pesquisa e desenvolvimento de produtos 5,8 1,7 | Préprios 20,7%
Modernizacéo e ampliacdo da capacidade 1,8 0,5 Proprios 6,4%
Tecnologia da informacao 0,2 0,1 Proprios 0,7%
7,8 2,3 27,9%
Taurus Blindagens Ltda. - Unidades PR e BA
Pesquisa e desenvolvimento de produtos 1,4 0,4} Proprios 5,0%
Tecnologia da informagao 0,2 0,1| Proprios 0,7%
1,6 0,5 5,7%
Polimetal Metallrgia e Plasticos Ltda. - S&do Leopoldo (RS)
Modernizacéo e ampliacdo da capacidade 1,8 0,5 Proprios 6,4%
Tecnologia da informacao 0,6 0,2 | Proprios 2,1%
2,4 0,7 8,6%
CAPEX - Forjas Taurus S.A. Consolidado Brasil 11,8 3,5 42,1%
Taurus Holdings, Inc. and Subsidiaries - Miami - Florida (EUA)
Pesquisa e desenvolvimento de produtos 13,3 4,0 Proprios 47,5%
Modernizacéo e ampliacdo da capacidade 2,3 0,7 | Proprios 8,2%
Tecnologia da informacao 0,6 0,2 | Proprios 2,1%
16,2 4,9 57,9%
CAPEX Forjas Taurus S.A - Consolidado 28,0 8,4 100,09

* Dolar R$/USD3,30
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOESNDONIABEE
CONSOLIDADAS

Aos acionistas da Forjas Taurus S.A.

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Forjas Taurus S.A. (Companhia),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendbaianco
patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstra¢cdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicaticagypreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individcahsolidada, da Forjas Taurus

S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeidatadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas peldnternational Accounting Standards BoarthASB.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacioaaditdda. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
wSaLRyaloAf ARFRSA R2 I dzRA (2 NJ LIS SomoslindeRendesitdéerh R a
relacdo a Companhia e suas controladasaderdo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acraditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis individeasnsolidadas como um todo e na formacgéo

de nossa opinido sobre essas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

ProvisBes e passivos contingentesributarias, trabalhistas e civeig Controladora e Consolidado
Conforme descrito na nota explicativa n°23 as demonstracbes contdbeis, a Companhia e suas
controladas s&o parte em a¢Ges judiciais e processos administrativos em tramitacdo perante tribunais e
orgdos governamentaisjecorrentes do curso normal das suas operagfes, envolvendo matérias
tributarias, trabalhistas e civeis.

A mensuracdo, o reconhecimento contdbil como uma provisdo e a respectiva divulgacdo de
contingéncias, relativas a esses processos, requerem julganden@ompanhia e de seus assessores
juridicos. Mudancas nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento significativo,
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ou mudancas nas condi¢des externas, incluindo o posicionamento de autoridades podem impactar
significativamente o malante de provisdo reconhecido nas demonstracdes contaimglividuais e
consolidadas e o valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragfes contabeis da controladora, e portanto, consideramos esse assunto sigoifesati
nossa auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:

1 Avaliacdo do desenho e implementacdo dos controles internos chave e das politicas contabeis
aplicaveis para o reconhecimento.ensuracao e divulgacdo de perdas decorrentes de demandas
judiciais ou administrativas, incluindo as premissas e julgamentos utilizados pela Companhia e suas
controladas para a determinacdo dos montantes registrados.

1 Obtencdo de confirmacdo de saldos e a@@io processual junto aos assessores juridicos da
Companhia e suas controladas sobre as demandas judiciais e administrativas onde elas figuram como
autoras ou réus com vistas a determinacdo da razoabilidade do valor registrado e das divulgacbes
efetuadas en notas explicativas.

1 Consideramos, quando necessério, o envolvimento de nossos especialistas tributérios e legais para
analisar recentes decisfes, jurisprudéncias e mudanca de teses junto aos tribunais, como forma de
avaliar a adequacéo dos valores eutthacoes feitas nas demonstragdes contabeis.

Reducéo ao valor recuperavel dos impostos diferidos

Conforme descrito na nota n° 13 as demonstragdes contabeis, 0 Grupo possui impostos diferidos ativos,
provenientes de diferencas temporarias dedutiveis e dejybzos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social, cujo registro contabil foi efetuado considerando um estudo elaborado pela
Companhia e suas controladas e aprovado pelo Conselho de Administragdo, sobre o montante provavel
de lucros tributaveis questardo disponiveis no futuro para a realizacao desses ativos.

A determinacao dos lucros tributaveis futuros, foi determinada com o auxilio de especialistas externos
contratados pela Companhia e suas controladas, e requereu 0 uso de estimativas eaneijidy
significativos pela Companhia e suas controladas. Mudangas nas premissas utilizadas pela Companhia
para exercer esse julgamento significativo podem impactar significativamente o montante desses
impostos reconhecidos nas demonstragbes contébeis ithais e consolidadas e o valor do
investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracfes contabeis da
controladora, e portanto, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse astu
Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, dentre outros:

91 Avaliacdo do desenho, implementacdo e efetividade dos controles internos chave, referentes ao
processo para a determinacdo e aprovacdo das premissas utilizadas para fins de elaboracdo de
projecao de resultados a qual é base para a avaliacdo sobre a realizacao de ativos.

1 Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a documentagéo suporte
e as principais premissas utilizadas pela Companhia nas projecfes dasttimrtaveis futuros,
como segue: (a) as demonstracdes financeiras e relatorios gerenciais contendo dados historicos; (b)
orcamento anual preparado pela Administragéo; (c) projecdes de indicadores macroeconémicos do
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Banco Central do BragiBACEN; e (dgalizamos discussGes com a Administracao sobre a sua visao
para 0s negocios e perspectivas para as operacdes da Companhia, bem como, comparamos certos
dados, quando disponiveis, com outras fontes externas e avaliamos a consisténcia dessas premissas
com osplanos de negécio aprovados pelo Conselho de Administracao.

1 Avaliamos os critérios para a determinacéo da base tributaria, da classificagdo contabil e da analise
da realizac&o dos valores dos tributos diferidos com o uso de nossos especialistas daldésiir

1 Avaliamos ainda se as proje¢cdes da Companhia indicavam, para a parcela dos prejuizos fiscais ndo
utilizados e as diferencas temporarias dedutiveis reconhecidos como ativos fiscais diferidos, a
existéncia de lucros tributaveis futuros, suficienpasa permitir sua realizagcao, bem como avaliamos
a adequacéo das divulgacdes incluidas nas notas explicativas da Companhia.

1 Efetuamos a andlise das informacdes sobre os tributos diferidos nas notas explicativas as
demonstrag6es contabeis.

Reducdoaov@ NJ NS OdzLISNY @St R2 + IJA2 o0aG3I22ReAffé0v S R2 !
Conforme descrito nas notas explicativas n°17 e n°16 as demonstracdes contabeis, a Companhia e suas
controladas possuem &gio e imobilizado, respectivamente, e tem apresentado prejuizos recarentes
RATAOdZ RF RS RS 38Nl en2 RS OFLAEF® /2Y | ARSYGATAO!L
a existéncia de reducdo ao valor recuperavel em relacdo a suas unidades geradoras de caixa ("UGCs") e,
para o célculo do valor recuperavel, utilizeel de modelos de fluxos de caixa descontados elaborados

por especialista contratado pela Companhia e aprovado pelo Conselho de Administragdo, que
consideram julgamentos significativos e uso de premissas de mercado e de negdcios, que incluem (i)
crescimentoda receita (incluindo participagdo de mercado e crescimento de volume), (i) margens
operacionais e (iii) taxas de desconto aplicadas aos fluxos de caixa futuros projetados. Devido a
relevancia e ao alto grau de julgamento envolvido no processo de deiggan das estimativas de
rentabilidade futura das unidades geradoras de caixa para fins de avaliagdo do valor recuperavel de tais
ativos, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nos®s procedimentos de auditoria, incluiram, dentre outros:

1 Avaliacdo do desenho, implementacdo e da efetividade operacional dos controles internos chave
relacionados a preparacgéo e revisédo do plano de negécios, orgamento, estudos técnicos e analises
do vala recuperavel das unidades geradoras de caixa onde esses ativos foram alocados.

1 Andlise do modelo utilizado pela Companhia e suas controladas para determinar as unidades
geradoras de caixa.

1 Andlise de razoabilidade dos pressupostos utilizados para a detegéo das taxas de desconto e
recalculo dessas taxas.

1 Andlise, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, dos fluxos de caixa
projetados futuros utilizados nos modelos com vista a determinar se séo razoaveis em relacdo ao
cenario ecodmico atual, aos mercados em que a Companhia e suas controladas atuam, as proje¢cdes
futuras sobre o desempenho de tais mercados e as proje¢cdes de desempenho operacional da
Companhia.

1 Avaliamos a analise de sensibilidade das principais premissas utiliwedeslculos.
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1 Comparagcdo dos fluxos de caixa projetados, incluindo os pressupostos relativos as taxas de
crescimento de receita e margens operacionais com o desempenho histérico para avaliar a
razoabilidade das projecdes da Companhia.

1 Avaliacdo da adequagdlas divulgacdes incluidas nas demonstragdes contabeis.

Valorizagao e existéncia de estoques

Conforme descrito na nota explicativa n°01 as demonstragdes contabeis, em 2016, a Forjas Taurus
passou por uma significativa reestruturacdo operacional, inotuenenudanca fisica de sua principal
planta produtiva e a simultanea troca do principal sistema operacional de Tecnologia de Informacéo
(ERP), acarretando em mudancas nos processos e controles internos vinculados a existéncia fisica e
valorizacdo dos esto@s, resultando na elevacdo dos ajustes de inventario fisico apurados em
contagens efetuadas durante o exercicio. Adicionalmente, a Companhia possui determinados itens de
estoques de lenta movimentagéo cuja realizagdo depende da utilizagéo futura pela ribiengam

base nas expectativas de vendas futuras que afetam os planos de producdo. Em razédo do risco de erros
relevantes associado as mudangas nos processos internos que afetam os controles de estoques e devido
ao grau de julgamento e incerteza relacionada determinagdo da perda por redugdo ao valor
recuperavel para itens de lenta movimentac@pe pode impactar o valor desses ativos nas
demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas e o valor do investimento registrado pelo método
da equivaléncia g@trimonial nas demonstragdes financeiras da controlagdaransideramos esses
assuntos significativos para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, dentre outros:

1 Avaliacdo do desenhanplementacéo e efetividade operacional dos controles internos chave e das
politicas contabeis aplicdveis para o reconhecimento e mensuracdo de perdas decorrentes de
diferencas de inventario e estoques de baixa movimentacao;

1 Acompanhamento dos inventarid&icos gerais efetuados pela companhia e suas controladas no
encerramento do exercicio, atentando para os controles aplicados no processo para concluirmos
sobre a integridade e precisdo das contagens efetuadas.

1 Procedimentos de auditoria sobre as contagefisicas por amostragem e confrontacdo com os
registros ao final dos procedimentos de inventario executados para avaliar se os langcamentos de
ajustes identificados nos registros auxiliares de estoques e registros contabeis da Companhia e suas
controladasoram efetuados.

1 Procedimentos, em base de amostragem, sobre os registros auxiliares de movimentacdes de
estoques para avaliar sobre a existéncia de itens sem movimentacgéao.

1 Avaliacdo dos planos e projecdes da Companhia e suas controladas para osntensd&ncia de
lenta movimentacdo para concluirmos sobre a razoabilidade dos planos e da perda por redugéo ao
valor recuperavel reconhecida.

1 Avaliacdo da adequacao das divulgacées incluidas nas demonstracdes contabeis.
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Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informag&uplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia e suas
controladas. Para a formacéao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estd@daso

com as demonstracdes contédbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CGBérienstracéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demagsies do valor adicionado foram adequadamente
preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis consolidadas e o relatorio do
auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstraggi@abeis ndo abrange o relatério da
administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstra¢gfes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatorio
da administracdo ego fazélo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com

as demonstracfes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho delizancluirmos que ha
distorcédo relevante no relatério da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

A administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as
normas internacionais de relatério financeir6RS) emitidas pelaternational Accounting Standards
Boardg IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas, a administragéo € responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua contilagie operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragéo
das demonstracBes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerranento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracéestabeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e @inrelatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel

€ um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distogjévantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas case has referidas demonstracdes contébeis individuais

e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo dareuditém disso

1 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais gsscbem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgédo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os antroles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

I Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com etivebpe
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

1 Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

1 Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida sigwéfiea relacdo &apacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes contabeiglividuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras pedem le
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

1 Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacdes, e se as demonstracdes contdbeis individuais e consslidagaesentam as
correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

1 Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio daugo para expressar uma opinido sobre as demonstracées
contabeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamenos com 0s responsaveis pela governanca a respagitoe outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, deyaselmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢cdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na aiaditas demonstracdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem 0s principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assian ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que

0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comupécacéo

o0 interesse publico.

Porto Alegre, 23 de marco de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC SP0144281+

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP244528(FRS
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Forjas Taurus S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras e contas vinculadas
Clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Pagamentos antecipados

Outras contas a receber

Ativos mantidos para venda

Nao circulante

AplicagBes financeiras e contas vinculadas
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Crédito com pessoas ligadas

Outras contas a receber

Propriedade para investimentos
Investimentos

Controladas

Coligada

Outros investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

Consolidado

Controladora

Nota 2016 2015 2016 2015
7 26.708 60.312 1.313 15.822
8 2.552 22.040 2.552 3.495
9 150.197 192.076 45.701 71.152
10 244197 221.861 125.925 106.345
11 20.497 36.546 7.269 16.031
24 - 6.920 - 6.920
5.957 6.983 1.951 2211

12 22.344 40.881 27.297 22,751
- 4.286 - -

472.452 591.905 212.008 244,727

8 634 12.586 430 12.586
11 707 870 195 293
13 44.536 45.830 8.404 9.149
25 - - 16.941 62.602
12 11.407 4.510 5.890 1.574
57.284 63.796 31.860 86.204

14 50.108 - - -
15 - - 521.562 518.067
15 - 11.655 - -
349 349 190 190

16 238.650 273.189 38.398 34.338
17 74.214 81.446 5.922 4.812
363.321 366.639 566.072 557.407

893.057 1.022.340 809.940 888.338
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Forjas Taurus S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Adiantamento de recebiveis
Adiantamentos de cambio
Debéntures

Salarios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuicbes
Adiantamentos de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Comissoes a pagar

Dividendos a pagar
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e
tributarios

Partes relacionadas i Mutuos financeiros
Provisdo para garantia de produtos
Outras contas a pagar

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Impostos, taxas e contribuicbes

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e
tributarios

Adiantamentos de clientes

Partes relacionadas i mutuos financeiros
Provisdo para garantia do produto
Outras contas a pagar

Total do passivo

Passivo a descoberto

Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Transac8es de capital

Prejuizos acumulados

Ajustes de avaliacéo patrimonial

Ajustes acumulados de conversdo

Total do passivo a descoberto

Total do passivo e do passivo a descoberto

Consolidado

Controladora

Nota 2016 2015 2016 2015
128.712 81.224 125.076 119.075
18 26.556 212.656 20.366 193.168
18 6.136 54.589 6.136 969
18 28.065 191.948 28.065 191.948
19 433 94.890 433 94.890
21 34.645 33.075 14.849 19.532
22 39.170 24.634 16.241 1.257
26.282 16.442 65.769 39.610
24 543 956 - -
8.917 4.968 7.816 3.108
3 4 3 4
23 40.090 30.516 16.916 13.314
25 - - 28.835 25.120
31 11.091 12.913 5.122 7.063
20 35.253 44.124 18.411 11.185
385.897 802.939 354.038 720.243
18 573.112 199.186 478.065 92.535
19 68.011 32.973 68.011 32.973
22 2.496 1.610 944 1.610
13 15.190 717 - -
23 11.741 35.702 1.840 2.793
- - 5.250 -
25 - - 33.908 47.487
31 5.435 5.220 - -
20 3.076 4.109 39.785 50.813
679.061 279.517 627.803 228.211
1.064.958  1.082.456 981.841 948.454

26
393.977 364.735 393.977 364.735
164 11.701 164 11.701
(40.996) (40.996) (40.996) (40.996)
(668.102)  (566.155) (668.102)  (566.155)
49.736 31.739 49.736 31.739
93.320 138.860 93.320 138.860
(171.901) (60.116) (171.901) (60.116)
893.057  1.022.340 809.940 888.338

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

Nota 2016 2015 2016 2015
Receita operacional liquida 27 830.273 823.809 492.256 451.801
Custos dos produtos vendidos 28 (637.072) (581.736) (447.231) (331.956)
Lucro bruto 193.201 242.073 45.025 119.845
(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas 28 (130.732) (108.839) (47.300) (38.820)
Despesas administrativas e gerais 28 (131.981) (122.235) (66.110) (49.218)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (1.804) (1.398) (32.275) (84.772)
Outras receitas operacionais, liquidas 14.317 17.413 10.434 14.521
Outras despesas operacionais, liquidas 28 (41.241) (87.941) (11.402) (19.331)

(291.441) (303.000) (146.653) (177.620)

Resultado antes do resultado financeiro
e dos impostos (98.240) (60.927) (101.628) (57.775)
Receitas financeiras 101.909 140.750 93.795 122.788
Despesas financeiras (104.618) (359.325) (94.449) (323.225)
Resultado financeiro liquido 29 (2.709) (218.575) (654) (200.437)
Resultado operacional antes dos
impostos (100.949) (279.502) (102.282)  (258.212)
Imposto de renda e contribuigdo social
correntes 13 3.980 5.889
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos 13 (6.058) 19.803 (745) 4.402
Prejuizo do exercicio (103.027) (253.810) (103.027) (253.810)
Prejuizo por acéo ordinaria - basico - R$ 26.c ,77) (6,27)
Prejuizo por acéo preferencial - diluido -R$ 26.c ,77) (6,16)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes que podem ser
reclassificados para resultado do exercicio em
periodos subsequentes:

Ajuste acumulado de converséo

Resultado abrangente total

2016 2015 2016 2015
(103.027) (253.810) (103.027) (253.810)
(45.540) 90.020 (45.540) 90.020
(148.567) (163.790) (148.567) (163.790)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Adiantamento

para futuro Ajustes de Ajustes Total do
Capital aumento de Transagdes avaliacéo acumulados Prejuizos patrimoénio
social capital de capital patrimonial de converséao acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2014 324.876 - (40.996) 36.685 48.840 (317.290) 52.115
Aumento de capital social 39.859 - - - - - 39.859
Adiantamento para aumento de capital - 11.701 - - - - 11.701
Ajuste acumulado de conversao - - - - 90.020 - 90.020
Realizagao do ajuste de avaliagédo patrimonial 7
mais valia em ativos, liquido de efeitos tributarios - - - (381) - 381 -
Realizagdo do ajuste de avaliagédo patrimonial 7
mais valia em ativos em controladas, liquido de
efeitos tributarios - - - (4.564) - 4,564 -
Prejuizo do exercicio - - - - - (253.810) (253.810)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 364.735 11.701 (40.996) 31.739 138.860 (566.155) (60.116)
Aumento de capital social 29.242 (11.701) - - - - 17.541
Adiantamento para aumento de capital - 164 - - - - 164
Ajuste acumulado de converséo - - - - (45.540) - (45.540)
Realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial T
mais valia em ativos, liquido de efeitos tributarios - - - (334) - 334 -
Realizacao do ajuste de avaliagcao patrimonial 1
mais valia em ativos em controladas, liquido de
efeitos tributarios - - - (746) - 746 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial sobre propriedade
para investimento - - - 19.077 - - 19.077
Prejuizo do exercicio - - - - - (103.027) (103.027)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 393.977 164 (40.996) 49.736 93.320 (668.102) (171.901)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social

Ajustes para:
Depreciagdo e amortizacao
Custo do ativo imobilizado baixado
Custo do ativo intangivel baixado
Provisdo para impairment de ativo mantido para venda
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
Provisao para riscos judiciais
Provisdo para garantias
Provisdo para perda de estoques
Equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos
Variagdo cambial s/outras contas a pagar e a receber
Perda na alteragdo de participagdo em controladas
Provisé&o de juros sobre empréstimos e financiamentos
Baixa de investimentos
Baixa de agio s/investimentos
Instrumentos financeiros derivativos

VariagBes nos ativos e passivos
(Aumento) reducgéo de estoques
(Aumento) redugéo de contas a receber de clientes
Redugao de outras contas a receber
(Reducéo) aumento em fornecedores
Aumento (reducdo) do contas a pagar
Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Crédito de empresas ligadas
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Aplicagdes financeiras

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital
Adiantamento para aumento de capital
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
Empréstimos tomados
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Juros pagos
Mutuos financeiros

Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de

financiamento
Reducéo em caixa e equivalentes

Demonstracéo da variacdo de caixa e equivalentes
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Reducdo em caixa e equivalentes

Consolidado

Controladora

2016 2015 2016 2015
(100.949) (279.502) (102.282) (258.212)
34.241 35.300 6.891 9.655
16.758 14.765 2.339 11.733
1.659 3.234 22 -
4.286 131 - -
4.060 3.585 1.441 4.484
20.867 60.045 6.804 11.225
(1.607) 7.105 (1.941) 2.996
2.288 9.339 2.288 -
1.804 1.398 32.275 84.772
(76.266) 159.416 (63.210) 131.685
13.151 (1.190) 6.636 -

- 66

67.669 68.139 63.292 57.087
2.636 - - -
2.215 - 2.215 -
7.941 (15.683) 177 (16.945)
101.702 345.584 59.229 296.758
(24.624) (30.676) (21.868) (39.291)
39.968 (52.821) 25.993 (24.760)
316 7.164 440 13.753
46.266 44519 4.992 78.087
(25.442) 47531 43.912 33.271
(961) (2.610) - -
35.523 13.107 53.469 61.060
36.276 79.189 10.416 99.606

- - (28.530) (55.183)

5.000 - - (40.784)
(47.016) (39.717) (12.773) (7.126)
(1.677) (6.504) (1.650) (1.952)
31.440 20.598 13.099 17.858
(12.253) (25.623) (29.854) (87.187)
17.541 39.859 17.541 39.859
164 11.701 164 11.701

- ) - (2)
723.707 379.362 660.606 227.934
(731.815) (486.028) (602.852) (306.315)
(67.224) (42.682) (63.242) (36.132)
- - (7.288) 41.197
(57.627) (97.790) 4.929 (21.758)
(33.604) (44.224) (14.509) (9.339)
60.312 104.536 15.822 25.161
26.708 60.312 1.313 15.822
(33.604) (44.224) (14.509) (9.339)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 982.853 978.185 572.410 543.998
Outras receitas 14.317 5.083 10.434 3.199
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa (4.060) (3.585) (1.441) (4.484)
993.110 979.683 581.403 542.713
Insumos adquiridos de terceiros, incluindo os valores
dos impostos i ICMS, IPI, PIS e COFINS
Custos dos produtos, mercadorias e servi¢os vendidos 398.236 410.954 374.005 217.545
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 255.611 246.749 95.942 152.532
653.847 657.703 469.947 370.077
Valor adicionado bruto 339.263 321.980 111.456 172.636
Depreciagédo e amortizacéo (34.241) (35.300) (6.891) (9.655)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 305.022 286.680 104.565 162.981
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.804) (1.398) (32.275) (84.772)
Receitas financeiras 101.909 140.750 93.795 122.789
100.105 139.352 61.520 38.017
Valor adicionado total a distribuir 405.127 426.032 166.085 200.998
Distribuicao do valor adicionado
Colaboradores
Remuneracao direta 142.453 181.206 57.311 73.661
Beneficios 22.189 13.969 6.477 4.405
FGTS 9.579 9.809 3.850 5.886
174.220 204.984 67.538 83.952
Governos
Federais 175.714 105.384 71.545 45.220
Estaduais 44.734 8.257 33.027 1.369
Municipais 352 833 208 378
220,800 114.474 104.780 46.967
Financiadores
Juros 104.618 359.325 94.449 323.225
Aluguéis 8.516 1.059 2.245 664
Outras - - - -
113.134 360.384 96.694 323.889

Remuneracéo de capitais préprios
Prejuizos retidos, liquido da realizagéo de ajustes de
avaliagdo patrimonial (103.027) (253.810) (103.027) (253.810)

(103.027) (253.810)  (103.027)  (253.810)

405.127 426.032 166.085 200.998

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Forjas Taurus S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
A Forjas Taurus S.A. (ACompanhiad) ® uma das
mundo. Possui sede em Sao Leopoldo/RS, sendo uma companhia brasileira de capital
aberto ha mais de 30 anos, e desde 2011, listada no Nivel 2 de Governanga Corporativa
da BM&FBOVESPA (simbolos de negociacdo sdo FITA3, FITA4).

A Companhia atua nos segmentos de Armas e Acessorios, Capacetes e Acessorios,
Containers e Plasticos e M.I.LM. (Metal Injection Molding), possuindo 4 plantas
industriais, 3 delas no Brasil, situadas no Rio Grande do Sul, no Parana e na Bahia, e
uma em Miami, nos Estados Unidos.

No Brasil, as vendas sao direcionadas para policias estaduais, federais, civis e
militares, além do mercado civil. A Taurus é credenciada como EED i Empresa
Estratégica de Defesa i e desta forma, esta habilitada a fornecer produtos para as
Forcas Armadas do Brasil.

No exterior, além de distribuir produtos das marcas TAURUS e ROSSI produzidos no
Brasil, a unidade de Miami fabrica modelos de pistolas TAURUS e revélveres
HERITAGE. As exportagbes atendem, principalmente, o mercado civil americano e
6rgdos governamentais nas demais regides.

Continuidade operacional

Em 2016 foi transferida a operacéo de Porto Alegre para S&o Leopoldo, unificando toda
a producao de armas em uma Unica planta industrial. O processo de producéo foi
totalmente remodelado, passando de um modelo de produgéo artesanal para um
modelo de linha de produgdo com maior sinergia, elevacdo do nivel de producgéo e
melhoria da qualidade dos produtos. Para este resultado foi fundamental, ainda, a
implementacao do sistema operacional ERP SAP, integrando processos de producéo,
de controles de estoques e de gestado financeira, fiscal e contabil.

Com relacdo ao mercado, a demanda para os produtos da Companhia continua
bastante aquecido, especialmente nos EUA, principal destino das exportagdes.

A receita liquida consolidada da Companhia, em 2016, ficou em R$ 830,3 milhdes, leve
crescimento de 0,8% em relacdo a 2015, resultado ofuscado pela estratégia,
principalmente nos primeiros meses do ano, de trabalhar com um mix de produtos de
precos mais competitivos e maior giro de estoque, além da prioridade ao atendimento
do mercado americano, de forma a suportar o gerenciamento de caixa do periodo, que
foi um desafio constante em 2016. Além disso o segmento de Capacetes também se
mostrou bastante desafiador em 2016. O fraco desempenho da economia, aliado aos
altos indices de desemprego e ao recuo nas vendas de motocicletas fez com que esse
segmento registrasse contracdo de 10% em suas vendas.
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Forjas Taurus S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1

b)

2.2.

Do lado financeiro, a Companhia concluiu, em dezembro de 2016, o processo de
reperfilamento de divida, com a efetivac@o dos respectivos desembolsos. Dessa forma,
US$ 150,7 milhdes em dividas que venciam no curto prazo foram liquidadas e, as novas
linhas de crédito comegam a ser amortizadas no longo prazo, como refletido nessas
demonstragdes financeiras. O prazo total dos novos contratos de empréstimos é de 5
anos, com 2 anos de caréncia para inicio do pagamento do principal, importante para
a gestdo de caixa da Companhia nos proximos anos.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras

Base de preparacao

As demonstracges financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo histérico com excec¢do dos instrumentos financeiros derivativos mensurados

pelo valor justo por meio do resultado.

Declaracdo de conformidade

As demonstragBes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil (BR GAAP),
considerando pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelas disposicdes contidas na Lei de Sociedades por Acbes.

Declaracdo da administracao

A Administragdo da Companhia afirma que todas as informacdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas em sua gestéo.

A emissédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administragdo em 23 de margo de 2017.

Base de consolidacéo

Participagao societaria

Pais 31-12-2016 31-12-2015
Taurus Blindagens Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Blindagens Nordeste Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Holdings, Inc. Estados Unidos 100,00% 100,00%
Taurus Security Ltda. Brasil - 100,00%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Investimentos Imobilirios Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Famastil Taurus Ferramentas S.A.** Brasil - 35,00%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. * Brasil 100,00% 100,00%
T. Investments Co. Inc.*** Panama 100,00% 100,00%
Taurus Plasticos Ltda.**** Brasil 100,00% -
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3.

(*) As participacdes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia, direta e
indiretamente, no capital das controladas.

(**) Nao consolidado. Em 02 de junho de 2016 a participagédo acionaria na Famastil Taurus Ferramentas
S.A. foi alienada.

(***) Em 24 de abril de 2015 foi fundada, com sede no Panama, a T.Investments Co. Inc., cujo objetivo
principal é a gestdo dos investimentos internacionais da Forjas Taurus S.A.. A Forjas Taurus S.A. é
detentora de 100% do capital da T. Investments Co. Inc..

(****) Em 05 de janeiro de 2016 houve a cisdo parcial da Taurus Blindagens Ltda resultando na Taurus
Plasticos Ltda.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e do resultado segue a sua
natureza, complementado pela eliminacéo do seguinte:

A Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das
empresas consolidadas;

A Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas;

A Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacbes realizadas entre as
empresas consolidadas; e

A Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas
registrados por equivaléncia patrimonial na propor¢cdo da participacdo da
Companhia na investida. Prejuizos néo realizados da mesma maneira como Sao
eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel do ativo.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais,
gue é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas
sediadas no Brasil. A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc., sediada
nos Estados Unidos da América, e da controlada T. Investments Co. Inc., sediada no
Panama é o Délar norte-americano e seus ativos e passivos sao convertidos para Reais
pela taxa de cAmbio da data do balanco, e seus resultados séo convertidos pela taxa
de cambio média mensal. As diferengas cambiais resultantes do processo de
conversdo da controlada no exterior sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido.

As transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia utilizando-se as taxas de cadmbio vigentes nas datas das transac¢des. Ativos
e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagdo sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio apurada
naquela data. Todas as diferencas sao registradas na demonstracéo do resultado.

47



Forjas Taurus S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre

estimativas

Na aplicacdo das préticas contabeis, a Administracdo deve exercer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s
quais informacdes objetivas ndo sao facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas
e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contabeis podem diferir
dessas estimativas.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
gue apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e as informacfes sobre incertezas, premissas e estimativas
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: 10 - Estoques (Provisdo para Perda
de Estoques), 13 i Imposto de renda e contribuicdo social, 14 i Propriedade para
investimento, 16 i Imobilizado (impairment), 17 1 Intangivel (impairment), 231 Provisao
para riscos civeis, trabalhistas e tributarios e 24 i Instrumentos financeiros.

Mensuracéao do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contadbeis da Companhia requer a mensuragéo
de valor justo para ativos e passivos financeiros e nédo financeiros.

A Companhia estabeleceu controles relacionados a mensuragédo de valor justo que
contempla a avaliagdo periddica dos dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacédo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

Principais praticas contabeis

As praticas contdbeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas
notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas
apliciveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstragfes financeiras,
estdo apresentadas nesta secéo.

Praticas contabeis de transacdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas

demonstragBes financeiras. As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira
consistente pelas empresas investidas da Companhia.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

a)

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos
A Companhia tem os seguintes ativos financeiros néo derivativos: caixa, equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a receber.

Estes ativos estdo classificados na categoria de empréstimos e recebiveis.

Empréstimos e recebiveis sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Ap6s o0 reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, ajustados por qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia tem o0s seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
financiamentos, debéntures ndo conversiveis, limite de cheque especial bancério,
fornecedores e outras contas a pagar. Esses passivos séo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apdés o
reconhecimento inicial, sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger suas
exposicdes de risco de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transacao
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo na data de cada balanco, e as
variagdes no valor justo sdo registradas ao resultado.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar
0 ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balanco se ha alguma evidéncia
objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, nao é
recuperavel. Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como
ndo recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois
do reconhecimento i ni ci al do ativo (fAum evento
perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo
de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.
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b) Demonstracdes de valor adicionado

(ii)

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) ndo € requerida pelas IFRS, sendo
apresentada de forma suplementar em atendimento a legislacdo societaria brasileira.
Sua finalidade € evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem
como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.

Novas normas, interpretacdes e revisées de normas néo vigentes

Uma série de novas normas ou alteracdes de normas e interpretacdes serdo efetivas
para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2017. O Grupo ndo adotou essas
alteracGes na preparacdo destas demonstracdes financeiras. O Grupo ndo planeja
adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com
Clientes)

A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando umareceita
€ reconhecida, e como a receita € mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas
para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17
(IAS 11) Contratos de Construgédo e a CPC 30 Interpretacdo A (IFRIC 13) Programas
de Fidelidade com o Cliente.

A IFRS 15 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap06s 1° de janeiro
de 2018. A adocdo antecipada é permitida somente para demonstracfes financeiras
de acordo com as IFRSs.

Venda de produtos

Para vendas de produtos, as receitas sdo atualmente reconhecidas quando as
mercadorias sdo entregues na localidade do cliente, considerado como o0 momento em
gue o cliente aceita os bens e o0s riscos e beneficios relacionados a propriedade séo
transferidos. A receita é reconhecida neste momento desde que a receita e 0s custos
possam ser mensurados de forma confiavel, o recebimento da contraprestacdo seja
provavel e ndo haja envolvimento continuo da administragdo com os produtos.

De acordo com a IFRS 15, a receita deve ser reconhecida quando o cliente obtém o
controle dos produtos. Se ndo for possivel fazer uma estimativa razoavel das
potenciais devolu¢cdes de mercadorias, quando permitidas, o reconhecimento da
receita é diferido até que o periodo de devolugéo expire ou até que uma estimativa
razoavel das devolucdes possa ser feita.

De acordo com a IFRS 15, a receita para esses contratos sera reconhecida a medida
gue seja provavel que ndo ocorra uma reversao significativa no valor da receita
acumulada. Consequentemente, para os contratos em que a Companhia néo for capaz
de fazer uma estimativa razoavel das devolucdes, espera-se que receitas sejam
reconhecidas antes do periodo de devolugdo expirar ou de que seja possivel realizar
uma estimativa razoavel. Um passivo de reembolso e um ativo para recuperacao serao
reconhecidos para esses contratos e serdo apresentados separadamente no balanco
patrimonial.
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(iii)

Transicao

A Companhia adotara a IFRS 15 em suas demonstracdes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 e pretende utilizar a abordagem retrospectiva. Como
resultado, a Companhia aplicara todos os requerimentos da IFRS 15 a cada periodo
comparativo apresentado ajustando suas demonstracdes financeiras anteriormente
apresentadas.

A Companhia planeja utilizar os expedientes praticos para contratos concluidos. Isso
significa que os contratos concluidos que comecaram e terminaram no mesmo periodo
de apresentacdo comparativo, bem como os contratos que sdo contratos concluidos
no inicio do periodo mais antigo apresentado, ndo seréo reapresentados.

A Companhia estd atualmente realizando uma avaliagdo detalhada do impacto
resultante da aplicacdo da IFRS 15 e espera divulgar informagdes quantitativas
adicionais antes da adog¢éo da norma.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9 substitui as orientagbes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. A IFRS 9 inclui novos modelos para a
classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros e a mensuracdo de perdas
esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como também novos
requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A nova norma mantém as orientagdes
existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros
da IAS 39.

A IFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2018, com adocédo antecipada permitida somente para demonstracdes financeiras de
acordo com as IFRSs.

O impacto efetivo da adocéo da IFRS 9 nas demonstrag@es financeiras da Companhia
em 2018 nado pode ser estimado com confianca, pois dependera dos instrumentos
financeiros que a Companhia detiver e das condi¢des econémicas em 2018, bem como
de decisdes e julgamentos contabeis que a Companhia fara no futuro. A nova norma
exigird que a Companhia revise seus processos contabeis e controles internos
relacionados a classificacdo e mensuragdo de instrumentos financeiros e essas
alteracdes ainda nédo estéo finalizadas. A Companhia esta atualmente realizando uma
avaliacdo detalhada do impacto resultante da aplicacdo da IFRS 15 e espera divulgar
informagdes quantitativas adicionais antes da ado¢do da norma.

Classificacéo - Ativos Financeiros

A IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracdo de ativos
financeiros que reflete o0 modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e
suas caracteristicas de fluxo de caixa.
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(ii)

A IFRS 9 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos financeiros:
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VJR). A norma elimina
as categorias existentes na IAS 39 de mantidos até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponiveis para venda.

De acordo com a IFRS 9, os derivativos embutidos em contratos onde o hospedeiro é
um ativo financeiro no escopo da norma nunca sdo separados. Em vez disso, o
instrumento financeiro hibrido como um todo € avaliado para sua classificagcéo.

Reducao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos
Contratuais

A I FRS 9 substitui o modelo de operdas
prospectpérdka®d ed ec ro®di t o e s p er andjagarento relsvante
guanto a forma como mudancas em fatores econémicos afetam as perdas esperadas
de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas.

O novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado ou ao VJORA, com excecao de investimentos em instrumentos
patrimoniais e ativos contratuais.

De acordo com a IFRS 9, as provisdes para perdas esperadas serdo mensuradas em
uma das seguintes bases:

Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro dos 12 meses ap0s a data de relatério;
e

Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que
resultam de todos 0s possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada
de um instrumento financeiro.

A mensuracgao das perdas de crédito esperadas para a vida inteira se aplica se o risco
de crédito de um ativo financeiro na data de relatorio tiver aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial, e a mensuracéo de perda de
crédito de 12 meses se aplica se o risco nao tiver aumentado significativamente desde
0 seu reconhecimento inicial. Uma entidade pode determinar que o risco de crédito de
um ativo financeiro ndo tenha aumentado significativamente se o ativo tiver baixo risco
de crédito na data de relatério. No entanto, a mensuracdo de perdas de crédito
esperadas para a vida inteira sempre se aplica para contas a receber de clientes e
ativos contratuais sem um componente de financiamento significativo; uma entidade
pode optar por aplicar esta politica também para contas a receber de clientes e ativos
contratuais com uma componente de financiamento significativo.

A Companhia acredita que as perdas por reducédo ao valor recuperavel deveréo
aumentar e tornar-se mais volateis para os ativos no modelo da IFRS 9. A Companhia
ainda néo finalizou a metodologia de perda por reducdo ao valor recuperavel que
aplicara no ambito da IFRS 9.
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(iii)

(iv)

Classificacédo - Passivos Financeiros
A IFRS 9 retém grande parte dos requerimentos da IAS 39 para a classificacdo de
passivos financeiros.

Contudo, de acordo com a IAS 39, todas as variacdes de valor justo dos passivos
designados como VJR sé&o reconhecidas no resultado, enquanto que, de acordo com
a IFRS 9, estas alteragfes de valor justo sdo geralmente apresentadas da seguinte
forma:

O valor da variacédo do valor justo que é atribuivel as alteracdes no risco de crédito do
passivo financeiro sdo apresentado em ORA; e

O valor remanescente da variagdo do valor justo € apresentado no resultado.
Contabilidade de hedge

Na aplicagéo inicial da IFRS 9, a Companhia pode escolher como politica contabil
continuar aplicando os requerimentos para a contabilidade de hedge da IAS 39 em vez
dos novos requerimentos da IFRS 9. A Companhia esta avaliando a aplicacdo dos
requerimentos da IFRS 9.

A IFRS 9 exigira que a Companhia assegure que as relacdes de contabilidade de
hedge estejam alinhadas com os objetivos e estratégias de gestdo de risco da
Companhia e gue a Companhia aplique uma abordagem mais qualitativa e prospectiva
para avaliar a efetividade do hedge. A IFRS 9 também introduz novos requerimentos
de reequilibrio de relagcbes de hedge e proibe a descontinuacdo voluntaria da
contabilidade de hedge. De acordo com o novo modelo, é provavel que mais
estratégias de gestéo de risco, particularmente as de um hedge de um componente de
risco (diferente do risco de moeda estrangeira) de um item nado-financeiro, possam
qualificar-se para a contabilidade de hedge. Atualmente, a Companhia ndo realiza
hedge de tais componentes de risco.

A Companhia utiliza contratos de cambio a termo para proteger a variabilidade dos
fluxos de caixa decorrente de alteragdes nas taxas de cambio relativas a empréstimos,
recebiveis, vendas e compras de estoques em moeda estrangeira.

A Companhia designa apenas mudancgas no valor justo do elemento spot dos contratos
de cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de
caixa. De acordo com a IAS 39, mudancas no valor justo do elemento futuro dos
contratos de cdmbio a termo séo reconhecidas imediatamente no resultado.

Com a adoc¢dao da IFRS 9, a Companhia podera optar para contabilizar mudancas no
valor justo do elemento futuro separadamente, como custo de hedge. Nesse caso,
essas mudancas seriam reconhecidas em ORA e acumuladas em uma reserva de
custo de hedge como um componente separado dentro do patriménio liquido e
contabilizadas posteriormente da mesma forma que os ganhos e perdas acumulados
na reserva de hedge de fluxo de caixa.
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v)

(vi)

De acordo com a IAS 39, para todos os hedges de fluxo de caixa, os valores
acumulados nas reservas de hedge de fluxo de caixa s&o reclassificados para o
resultado no mesmo periodo em que os fluxos de caixa esperados do objeto de hedge
afetam o resultado. Contudo, de acordo com a IFRS 9, para hedges de fluxo de caixa
para o risco de moeda estrangeira associados a compras previstas de ativos nédo-
financeiros, os valores acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa e na reserva
de custo de hedge serao incluidos diretamente no custo inicial do ativo ndo-financeiro
guando este for reconhecido.

Divulgagdes

A IFRS 9 exigira extensivas novas divulgacdes, especificamente sobre a contabilidade
de hedge, risco de crédito e perdas de crédito esperadas. A Companhia esté avaliando
a implementag&o de mudancgas nos seus sistemas e controles para atender aos novos
requisitos.

Transicao
As mudancas nas politicas contabeis resultantes da adocdo da IFRS 9 seréo
geralmente aplicadas retrospectivamente, exceto as mudancas descritas a seguir:

A Companhia pretende aproveitar a isengdo que lhe permite ndo reapresentar
informagBes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteracdes na
classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito).
As diferencas nos saldos contabeis de ativos e passivos financeiros resultantes da
adocao da IFRS 9, serdo geralmente reconhecidas nos lucros acumulados e reservas
em 1 de janeiro de 2018.

Os novos requerimentos de contabilidade de hedge devem ser aplicados
prospectivamente. No entanto, a Companhia podera optar por aplicar a alteracéo
esperada na contabilizacdo das mudancas no valor justo do elemento a termo dos
contratos de cambio retroativamente. A Companhia ndo tomou qualquer decisao
relativa a esta opgao.

As seguintes avaliagbes devem ser efetuadas com base nos fatos e circunstancias
existentes na data da adoc&o inicial:

A determinacdo do modelo de neg6cio dentro do qual um ativo financeiro € mantido.
A designacdo e revogacdo de designacdes anteriores de determinados ativos e
passivos financeiros mensurados a VJR.

A designacdo de determinados investimentos em instrumentos patrimoniais n&o
mantidos para negociacdo como VJORA.
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IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso
que representa o0 seu direito de utlizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isencdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a
norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS
17) Operacgbes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27)
Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2019.
A adocgédo antecipada é permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo
com as IFRSs e apenas para entidades que aplicam a IFRS 15 Receita de Contratos
com Clientes em ou antes da data de aplicacao inicial da IFRS 16.
A Companhia iniciou uma avaliagdo inicial do potencial impacto em suas
demonstrag@es financeiras. A Companhia esta avaliando a utilizacdo de isencdes
opcionais.

() Determinar se um contrato contém um arrendamento
A Companhia possui contratos de arrendamentos de iméveis, onde opera.

Na transicéo para a IFRS 16, a Companhia pode optar por:

Aplicar a definicdo de um contrato de arrendamento da IFRS 16 parasosiss contratos;
ou

Aplicar um expediente pratico e ndo reavaliar se um contrato €, ou contém, um arrendamento.
A Companhia esté avaliando se aplicara o expediente pratico e o potencial impacto em

suas demonstragdes financeiras, e se isso afetara o niumero de contratos identificados
como arrendamento na transigao.

(i)  Transicéo
Como arrendatario, a Companhia pode aplicar a norma utilizando uma:

Abordagem retrospectiva; ou
Abordagem retrospectiva modificada com expedientes praticos opcionais.
O arrendatario aplicara essa escolha consistentemente a todos 0s seus

arrendamentos. O Grupo deve aplicar a IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019.
A Companhia ainda ndo determinou qual a abordagem de transicao ira aplicar.
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A Companhia ainda ndo quantificou o impacto da adocéo da IFRS 16 sobre os seus
ativos e passivos. O efeito quantitativo da adocdo da IFRS 16 dependera
especificamente do método de transicdo escolhido, da utilizacdo de expedientes
praticos e isencdes de reconhecimento, e quaisquer arrendamentos adicionais que a
Companhia celebrara. A Companhia espera divulgar sua abordagem de transicao e
informacfes quantitativas antes da adocao.

Outras alteracdes
N&o se espera que as novas normas ou normas alteradas a seguir tenham um impacto
significativo nas demonstracgdes financeiras da Companhia.

Alteragbes ao CPC 10 (IFRS 2) Pagamento baseado em acdes em relagdo a
classificacdo e mensuracéo de determinadas transacdes com pagamento baseado em
acoes.

Alteracbes ao CPC 36 Demonstracdes Consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18
Investimento em Coligada (IAS 28) em relagdo a vendas ou contribuicdes de ativos
entre um investidor e sua coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil
ou alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS.
Portanto, a adocdo antecipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que
divulgam as suas demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

O CPC ainda nado editou os respectivos pronunciamentos e modificacdes
correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em
decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem atualizado o conjunto de
normas emitidas com base nas atualizacdes feitas pelo IASB, € esperado que esses
pronunciamentos e modificagcdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até
a data de sua aplicacao obrigatoria.

A Companhia também entende que n&o existem outras normas e interpretagfes
emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administracdo, ter impacto
significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. A
Administragdo pretende adotar tais medidas quando as mesmas se tornarem
aplicaveis a Companhia.

5. Gerenciamento de risco financeiro
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As
politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia.
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5.1

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e em titulos de
investimento. No que tange as instituicbes financeiras, a Companhia e suas
controladas somente realizam operacbes com instituicoes financeiras, consideradas
pela Administracdo, como instituigdes de baixo risco.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situacdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. Para a receita da
Companhia ndo ha concentracdo de vendas para um unico cliente, ndo havendo
concentracao de risco de crédito.

As aprovagOes de crédito sdo analisadas individualmente antes dos termos e das
condicbes padrédo de pagamento e entrega da Companhia serem oferecidos. Esta
andlise inclui avaliagbes externas, em alguns casos referéncias bancarias. Os limites
de compras séo estabelecidos para cada cliente, que representam o montante maximo
em aberto sem exigir a aprovacdo de crédito; estes limites sdo revisados
trimestralmente. Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito estabelecido
pela Companhia somente poderdo operar quando houver a liquidacdo dos titulos. Para
orgaos publicos a Administracdo da Companhia avalia individualmente a capacidade
de pagamento e os requisitos licitatorios para realizacdo da venda. A demonstracao
consolidada exclui as transacdes entre as partes relacionadas, e, excluidas essas
transacdes, a Companhia ndo tem clientes que individualmente representem mais que
5% das vendas.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, os clientes sdo agrupados de acordo
com suas caracteristicas de crédito, incluindo se sao pessoa fisica ou juridica, varejista
ou Orgdos publicos, localizagdo geografica, tipo de industria e existéncia de dificuldades
financeiras anteriores.
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Exposicao a riscos de crédito

A exposicdo maxima do risco de crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Consolidado

Controladora

Valor contabil

Valor contabil

2016 2015 2016 2015
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Recebiveis de clientes 150.197 192.076 45.701 71.152
Caixa e equivalentes de caixa 26.708 60.312 1.313 15.822
Aplicacdes financeiras 3.186 34.626 2.982 16.081
Contratos de cAmbio a termo e swaps de taxa
de juros utilizados para hedge ativo 6.920 6.920
Total 180.091 293.934 49.996 109.975

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes na data do relatorio

por regido geografica foi:
Consolidado

Controladora

Valor contabil

Valor contabil

2016 2015 2016 2015
Domeéstico i recebiveis de clientes 56.631 74.218 36.093 68.341
Estados Unidos i recebiveis de clientes 101.178 129.969 -
Outros 24.258 17.311 22.577 14.897
Total 182.067 221.498 58.670 83.238
A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data do

relatério por tipo de contraparte foi:

Consolidado

Controladora

Valor contabil

Valor contabil

2016 2015 2016 2015
Clientes i 6rgéos publicos 19.511 20.019 17.228 17.667
Clientes i distribuidores 149.996 184.199 32.032 50.872
Clientes finais 12.560 17.280 9.410 14.699
Total 182.067 221.498 58.670 83.238

Perdas por reducdo no valor recuperavel

A Companhia e suas controladas estabelecem uma provisdo para reducdo ao valor
recuperavel que representa sua estimativa de perdas com relagéo as contas a receber
de clientes, outros créditos e investimentos. O vencimento dos empréstimos e
recebiveis concedidos na data das demonstracdes financeiras foi:

Consolidado

Bruto Bruto Impairment  Impairment

2016 2015 2016 2015

N&o vencidos 103.739 132.061 -
Vencidos ha 0-30 dias 32.981 55.021 (485)
Vencidos ha 31-360 dias® 25.322 18.213 (8.846) (10.372)
Vencidos ha mais de um ano 23.025 16.203 (23.024) (18.565)
Total 182.067 221.498 (31.870) (29.422)
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(1) Parcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a érgdos publicos com atrasos médios de
pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administragdo da Companhia para clientes do setor publico.

Controladora

Bruto Bruto Impairment  Impairment

2016 2015 2015 2015

N&o vencidos 19.195 55.215 -
Vencidos h& 0-30 dias 8.680 10.693 (353)
Vencidos ha 31-360 dias® 24.324 12.070 (6.498) (6.473)
Vencidos ha mais de um ano 6.471 5.260 (6.471) (5.260)
Total 58.670 83.238 (12.969) (12.086)

(@) Parcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a 6rgédos publicos com atrasos médios de
pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administragdo da Companhia para clientes do setor publico.

5.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagfes associadas com seus passivos financeiros que séo
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa
operacional, isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem
ser razoavelmente previstas, como desastres naturais

A seguir, estdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de
negociacdo de moedas pela posicao liquida.

Consolidado

2016
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contébil contratual 1 ano anos anos 5anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 128.712 128.712 128.712
Empréstimos e financiamentos 599.668 791.409 29.742 151.355 592.477  17.835
Debéntures 68.444 144.442 537 24.099 119.807 -
Adiantamentos de cambio 28.065 31.507 - 31.507 - -
Adiantamento de recebiveis 6.136 6.136 6.136 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (passivos) 543 543 543

831.568 1.102.749  165.670 206.961 712.284  17.835
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Consolidado

2015

Fluxo de
Valor caixa Até 1-2 2-5 Acimade
Contébil contratual 1 ano anos anos 5 anos

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 81.224 81.224 81.224 - - -
Empréstimos e financiamentos 411.842 463.387  232.419 168.051 39.518 23.399
Debéntures 127.863 156.777 111.339 45.438
Adiantamentos de cambio 191.948 206.686 206.686 - - -
Adiantamento de recebiveis 54.589 54.589 54,589 - - -

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) (6.920) (6.920) (6.920) - - -
Instrumentos derivativos (passivos) 956 956 956 - - -

861.502 956.699 680.293 213.489 39.518 23.399
Controladora

2016

Fluxo de Acima

Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5anos

Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 125.076 125.076  125.076 - -

- Empréstimos e financiamentos 498.431 679.369 23.210 146.797 509.362 -
Debéntures 68.444 144.442 537 24.099 119.807 -
Adiantamentos de cambio 28.065 31.507 - 31.507 - -
Adiantamento de recebiveis 6.136 6.136 6.136 -

726.152 986.530 154.959  202.403 629.169 -

Controladora

2015
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contabil contratual 1 ano anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 119.075 119.075 119.075 - - -
Empréstimos e financiamentos 285.703 323.892 211.891 88.395 23.596 10
Debéntures 127.863 156.777 111.339  45.438 - -
Adiantamentos de cambio 191.948 206.686 206.686 - - -
Adiantamento de recebiveis 969 969 969 - - -
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (ativos) (6.920) (6.920) (6.920) - - -
718.638 800.479 643.040 133.833 23.596 10

5.3 Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas
de cambio e taxas de juros, afetem os resultados da Companhia e suas controladas ou
no valor de suas participacbes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢ces aos riscos,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos e
também cumprem com obrigacdes financeiras para gerenciar 0s riscos de mercado.
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(i)

Todas estas operacdes sdo conduzidas dentro das orientacbes estabelecidas pela
Administracao.

Risco de moeda (cambial)

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de moeda nas vendas,
compras e empréstimos denominados em uma moeda diferente das respectivas
moedas funcionais das entidades da Companhia.

Em geral, a Companhia busca proteger sua exposi¢do esperada de moeda estrangeira
com relacdo as vendas previstas.

Anédlise de sensibilidade

O cenario-base provavel para 2017, foi definido através de premissas disponiveis no
mercado (fonte: Focus Banco Central do Brasil) e o calculo da sensibilidade foi feito
considerando a variagéo entre as taxas do cenario previsto para 2017 e as vigentes em
2016.

A andlise de sensibilidade considerou ainda uma variacdo de 25% e 50% sobre
variagdes cambiais consideradas no cenario provavel.7

Cenario Cenario

Taxa Cenario  possivel remoto
Moedas e indices 2017  provavel e 2t & 5(
Dolar norte americano Baixa 3,26 3,48 2,61 1,74
Délar norte americano Alta 3,26 3,48 4,35 5,22
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(ii)

Sensibilizacdo da variagdo da moeda estrangeira:

Ativo - Baixa do délar
Contas a receber
Passivo - Alta do délar

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Adiantamentos de cambio
Adiantamento de clientes
Outros

Ativo - Baixa do délar
Contas a receber

Passivo - Alta do doélar
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Adiantamentos de cambio
Adiantamento de clientes
Outros

Risco de taxas de juros

Consolidado

Cenério Cenério

Saldo Cenario possivel remoto

em 2016  provavel (25%) (50%)

Délar - USD 34.078 2.310 (7.294)  (17.568)

Délar - USD  (185.268)  (12.557)  (62.014)  (111.470)

Délar - USD (5.330) (361) (1.784) (3.207)

Délar - USD (8.570) (581) (2.869) (5.156)

Délar - USD (6.358) (12) (60) (108)

Délar - USD (27.797) (139) (687) (1.234)
Controladora

Saldo _ Cenario Cenario

em em Cenario possivel remoto

2016  provavel (25%) (50%)

Délar - USD 6.936 470 (1.381) (3.233)

Délar - USD  (158.416) (5.021) (53.026) (95.314)

Délar - USD (2.316) (141) (775) (1.393)

Délar - USD (8.570) (3.842) (2.869) (5.156)

Délar - USD (48.444) (532) (2.278) (4.095)

Délar - USD (28.444) (159) (679) (1.220)

Os saldos de instrumentos expostos a variacdo de taxa de juros sdo abaixo

sumariados.

Os rendimentos oriundos das aplicagfes financeiras da Companhia bem como as
despesas financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos sédo afetados
pelas variacdes nas taxas de juros.

62



Forjas Taurus S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2016 a administra¢éo considerou um cenario provavel em 2017
para a taxa CDI de 10,25% e TJLP de 7,50%. A taxa provavel foi entdo agravada em
25% e 50%, servindo como parametro para 0S cenarios possivel e remoto,

respectivamente. Os cendrios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Cenario Cenério Cenario
Moeda 2016 provavel e 2t & 5(
CDI - baixa 13,63% 10,23% 7,67% 5,12%
CDI - alta 13,63% 10,23% 12,79% 15,35%
TILP 7,50% 7,50% 9,38% 11,25%
Selic 13,65% 10,25% 12,81% 15,38%
Libor 30 dias 0,77% 0,77% 0,96% 1,16%
Libor 3 meses 1,00% 1,00% 1,25% 1,50%
Consolidado
Ganho (Perda)
Saldo Cenario Cenério Cenério
Indexador 2016 provavel 25% 50%
Aplicages financeiras CDI - baixa 3.370 (115) (201) (287)
Empréstimos CDI - alta (135.163) 4.596 1.139 (2.318)
Empréstimos TILP (7.934) - (149) (298)
Libor 30 dias Libor 30 dias (68.092) - (131) (262)
Libor 3 meses Libor 3 meses (422.898) - (1.055) (2.111)
Impostos parcelados Selic (443) 15 4 (8)
Controladora
Ganho (Perda)
Saldo Cenario Cenario Cenario
Indexador 2016 provavel 25% 50%
Aplicagdes financeiras CDI - baixa 3.254 (1112) (194) 277)
Mutuos financeiros CDI - baixa (17.003) 578 1.013 1.448
Empréstimos CDI - alta (135.163) 4.596 1.139 (2.318)
Libor 3 meses Libor 3 meses (422.898) - (1.055) (2.111)
Impostos parcelados Selic (415) 14 3 (7
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5.4 Gestao de capital

s

A politica da Administracdo € manter uma sélida base de capital para o
desenvolvimento futuro do negécio agregando valor aos acionistas, credores e
mercado em geral, através do monitoramento dos retornos sobre o capital. Todavia os
resultados dos Ultimos anos tem deteriorado este parametro conforme posicédo
apresentada a seguir:

Consolidado

2016 2015

Total do passivo 1.064.958 1.082.456

Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras (29.894) (94.938)

Divida liquida (A) 1.035.064 987.518

Total do patriménio liquido (B) (171.901) (60.116)
Relacdo divida liquida sobre patrimdnio liquido em 31 de

dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 (A/B) (6,02) (16,43)
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6.

Segmentos operacionais

A Companhia possui quatro segmentos divulgaveis representados por unidades
estratégicas de negdcio administradas separadamente, uma vez que, se diferem pela
oferta de produtos e servigos, tecnologias e estratégias de marketing. O seguinte
resumo descreve as operagbfes em cada um dos segmentos divulgaveis da
Companbhia:

Armas T o processo de producdo de armas, por tratar-se de uma industria
preponderantemente metallrgica, utiliza-se das seguintes fases bésicas: usinagem (a
partir de pré formas usinadas e forjadas através de centros de usinagem, fresadoras,
furadeiras e brochadeiras, uma vez que todo o processo de forjaria e de algumas
operagOes de usinagem encontram-se terceirizados), MIM i Metal Injection Molding
(pecas injetadas em metal), acabamento (basicamente polimento), tratamento térmico,
tratamento superficial, montagem final, teste funcional, gravacao e embalagem; essas
operacfes sao realizadas pela Forjas Taurus S.A., e Taurus Holdings, Inc. e suas
controladas.

Capacetes i 0 processo de produgdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases:
injecéo (a partir do ABS 17 Acrylonitrile Butadiene Styrene), pintura e acabamento (a
partir de pecas ja injetadas, através de processo de pintura manual e automatizada),
costura (a partir de tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se
maquinas de corte, costura e balancim) e montagem final; essas operacfes sdo
realizadas pela Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda.

Outros T resultado do segmento de MIM i Metal Injection Molding pecas injetadas em
metal, (Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.); bauletos (Taurus Blindagens Ltda.),
produtos plasticos (Taurus Plasticos Ltda.). Inclui também gastos com assisténcia
técnica e despesas financeiras da operacdo de maquinas descontinuada em junho de
2012 e outras operacdes como a fabricacao e venda de 6culos e prestagéo de servicos.
Tais segmentos foram agregados, pois, ndo se enquadram nos limites quantitativos
para divulgacédo separada como segmento reportavel.

O desempenho de cada segmento é avaliado trimestralmente com base no lucro do
segmento antes do imposto de renda e contribui¢cdo social, como incluido nos relatérios
internos, uma vez que a Administragdo acredita que tal informacé&o é mais relevante na
avaliacdo dos resultados de certos segmentos relativos a outras entidades que operam
nestas industrias.
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A conciliacdo de receitas, lucros e prejuizos, ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos divulgaveis esta divulgada a
seqguir:

Armas Capacetes Qutros Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Receitas externas 707.276 684.352 100.489 110.526 22.508 28.931 830.273 823.809
Receitas intersegmentos 532.769 112.974 4.949 5 5.972 17.691 543.690 130.670
Custos das vendas (559.159) (483.631) (70.293) (77.199) (7.620) (20.906) (637.072) (581.736)
Lucro (prejuizo) bruto 680.886 313.695 35.145 33.332 20.860 25.716 736.891 372.743
Despesas com vendas (110.764) (87.976) (18.602) (18.137) (1.366) (2.784) (130.732) (108.897)
Despesas gerais e administrativas (105.395) (102.552) (10.714) (3.672) (7.103) (7.710) (123.212) (113.934)
Depreciagdo e amortizagéo (8.458) (9.137) (307) (176) 4) (1.515) (8.769) (10.828)
Oultras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (26.432) (60.664) 389 (4.158) (881) (3.122) (26.924) (67.944)
Resultado de equivaléncia
patrimonial - - 1.039 - (2.843) (1.398) (1.804) (1.398)
(251.049) (260.329) (28.195) (26.143) (12.197) (16.529) (291.441) (303.001)
Lucro (prejuizo) operacional 429.836 53.366 6.950 7.189 8.664 9.186 445.450 69.742
Receitas financeiras 93.934 124.739 7.904 6.823 71 9.189 101.909 140.750
Despesas financeiras (97.809) (334.765) (3.973) (3.077) (2.836) (21.483) (104.618) (359.325)
Resultado financeiro liquido (3.875) (210.026) 3.931 3.746 (2.765) (12.294) (2.709) (218.575)
Resultado por segmento
divulgével antes do imposto de
renda e contribui¢éo social 425.961 (156.660) 10.881 10.936 5.899 (3.109) 442.741 (148.833)
Eliminagdo das receitas
intersegmentos (532.769) (112.974) (4.949) (5) (5.972) (17.691) (543.690) (130.670)
Resultado antes do imposto de
renda e da contribuicdo social (106.808) (269.634) 5.932 10.931 (73) (20.799) (100.949) (279.502)
Imposto de renda e contribui¢céo
social 486 27.584 (1.969) (503) (595) (1.389) (2.078) 25.692
Resultado liquido do exercicio (106.322) (242.050) 3.963 10.428 (668) (22.188) (103.027) (253.810)
Ativos dos segmentos divulgaveis 542.532 657.094 161.265 140.352 189.260 224.894 893.057 1.022.340
Passivos dos segmentos
divulgaveis 954.886 951.850 35.983 33.097 74.089 97.509 1.064.958 1.082.456
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Informacoées geograficas

As informacdes da receita liquida abaixo sdo baseadas na localizagdo geogréfica do

cliente.
Armas Capacetes
2016 2015 2016 2015
Mercado interno
Regido Sudeste 43.210 44.075 28.218 31.136
Regido Sul 22.393 22.391 6.631 5.011
Regido Nordeste 9.657 16.948 31.834 36.342
Regido Centro-Oeste 16.841 13.471 16.007 17.212
Regido Norte 978 3.137 17.799 20.304

93.079 100.022 100.489 110.005
Mercado externo

Estados Unidos 577.064 542.465 - -
Bangladesh 14.895 6.086 - -
Peru 1.177 3.307 - 1
Bdsnia 1.340 62 -
Jordania 3.332 3.215 - -
Paquistao 441 3.194 - -
Paraguai - 3.137 - 479
Argentina 4.913 2.832 - -
Franca 2.534 2.285 - -
Chile 279 2.005 - -
Ucrania - 1.626 - -
Africa do Sul 1.951 1.609 - -
Libano 79 1.575 - -
Tailandia 100 1.201 - -
Russia - 1.164 - -
Nicaragua 1.352 1.041 - -
Alemanha 885 1.038 - -
Reino Unido - 1.011 - -
Filipinas 729 - -
Australia 275 212 - -
El Salvador 301 200 - -
Republica Dominicana - 14 - -
Cingapura - 6 - -
Outros paises 3.279 4.316 - 41
614.197 584.330 - 521

707.276 684.352 100.489 110.526

Os outros segmentos do Grupo possuem suas vendas concentradas no mercado interno e
bastante pulverizadas por todas as regides do Brasil.

As vendas da Companhia e suas controladas ndo sofrem restricbes e ndo possuem um

grau de concentracdo que possa caracterizar dependéncia significativa de Orgéos
governamentais ou de qualquer outro cliente.
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Caixas e equivalentes de caixa

Caixas e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
liquidez imediata, ou seja, resgataveis no prazo de até trés meses das datas de
contratagédo, sem penalidades para a Companhia e com risco insignificante de mudancga
de seu valor de mercado.

Consolidado Controladora

2016 2015 2016 2015

Saldo em caixa 13 2.987 7 2.213
Depositos a vista 25.877 57.325 604 13.609
AplicacGes financeiras 818 - 702 -
Caixa e equivalentes de caixa 26.708 60.312 1.313 15.822

As aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao
remuneradas por taxas variaveis médias de 82,52 a 101,00% do CDI em 31 de dezembro
de 2016 (82,52 a 101,00% do CDI em 31 de dezembro de 2015) tendo como contraparte
instituicoes financeiras consideradas pela Administragdo como de primeira linha.

8. Aplicag0es financeiras e contas vinculadas

Consolidado Controladora

2016 2015 2016 2015

Aplicagdes financeiras i CDB 3.186 24.162 2.982 16.081
Conta vinculada - 10.464 - -
Total 3.186 34.626 2.982 16.081
Circulante 2.552 22.040 2.552 3.495
Nao circulante 634 12.586 430 12.586

As aplicagdes financeiras sédo remuneradas por taxas variaveis média de 99,92% do CDI
em 31 de dezembro de 2016, estando retidas em garantias a financiamentos de curto
prazo, tendo seu resgate programado para ocorrer em conjunto com as amortizacdes dos
financiamentos, sendo apresentadas no ativo circulante e ndo circulante com base na sua
previsdo de resgate.

9. Clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.

68



Forjas Taurus S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realiza¢do dos créditos.

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Clientes no pais 71.035 74.218 36.093 38.886
Clientes - partes relacionadas no pais - - 29.455
Clientes no exterior 111.032 147.280 22.577 14.897
182.067 221.498 58.670 83.238
Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa no
pais (21.245) (20.592) (7.601) (8.591)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no
exterior (10.625) (8.830) (5.368) (3.495)
(31.870) (29.422) (12.969) (12.086)
Total 150.197 192.076 45.701 71.152

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por redugéo no valor
recuperavel relacionadas a clientes e a outras contas, incluindo a abertura do contas a
receber por idade de vencimento, sdo divulgadas na nota explicativa 5. A movimentacao
da provisado para crédito de liquidacdo duvidosa é assim demonstrada:

Consolidado Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2015 (29.422) (12.086)
Adicdes (4.122) (1.441)
Reversao de provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa 62 -
Realizacado de proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa 115 -
Variagdo cambial 1.496 558
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (31.870) (12.969)

10. Estoques

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo dos estoques é baseado no principio da média ponderada moével e inclui gastos
incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producédo e transformacao (baseado na
capacidade operacional normal) e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagbes e condigdes existentes.
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A provisao para perda com estoques é registrada para produtos com baixo giro e para itens
gue apresentam preco de venda inferior ao custo de formacao.

Consolidado Controladora

13. Imposto de renda e contribuicao social

2016 2015 2016 2015
Produtos acabados 98.788 86.953 18.639 25.926
Produtos em elaboracdo - 342 - -
Matéria prima 147.697 134.566 109.574 80.415
Provisdo para perda (2.288) - (2.288) -
244,197 221.861 125.925 106.345
11. Impostos a recuperar
Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
ICMS 8.740 9.617 920 1.175
IPI 842 2.804 5 2.044
PIS 932 652 617 581
COFINS 4.084 3.024 2.655 2.661
Imposto de renda e contribui¢do social 6.566 21.237 3.267 9.863
INSS 40 82 - -
Total 21.204 37.416 7.464 16.324
Circulante 20.497 36.546 7.269 16.031
N&o circulante 707 870 195 293
Total 21.204 37.416 7.464 16.324
12. Outras contas a receber
Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Adiantamentos a fornecedores 17.478 12.256 15.508 10.980
Adiantamentos a funcionarios 1.726 2.561 794 1.430
Adiantamento para garantia para o cliente estrangeiro 3.698 3.698
Depdsitos judiciais (nota 23) 11.407 4.499 5.890 1.567
Recebiveis de seguros 2.339 16.716 - 2.257
Mutuos financeiros entre partes relacionadas - - 8.150 81
Outros créditos 801 5.661 2.845 4.312
33.751 45.391 33.187 24.325
Ativos circulantes 22.344 40.881 27.297 22.751
Ativos ndo circulantes 11.407 4.510 5.890 1.574

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados
com base na aliquota nominal de 15%, acrescidas de adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigcdo social sobre o lucro liquido, e consideram prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. Para as Empresas que apuram o imposto
de renda e contribuicdo social com base no lucro presumido sdo utilizadas as mesmas
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aliquotas acima, porém sobre percentuais do faturamento de 32%. A aliquota do imposto
de renda da controlada nos Estados Unidos é de 35%.

Os impostos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que sejam
relacionados a combinacao de negdécios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporéarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido &
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis n&o
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estardo disponiveis e
contra os quais serédo utilizados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.
Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

a) Composicdo dos impostos ativos e passivos diferidos

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Sobre diferengas temporarias ativas, prejuizo fiscal e bases
negativas
Provis@o para comiss@es sobre vendas 1.616 1.045 993 993
Proviséo processos trabalhistas 3.946 4.934 1.826 2.229
Proviséo para perdas por ndo ressarcimento de seguros - 782 - 782
Proviséo para créditos de liquidacé@o duvidosa 5.494 4.242 2.474 1.494
Proviséo para garantia de produtos 7.297 7.246 2.190 2.401
Proviséo para riscos judiciais 2.961 10.571 - 205
Proviséo para perda de estoques 2.131 3.343 - -
Instrumentos financeiros derivativos 189 344 - -
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL (i) 34.912 34.730 7.000 7.000
Estoques i lucros néo realizados 2.858 3.958 - -
Outros itens 1.432 1.555 - 124
62.836 72.750 14.483 15.228
Sobre diferencas temporarias passivas
Ajuste de avaliagdo patrimonial (12.183) (1.011) (2.356) (551)
Diferenca de base de depreciacao (7.484) (10.864) - (1.805)
Alocacéo de agio (9.899) (11.910) - -
Encargos financeiros (1.499) (1.499) (1.370) (1.370)
Instrumentos financeiros derivativos (2.353) (2.353) (2.353) (2.353)
Outros itens (72) -
(33.490) (27.637)  (6.079) (6.079)
Total ativo e passivo, liquido 29.346 45.113 8.404 9.149
Classificadas no ativo ndo circulante 44.536 45.830 8.404 9.149
Classificadas no passivo nao circulante (15.190) (717) - -
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Variacdo dos impostos diferidos:

Consolidado Controladora

Saldo inicial de impostos diferidos, liquidos 45.113 9.149
Alocado ao resultado (6.058) (745)
Alocado ao patrimdnio liquido (9.827) -
Efeito das variacdes das taxas de cambio 119 -
Saldo final de impostos diferidos, liquidos 29.346 8.404

(i) A Administragdo da Companhia considerou a existéncia dos saldos acumulados de prejuizo fiscal e
de base de célculo negativa de contribui¢do social sobre o lucro liquido registrado na controladora e
nas controladas Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda., Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Holdings,
Inc. A avaliacdo da existéncia de lucro tributavel futuro, que suporta o registro do ativo fiscal diferido,
foi fundamentada nas atividades operacionais dos segmentos da Companhia.

As projec6es indicam que o saldo de créditos tributarios registrados contabilmente na
controladora Forjas Taurus S.A. e nas controladas Polimetal Metalurgia e Plasticos
Ltda., Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Holdings, Inc. serdo absorvidos por lucros
tributaveis estimados para os proximos anos, conforme demonstrado:

Consolidado Controladora

% de

Exercicio Total % de participagao Total participacao

2017 2.180 7,43% - 0,00%
2018 2.527 8,61% - 0,00%
2019 3.098 10,56% 94 1,12%
2020 4.859 16,56% 1.433 17,05%
2021 10.330 35,20% 5.856 69,68%
2022 6.352 21,64% 1.021 12,15%
Total 29.346 100,00% 8.404 100,00%

O valor do prejuizo fiscal e base da contribui¢cdo social negativa sobre os quais néo se
registram impostos diferidos totalizam, no consolidado, R$ 651.215 (R$ 468.962 em
2015) e na controladora R$ 222.905 (R$ 99.066 em 2015).

Os principais saldos de prejuizo fiscais e bases negativas se encontram na controlada
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. Os créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal
e base negativa de contribuicdo social ndo reconhecidos contabilmente por esta
controlada totalizam R$ 85.024 (R$ 77.792 em 2015).
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14.

Reconciliacdo da aliguota efetiva do Imposto de renda e da contribuicdo social

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Prejuizo contabil antes do imposto
de renda e da contribuigdo social (100.949) (279.502) (102.282) (258.212)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social:
Pela aliquota fiscal combinada 34.323 95.031 34.776 87.792
Adicdes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (304) (223) (151) (221)
Preco de transferéncias (16.342) (434) (16.342) (434)
Exclusdes permanentes:
Receitas isentas de impostos i Equivaléncia
patrimonial (613) (475) (10.973) (28.822)
Outras 1 Lein®11.196/05 - - -
Prejuizo fiscal ndo registrado (61.966) (17.751) (42.105) (4.896)
Variag@o cambial e outros diferengas
temporarias ndo registradas 42.291 (51.142) 34.050 (49.017)
Efeitos aliquota diferenciada de controladas
com lucro presumido 533 686 - -
Imposto de renda e contribuicdo social no
resultado do exercicio (2.078) 25.692 (745) 4.402
Composicéo do imposto de renda e
contribuicdo
social no resultado do exercicio:
Corrente 3.980 5.889 - -
Diferido (6.058) 19.803 (745) 4.402
(2.078) 25.692 (745) 4.402
Aliquota efetiva 2,06% (9,19%) 0,73% (1,70%)

Em 2016, o montante de R$ 3.980 referente ao imposto de renda e contribuicdo social
correntes, apresenta-se positivo em fungéo do aproveitamento de beneficio tributario Norte
Americano na Empresa Taurus Holdings. A Legislacdo Federal Americana permite que
prejuizos correntes sejam passiveis de compensacao de tributos pagos em até dois anos
anteriores.

Propriedade para investimento

A propriedade para investimento € inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente
ao valor justo, sendo que quaisquer alteracdes no valor justo s&o reconhecidas no
resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) s&o
reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento anteriormente
reconhecida como ativo imobilizado € vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste
de avaliagdo patrimonial é transferido para lucros acumulados.
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a. Conciliagdo do valor contabil
Consolidado
Em milhares de Reais 2016
Saldo em 1° de janeiro -
Aquisi¢cbes -
Reclassificacdo de imobilizado 21.204
Valor justo 28.904
Saldo em 31 de dezembro 50.108
Em 2016 a Forjas Taurus S.A. transferiu a operacdo do Parque Fabril localizado na cidade
de Porto Alegre/RS para o Parque Fabiril localizado na cidade de Séo Leopoldo/RS. Em
razdo disso e considerando os termos do CPC 28 i Propriedade para Investimento, a
Companhia, no nivel das demonstracdes financeiras consolidadas, reclassificou os itens
antes classificados como Imobilizado para Propriedade para Investimento. O ajuste a valor
justo foi reconhecido inicialmente no patriménio liquido, liquido dos efeitos de imposto de
renda e contribui¢cdo social diferidos.
b. Mensuracao do valor justo

(i)  Hierarquia do valor justo
O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores
imobilidrios externos independentes, com qualificacdo profissional adequada e
reconhecida, e experiéncia recente na localidade e na categoria da propriedade que esta
sendo avaliada.
A mensuracgao do valor justo de todas as propriedades para investimento foi classificada
como Nivel 3 com base nos inputs utilizados (Nota 3).

(iv)  Caracterizagdo dos ativos avaliados
Local: Avenida do Forte, n® 5111 Porto Alegre (RS)
Complexo industrial, ndo ocupado, com 18.600,00 m2 de area construida sobre terreno
urbano de 29.900,00 m2 de area.

(v) Metodologias empregadas

Foi utilizado o método evolutivo de avaliagdo, uma vez que no mercado imobiliario local
ndo existem imdveis com caracteristicas semelhantes ao avaliado para realizar o método
comparativo direto. Sendo assim, as avaliacdes dos prédios, benfeitorias e terrenos foram
executadas isoladamente, chegando-se a um valor total para o conjunto.
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Prédios e benfeitorias
Para a avaliagdo dos prédios e benfeitorias foi aplicado o Método da Quantificacdo de

Custo de Benfeitorias. Levantadas as caracteristicas das obras civis, foram elaborados
orcamentos de constru¢des novas, aplicando-se as depreciac¢fes fisicas, através do fator
AKO e do Eqadcdnro Qbsoletbrdo e ao Estado de Conservacao.

As demais construgdes tais como bases, calcamentos, cercas e outras estruturas nao
padronizadas foram calculadas através de composicao de custos.

Terrenos urbanos
Para a avaliacdo dos terrenos foi utilizado o Método Direto Comparativo de Dados de

Mercado para as matriculas que possuiam no mercado imobiliario local, ofertas, compras
e vendas de imdveis assemelhados para a devida comparacdo através de tratamento
estatistico dos dados de mercado.

Para as demais matriculas foi utilizado o método involutivo, a partir da constatacao de que
o melhor aproveitamento da gleba avaliada seria obtido com o seu parcelamento em lotes,
através de um projeto hipotético. A avaliagdo por este processo considera a receita
provavel da comercializacdo desses lotes e também considera todas as despesas
inerentes a transformacao da gleba bruta em loteamento; além de definir o valor maximo
gue pode ser atribuido a gleba para que seja economicamente viavel.

De acordo com a localizacdo e demais caracteristicas de cada terreno, o valor foi
determinado a partir de uma ampla pesquisa de valores negociados e ofertados nas
imediac6es dos imdveis avaliados, além de consulta a pessoas idéneas, ligadas ao
mercado imobiliario local, negécios e ofertas publicadas em jornais locais, sites, anlincios
e imobiliarias.

Apoés a obtencéo dos valores da pesquisa, efetuou-se um tratamento estatistico para o
calculo do valor mais provavel dos imoveis.
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(vi)

(vii)

(viii)

a)
b)

c)
d)

Valores e datas demonstrados
Foram demonstrados pelo laudo de avaliacdo o indice de depreciacdo, valor atual de

mercado ou custo de reposi¢éo depreciado, idade aparente, vida Uutil remanescente, com
as seguintes definicoes:

indice de depreciacdo é uma raz&o entre a idade aparente e vida (til total do bem;
Valor atual de mercado ou custo de reposicéo depreciado pode ser definido como o
valor de entrada que a Companhia despenderia no mercado para repor o ativo,
considerando-se uma negociagdo normal entre pessoas independentes e isentas de
outros interesses, contemplando as condigdes de uso em que 0 bem se encontra;
Idade aparente € a idade do bem em anos, desde sua construcao;

Vida util representa o tempo de utilizacao estimado remanescente do bem avaliado,
em anos. Esse valor é obtido através da diferenca entre a idade aparente e a vida util
do projeto, conforme critérios da ABNT NBR 15575- 1 2013.

Pesquisa de valores

Prédios e benfeitorias
Foram efetuados or¢camentos quantitativos e qualitativos do custo de reproducéo dos

prédios, uma vez que as edificacbes foram executadas para uma industria, com
caracteristicas proprias, podem vir a ser utilizadas para outras finalidades industriais e
comercias.

Os valores de reposicao foram estabelecidos através de calculos de custo atual médio de
aquisicdo de materiais de construgcdo e afins. S&o resultantes de pesquisa efetuada no
mercado fornecedor sendo analisados em funcdo dos componentes de cada construgéo,
acrescidos dos custos de mao-de-obra, projetos, taxas, impostos e despesas diretas e
indiretas.

Terrenos urbanos
Para a pesquisa de valores foram feitas consultas a imobiliarias, jornais, corretores,

compradores e pessoas ligadas ao mercado imobiliario.

Nivel de rigor

Valor de mercado
Foi atingido na avaliacdo o Nivel de Fundamentacdo GRAU | e Nivel de Precisdo GRAU |

em conformidade com as seguintes normas da ABNT - Associagéo Brasileira de Normas
Técnicas, pertinentes para esta avaliagao:

NBR-14653-1 (Avaliacdo de Bens - Procedimentos Gerais); NBR-14653-2 (Avaliacdo de
Bens - Imoveis Urbanos).
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As variaveis utilizadas no modelo para determinacado dos valores da area avaliada foram:
a) Area Total: variavel quantitativa representando a area total do terreno em mz;
b) Setor Urbano: variavel qualitativa que caracteriza os dados conforme o bairro

onde estdo localizados;

C) Vocagdo: variavel dicotdmica que classifica os lotes de acordo com a
atividade melhor desenvolvida no imével, sendo: lotes com vocacgao
industrial ou comercial e lotes com vocacao residencial,

d) Data do evento: variavel dicotdmica que classifica: lotes que estdo a venda
atualmente e lotes de imoveis que estavam a venda em 2014.

e) Valor Unitario do Terreno: variavel dependente expressa em reais por metro
gquadrado.

Determinacao dos valores dos bens

Consolidado

2016
Edificaces 11.775
Terrenos 37.870
Benfeitorias 463
Total 50.108
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15. Investimentos

Controladora

Taurus Taurus Polimetal Taurus Famastil
Taurus Blindagens Jaurus Taurus ~ Investimentos  Metalurgia Maquinas- Taurus
Blindagens N Plasticos Holdings, Investments S P 31-12-2016 31-12-2015
Ltda ordeste Ltda. Inc. Co. Inc. Imobilidrios e Plasticos Ferramenta Ferramentas
Ltda. Ltda. Ltda. Ltda.(1) S.A. (2)
Ativo circulante 36.837 30.129 5.515 245.488 33.474 5.756 52.651 323 -
Ativo nao circulante 113.567 38.069 1.713 114.783 - 64.994 266.796 2.361 -
Passivo circulante 15.274 19.017 1.535 49.760 - 663 60.767 43.865 -
Passivo ndo circulante 9.894 2.998 27 97.201 - 9.921 47.719 17.083 -
Capital social 73.855 9.400 6.355 993 35.850 53.292 304.780 293.639 -
Patrimonio liquido 125.236 46.183 5.666 213.310 33.474 60.166 210.961 (58.264) -
Receita liquida 40.012 65.426 7.219 575.098 - 5.567 185.334 - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 3.956 6.779 (1.078) (4.259) - 2.741 (30.384) (1.225) -
Quantidade de ag6es/quotas 14 9.400 636 302.505 11.000.000 43.623.159 304.779.837 185.007.117 -
Percentual de participacéo direta (%) 0,01% 0,10% 0,01% 100% 100% 81,86% 100% 63,00% -
Saldos iniciais 1 38 - 252.283 40.105 42.381 181.044 - 2.215 518.067 396.024
Cisédo - - 1 - - - - - - 1 -
Integralizagdo de capital (4) - - - - - - 54.190 20.000 - 74.190 122.012
Resultado da equivaléncia patrimonial (3) - 9 - (2.771) - 3.019 (31.807) (725) - (32.275) (84.771)
Perda de capital em investimentos - - - - - - - - - - (66)
Variagcdo cambial sobre investimentos - - - (38.908) (6.632) - - - - (45.540) 90.019
Dividendos recebidos - - - - - - - - - - 3)
Transacg6es de capital - - - - - 3.591 5.941 (9.532) - - -
Ajuste de avalia¢&o patrimonial - - - - - 19.077 - - - 19.077 Q)
Baixa Agio Famastil - - - - - - - - (2.215) (2.215)
Reclassificado para provisao para passivo a
descoberto (1) - - - - - - - (9.749) - (9.749) (5.149)
Saldos finais (3) 1 47 1 210.604 33.473 68.068 209.368 - - 521.562 518.067
(1) O passivo a descoberto da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. no valor de R$ 36.709 esta registrado n a r Babpes relacdonafasdo pagsivo ndo circulante.

(2) Em 20 de dezembro de 2011, o investimento na controlada Famastil Taurus Ferramentas S.A. foi transferido para a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. como parte da
reestruturacdo societaria ocorrida em 2011. O valor de R$ 2.215, refere-se a agio sobre investimento na Famastil Taurus Ferramentas S.A. que permanece na Forjas Taurus S.A.
(3) Para fins de apuracao dos valores de investimento, o valor do patrimdnio liquido e do resultado de cada investida é ajustado pelos lucros néo realizados em transacdes entre as

empresas.

(4) Aintegralizag&o de capital na controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. no valor de R$ 20.000 e na Polimetal metalurgia e Plasticos Ltda no valor de R$ 54.190 foram realizados

com capitaliza¢@o de matuo.
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Operacao no exterior

A Taurus Holdings, Inc., controlada localizada nos Estados Unidos, é controladora da
Taurus International Manufacturing Inc., da Braztech International L.C. e de outras
subsidiarias localizadas também em territorio norte-americano, atuando principalmente
na revenda de armas importadas da Forjas Taurus S.A., destinadas a atacadistas
naquele mercado. Os principais saldos contabeis da controlada estdo apresentados

abaixo:

Taurus
Holdings, Inc.
Consolidado
2016 2015
Ativo 360.271 441.772
Passivo 146.961 185.294
Receita liquida 575.098 546.949
Prejuizo do exercicio (4.259) (32.977)

Coligada

A Companhia por meio de sua controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos LTDA,
alienou sua participacao minoritaria de 35% na empresa Famastil Taurus Ferramentas
S.A., pelo valor de R$ 5.000 (cinco milhdes de reais), em 02 de junho de 2016.

Esta operacao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia e teve seu
pagamento efetivado nesta mesma data. Dessa forma, a Companhia da continuidade
ao seu processo de restruturacdo operacional e financeira, intensificando o foco em
seu Aicore businesso.

O investimento na referida coligada era avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial e estava registrado pelo custo atualizado, no montante de R$ 9.851, em 31
de maio de 2016.

O resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido de 1° de janeiro de 2016 até a
efetivacdo do desinvestimento foi de (R$ 1.804). Foi registrada a baixa do valor de R$
303, referente a realizacéo do ajuste de avaliagdo patrimonial.

A perda na alienacgéo registrada contabilmente foi de R$ 4.851.
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16. Imobilizado

Itens do imobilizado sédo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperéavel
(impairment) acumuladas. Conforme descrito na nota 17, em 2016 a Companhia
elaborou estudo de impairment para seus ativos intangiveis e também para a
recuperabilidade de seu ativo imobilizado. Em 31 de dezembro de 2016, os testes
realizados néo indicaram a necessidade de constituicdo de provisédo para perdas por
impairment sobre o imobilizado da Companhia.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed
cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido, liquidos
dos efeitos fiscais, aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o
patriménio liquido.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e méo de obra e
de quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢ées necessarios para
gue esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo, os custos
de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados, e
custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a
capitalizacdo seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o apurados pela
comparagcdo entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contébil do
imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

A depreciagédo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis
estimadas para os periodos correntes e comparativos sao aproximadamente as

seguintes:
Grupo Vida atil
Edificios 27 anos
Maquinas e equipamentos 15 a 20 anos
Matrizes e ferramentas 5 anos
Moveis 15 anos
Outros componentes 5 a6 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.
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Custo ou custo atribuido

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Adigbes

AlienacGes

Transferéncias

Efeito das variagdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2015

Adicbes

AlienacGes

Transferéncias

Efeito das variacdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Depreciagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Depreciagao no exercicio

Alienagbes

Efeito das varia¢des das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2015

Depreciacdo no exercicio

AlienacGes

Efeito das variagdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2015
Em 31 de dezembro de 2016

Consolidado

Maquinas e Moveis e Imobilizado em Adiantamentos a
Terrenos Edificios instalacbes computadores Veiculos Qutros andamento fornecedores Total
35.685 93.383 256.591 24.843 3.293 227 9.746 297 424.065
43 251 19.986 2.455 205 - 16.832 - 39.772
- (148) (30.531) (768) (983) 97) 4 (70) (32.601)
- - 4.756 510 - - (5.266) - -
2.516 16.715 16.019 2.745 74 61 - - 38.130
38.244 110.201 266.821 29.785 2.589 191 21.308 227 469.366
2.549 10.671 4.178 1.323 28.150 145 47.016
(21.208) (6) (25.670) (5.647) (117) (119) (11.443) - (64.210)
(67) 15.344 5.449 (667) (190) (19.793) (76) -
(1.301) (8.653) (8.824) (1.551) (1.262) (32) - - (21.623)
18.217 127.557 241.954 23.243 1.020 40 18.222 296 430.549
(143) (16.554) (129.979) (13.773) (2.517) - - - (162.966)
(41) (5.114) (27.721) (4.497) (419) - - - (37.792)
- - 16.391 1.968 688 - - - 19.047
- (3.682) (8.681) (2.033) (70) - - - (14.466)
(184) (25.350) (149.990) (18.335) (2.318) - - - (196.177)
(44) (4.498) (26.950) (2.977) (65) - - - (33.534)
34 811 20.430 4.698 1.500 - - - 27.473
- 2.125 6.961 1.215 38 - - - 10.339
(194) (26.912) (149.549) (14.399) (845) - - - (191.899)
38.060 84.851 116.831 11.450 271 191 21.308 227 273.189
18.023 100.645 92.405 8.844 175 40 18.222 296 238.650
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Custo ou custo atribuido

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Adic6es

AlienacGes

Transferéncias

Efeito das variacdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2015

Adicbes

AlienacGes

Transferéncias

Efeito das variacdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Depreciagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Depreciagao no exercicio

Alienagbes

Efeito das varia¢des das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2015

Depreciacdo no exercicio

Alienagbes

Efeito das variagdes das taxas de cambio
Saldo em 31 de dezembro de 2016

Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2015
Em 31 de dezembro de 2016

Controladora

Maquinas e Moveis e Imobilizado em Adiantamentos a
Terrenos Edificios instalacbes computadores Veiculos Qutros andamento fornecedores Total
- 3.177 87.137 8.259 1.848 - 3.300 - 103.721
- - 983 1.152 92 - 4.899 - 7.126
- - (24.728) (511) (476) - - - (25.715)
- - 611 3 - - (614) - -
- 3177 64.003 8.903 1.464 - 7.585 - 85.132
- 3.194 221 631 - - 8.728 - 12.774
- - (7.084) (3.548) (104) - (482) - (11.218)
- 3.739 3.374 (8) 2) - (7.103) - -
- - - - (1.224) - - - (1.224)
- 10.110 60.514 5.978 134 - 8.728 - 85.464
- (1.044) (48.202) (5.369) (1.375) - - - (55.990)
- (313) (7.574) (733) (159) - - - (8.779)
- - 13.608 156 211 - - - 13.975
- (1.357) (42.168) (5.946) (1.323) - - - (50.794)
- (439) (5.335) (576) (40) - - - (6.390)
- - 6.082 2.743 1.293 - - - 10.118
- (1.796) (41.421) (3.779) (70) - - - (47.066)
- 1820 21.835 2.957 141 - 7.585 - 34.338
- 8.314 19.093 2.199 64 - 8.728 - 38.398
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17.

Imobilizado em andamento

O saldo de imobilizado em andamento no valor de R$ 8.728 na controladora e
R$18.222 no consolidado em 2016 (R$ 7.585 e R$ 21.308 em 2015, respectivamente)
refere-se a maquinas e equipamentos ainda em fase de implantacdo e construcées em
andamento. Esses bens devem entrar em operagao no decorrer do exercicio de 2017.

Garantia

A Companhia utiliza seus ativos como garantidores dos recursos obtidos junto as
instituicdes financeiras. Apesar de grande parte do ativo imobilizado estar garantindo
operagbes de empréstimos e financiamentos, historicamente a Companhia tem
liguidado suas obrigagBes nos prazos contratuais e as garantias com ativos nunca
foram utilizadas. Em 2017 a Companhia utiliza o montante de R$ 94.773 em garantias
(R$ 55.912 em 2015).

Reclassificagéo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade
para investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada
como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa remensuracao
é reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda anterior por
reducdo ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que qualquer ganho
remanescente é reconhecido como outros resultados abrangentes e apresentado na
conta de ajustes de avaliagdo patrimonial. Qualquer perda € reconhecida
imediatamente no resultado.

Intangivel
Agio

O &gio resultante da aquisi¢édo de investimentos, apos as devidas alocagdes, € incluido
nos ativos intangiveis. Na demonstracéo da controladora sdo apresentados no grupo
de investimento.

Agios gerados em combinagdes de negécios sio classificados no intangivel e foram
determinados de acordo com as praticas contabeis vigentes a época de cada
combinacdo, ajustado para a reclassificacdo de determinados intangiveis. O agio é
medido pelo custo, deduzido das perdas por reducdo do valor recuperavel.
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Outros intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial, enquanto que o custo de ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo. Os saldos apresentados estao deduzidos da amortizacdo acumulada e das
perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Os gastos de desenvolvimento que envolvem um plano ou projeto visando a produgao
de produtos novos ou substancialmente aprimorados séo capitalizados somente se 0s
custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o
produto ou processo forem técnica e comercialmente vidveis, se o0s beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengéo e os recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.

A amortizacdo dos ativos intangiveis, que nao agio, esta baseada em suas vidas Uteis
estimadas e é reconhecida no resultado através do método linear. As vidas Uteis
estimadas para os periodos correntes e comparativos sdo aproximadamente 5 anos

para custos de desenvolvimento e implantacdo de sistemas.
Esclarecemos, ainda, que a recuperacgdo do valor contabil dos agios e ativos intangiveis

com vida util indefinida é avaliada anualmenteut i | i zando o conceito do
através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa.
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Consolidado

Marcas e Desenvolvimento Outros

Software patentes Goodwill de produtos Intangiveis Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1471 22.953 40.822 10.478 1.143 76.867
Aquisicdes - - - 144 3.919 4.063
Transferéncia de outros grupos 1.131 - - 9) 9 1.131
Baixas - (3.576) - (68) - (3.644)
Efeito das variacdes das taxas de cambio - 7.818 3.852 - 1.217 12.887
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.602 27.195 44.674 10.545 6.288 91.304
Aquisicdes - - - 1.650 27 1.677
Transferéncia de outros grupos 3.519 1) - (370) (3.148) -
Baixas (25) (1.380) - (1.298) (216) (2.919)
Efeito das variacdes das taxas de caAmbio - (3.770) (1.992) - (781) (6.543)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 6.096 22.044 42.682 10.527 2.170 83.519
Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (1.371) (276) - (6.949) (201) (8.797)
Amortizagao do exercicio (64) (91) - (894) (86) (1.135)
Transferéncia de outros grupos - - - - - -
Baixas - - - 74 - 74
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (1.435) (367) - (7.769) (287) (9.858)
Amortizacdo do exercicio 27) (90) - (530) (60) (707)
Transferéncia de outros grupos (194) - - 88 106 -
Baixas 23 - - 1.237 - 1.260
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (1.633) (457) - (6.974) (241) (9.305)
Valor Contabil
Em 31 de dezembro de 2015 1.167 26.828 44.674 2.776 6.001 81.446
Em 31 de dezembro de 2016 4.463 21.587 42.682 3.553 1.929 74.214
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Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo
agio

Para o propdsito de teste de reducédo ao valor recuperavel, o 4gio é alocado as divisbes
operacionais do Grupo, que representam o nivel mais baixo dentro do Grupo, em que
0 agio é monitorado para os propdsitos da administracdo interna, nunca acima dos
segmentos operacionais do Grupo

Unidade geradora de caixa 2016 2015

Armas 42.682 44.675

O teste de recuperabilidade para a UGC mencionada acima é realizado anualmente
com base no valor justo menos as despesas de venda, o qual é estimado baseado nos
fluxos de caixa descontados. Em 31 de dezembro de 2016, os testes realizados nao
indicaram a necessidade de constituicdo de provisdo para perdas por impairment sobre
0 agio e ativos intangiveis com vida (til indefinida.

Principais premissas utilizadas nas projecoes de fluxos de caixa descontados

As principais premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel sdo a taxa de
desconto dos fluxos de caixa e taxas de crescimento. As premissas utilizadas séo
conforme abaixo:

Taxa de desconto
WACC Taxade crescimento médio
Unidade geradora de caixa 2016 2016
Armas 16,8% 9,4%

Taxa de desconto

A taxa de desconto para a UGC é representada por uma taxa apés impostos (pre-tax
rate) baseada nos titulos de renda fixa do tesouro norte-americano (T-Bond) de 20
anos, ajustadas por um prémio de risco que reflete os riscos de investimentos em titulos
patrimoniais e o risco sistematico da Unidade em questdo. Foi estimada, baseada na
experiéncia da Administragdo com os ativos desta UGC, a média ponderada do custo
de capital da industria em que essa UGC atua, a qual foi calculada com base em uma
possivel relagéo divida/capital total de 22,4% para UGC Armas e de 36,9% para UGC
Blindagens, a uma taxa de juros de mercado de 14%.

86



Forjas Taurus S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Taxa de crescimento e perpetuidade

As projecdes estéo de acordo com o Business Plan elaborado pela Administracéo da
Companhia. Espera-se que o crescimento projetado das vendas esteja em linha com a
curva observada em anos anteriores e em linha com o crescimento econémico do Pais.
Apo6s o periodo de projecéo, foram considerados o crescimento e percentual constante
de crescimento econdmico (crescimento na perpetuidade).

Para calculo da perpetuidade foi adotado uma taxa de crescimento nominal de 4,5%
em linha com a expectativa de inflagdo de longo prazo projetado pelo BACEN e
indicadores macroeconémicos publicados no relatério Focus do BACEN e no relatério
Country Forecast do Economist Intelligence Unit (EIU).
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18. Empréstimos e financiamentos

Os termos e condi¢des dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

Empréstimos e financiamentos

Capital de giro
FINAME
FINEP
BNDES

FNE

Adiantamento de recebiveis
Adiantamento de cambio

Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Investimentos
Investimentos
FINIMP

Dell financing

Total
Passivo circulante

Passivo nao circulante

Consolidado

2016 2015

Ano de Valor Valor Valor Valor

Moeda Taxa de juros nominal vencimento contratado contébil contratado contabil
R$ CDI + 2,42 a 3,00% a.a. 2018 2.500 1.253 35.000 23.532
R$ 2,50% a 8,70% a.a 2021 8.515 2.284 8.515 4.272
R$ 4% a 5,25% a.a. 2020 14.095 8.348 64.240 23.059
R$ 3,50% a.a. 2020 9.995 7.675 9.995 9.678
R$ 9,50% a.a. 2019 9.806 4.232 9.806 5.641
R$ 24,60% a.a. 2017 6.136 6.136 54.589 54.589
uUsD 9,80% a.a. 2017 28.358 28.065 191.948 191.948
usD Libor + 1,55% a 5,6% a.a 2021 499.162 490.990 106.400 154.932
usD 3,05% a 5,20% 2016 - - 25.037 47.923
uUsD 80% a 100% do CDla.a. 2019 65.072 65.466 31.390 106.183
usD 5,33% a.a. 2021 6.035 15.652 6.035 19.712
uUsD Libor + 2,25% aa 2021 1.731 3.768 1.731 4.796
uUsD Libor + 2,53% a 6,0905% aa 2016 - - 4.178 11.889
usD Custo 0% 2016 - - 201 225
633.869 658.379
60.757 459.193

573.112
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Empréstimos e financiamentos
Capital de giro
FINAME
BNDES
Adiantamento de recebiveis
Adiantamentos de cambio
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
FINIMP

Total

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Controladora

2016 2015

Ano de Valor Valor Valor Valor

Moeda Taxa de juros nominal vencimento contratado contadbil contratado contabil
R$ CDI + 2,42 a 3,00% 2018 2.500 1.253 35.000 23.532
R$ 2,50% a 5,50% 2021 2.304 1.139 2.304 1.626
R$ 3,50% 2020 9.995 7.675 9.995 9.678
R$ 24,60% 2017 6.136 6.136 969 969
uUsD 9,80% 2017 28.358 28.065 191.948 191.948
uUsD Libor + 3,41 a 5,60% 2021 424.162 422.898 31.400 89.313
usD 3,05% a 3,91% 2016 - - 21.891 47.492
usD 85% a 100% do CDI 2019 65.072 65.466 31.390 106.183
usD Libor + 2,23% a 4,41% aa 2016 - - 3.170 7.879
532.632 478.620

54.567 386.085

478.065 92.535

Cronograma de vencimentos do passivo nado circulante:

Consolidado

Controladora

Ano de vencimento 2016 2015 2015
2017 - 149.957 - 73.976

2018 124.786 20.171 119.314 14.433

2019 167.547 8.069 162.119 2.272

2020 201.081 20.989 131.652 1.854

2021 em diante 79.698 - 64.980 -
573.112 199.186 478.065 92.535
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Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissérias, aplicacoes
financeiras, alienacédo fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de iméveis,
quotas e aval de controladas. Os avais concedidos pela controladora e suas
controladas estdo demonstradas na nota explicativa 251 Partes relacionadas.

Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas
controladas contém clausulas restritivas que limitam certas modificacées societérias,
entre elas: alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia, reducdo do capital
social da Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos, pagamento
de juros sobre o capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos aos
acionistas pela Companhia e/ou sua controladora em caso de mora com qualquer das
obrigacdes e redugéo de capital social da Companhia. Caso ndo sejam atendidas as
restricdes os credores poderdo antecipar o vencimento.

Em dezembro de 2016 foi operacionalizado o reperfilamento de parte da divida com o
Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itad S.A., Banco Santander S.A. e
Banco Haitong S.A. através de PPe e Debentures, que tem como garantias: fianga,
alienacéo fiduciaria, hipotecas, cessdo fiduciaria e penhor externo que serdo
compartilhados com os credores da operacdo de garantia internacional e credor de
debentures.

O cronograma de pagamento de juros iniciou em 4 de janeiro de 2017, sendo semestral
até 21 de junho de 2018, a partir desta data sera pago o principal e encargos trimestrais
até 14 de junho de 2021.

2016

Controladora

VENCIMENTOS 2018 2019 2020 2021 TOTAL
PPE 97.345 129.792 129.792 64.966 421.895
DEBENTURES 15.691 20.919 20.919 10.483 68.012
TOTAL 113.036 150.711 150.711 75.449 489.907

Clausulas restritivas

O instrumento, que foi incluido no processo de reperfilamento de divida assinado de
dezembro/2016, prevé o vencimento antecipado em casos de descumprimento de
clausulas contratuais, que definem, dentre outras obrigagbes: a manutencdo de
determinados indices financeiros, tais como: (divida liquida/EBITDA) igual ou inferior a
3,5 vezes em 2017 e 3,0 vezes a partir de 2018 e EBITDA/despesas financeiras
liquidas igual ou superior a 1,10 vezes em 2017 e 1,20 vezes a partir de 2018, onde:
divida liquida € igual ao total das dividas (incluindo avais e garantias) menos as
disponibilidades, EBITDA é igual ao lucro antes dos impostos, juros, tributos,
depreciacao e amortizacao dos ultimos 12 meses e despesas financeiras liquidas, que
correspondem ao total de receitas financeiras menos despesas financeiras dos ultimos
12 meses, ajustados por itens ndo recorrentes, tendo como garantias: fianca, alienacéo
fiduciaria, hipotecas, cessao fiduciaria e penhor externo que serdo compartilhadas com
os credores da operacao de garantia internacional e credores de debentures.
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19. Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia, em série Unica, sdo ndo conversiveis em
acles distribuidas no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de
Debéntures, com esforcos restritos de colocacdo destinadas a 3% emissdo destinada a

instituicbes bancérias.

Principal Data de Titulos em

Debéntures R$ emissdo circulagéo Encargos financeiros 2016 2015
32 emisséo (a) 100.000 13/06/2014 10.000 Taxa DI + 10,30% (2016) 68.444 116.125
Total do Principal 68.444 127.863

Passivo Circulante 433 94.890

Passivo N&o Circulante 68.011 32.973

Custos de transacdes incorridos 3.584 2.620

Custos de transacdes apropriados 2.962 1.593

Custos de transacgdes a apropriar 622 1.027

Clausulas restritivas

O instrumento, que foi incluido no processo de reperfilamento de divida assinado de
dezembro/2016, prevé o vencimento antecipado em casos de descumprimento de
clausulas contratuais, que definem, dentre outras obrigagfes: a manutengcdo de
determinados indices financeiros, tais como: (divida liquida/EBITDA) igual ou inferior a
3,5 vezes em 2017 e 3,0 vezes a partir de 2018 e EBITDA/despesas financeiras
liguidas igual ou superior a 1,10 vezes em 2017 e 1,20 vezes a partir de 2018, onde:
divida liquida é igual ao total das dividas (incluindo avais e garantias) menos as
disponibilidades, EBITDA é igual ao lucro antes dos impostos, juros, tributos,
depreciacao e amortizacdo dos ultimos 12 meses e despesas financeiras liquidas, que
correspondem ao total de receitas financeiras menos despesas financeiras dos Ultimos
12 meses, ajustados por itens ndo recorrentes, tendo como garantias: fianga, alienacéo
fiduciaria, hipotecas, cessao fiduciaria e penhor externo que serdo compartilhadas com
os credores da operacgdo de garantia internacional e credores de debentures.

Tais indices sé@o devidamente monitorados pela Administracdo. O contrato da 32
emissdo determina que os indices sejam atendidos anualmente. Tendo em vista a
renegociacao do contrato, tais indices nao foram auferidos no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2016.
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20. Outras contas a pagar

Consolidado Controladora

2016 2015 2016 2015

Bbénus de performance 191 8.068 - -

Juros acumulados 8.703 6.190 - -

Royalties 3.846 9.596 3.846 9.596

Seguros e frete 15.749 6.057 11.777 316

Provisdes Legais - 14.775 - -
Provisdes para passivo a descoberto

(nota 15) - - 36.709 46.704

Outros (i) 9.840 3.547 5.864 5.382

38.329 48.233 58.196 61.998

Circulante 35.253 44.124 18.411 11.185

Nao Circulante 3.076 4.109 39.785 50.813

21. Salarios e encargos sociais

Consolidado Controladora

2016 2015 2016 2015

Salarios 3.296 6.505 2.108 6.478

Contribuigdes a recolher 10.806 10.266 4.451 3.844

Provisdes férias 20.543 16.304 8.290 9.210

34.645 33.075 14.849 19.532

22. Impostos, taxas e contribui¢cdes

Consolidado Controladora

2016 2015 2016 2015

ICMS 5.732 2.892 2.709 1.202
IPI 8.761 2.310 8.447 -
PIS 1.039 33 560 2
COFINS 4.820 155 2.578 7
IRRF 20.342 19.763 1.943 728
OUTROS 972 1.091 948 928
41.666 26.244 17.185 2.867

Circulante 39.170 24.634 16.241 1.257
Nao circulante 2.496 1.610 944 1.610

23. Proviséao parariscos civeis, trabalhistas e tributarios
Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia ou obrigacéo, e uma estimativa razoavel possa ser feita.
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A Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos e analise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo para perdas com processos judiciais
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas conforme

apresentado abaixo:

Trabalhistas
Civeis
Tributarias

Classificado no passivo circulante
Classificado no passivo nédo circulante

Consolidado

(1) Registrado em outras contas a receber no ativo ndo circulante.

Segue abaixo movimentacdo das provisdes:

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Provisdes feitas durante o exercicio
Provis@es utilizadas durante o exercicio
Baixa de proviséo

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Provisdes feitas durante o exercicio
Provisdes utilizadas durante o

exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2016

2016 2015
Depésito
Provisao judicial (1) Liquido Liquido
35.349 10.350 24.999 29.056
9.432 - 9.432 27.260
7.050 1.058 5.992 5.403
51.831 11.408 40.424 61.719
40.090
11.741
Consolidado
Civeis e
trabalhistas Tributéarias Total
59.767 6.450 66.218
32.406 1.085 33.490
(34.769) (485) (35.254)
(12.623) - (12.623)
44,781 7.050 51.831
Controladora
Civeis e
trabalhistas Tributarias Total
16.107 - 16.107
6.803 6.803
(4.154) - (4.154)
18.756 - 18.756
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A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto, para 0s quais henhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil
nao requererem sua contabilizacdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora

31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015

Possivel ~ Remoto Possivel ~ Remoto Possivel ~ Remoto Possivel ~ Remoto

Tributéario 25.893 418 7.653 418 736 - - -

Civel 18.123 357 13.925 4.856 11.264 206 10.415 554

Trabalhista 59.823 3.403 42.302 3.437 38.270 1.703 26.774 558
Outros 8.006 722 10.979 7.728 340 10.901

111.845 4.900 74.859 8.711 57.998 2.249 48.090 1.112

Hunter Douglas

A controlada Taurus Maqguinas-Ferramenta Ltda. era parte do processo judicial que era
movido pela empresa Hunter Douglas N.V. (sociedade organizada segundo as leis de
Curacao, com sede principal em Rotterdam, Holanda) contra a empresa Wotan
Magquinas Ltda. relativo a cobrancga originada de contrato de mutuo para financiamento
as exportacdes firmado entre estas duas em 2001. A figuragdo no polo passivo da
demanda era em razéo da superveniente locacdo do parque industrial realizado com a
Wotan Maquinas Ltda. no ano de 2004 por aguela controlada.

Em 26 de junho de 2015, mediante a assinatura de um Contrato Definitivo de Compra
e Venda de Cessdo de Crédito, a T. Investments Co. Inc., sociedade pertencente ao
Grupo Taurus, com sede na cidade do Panama, adquiriu o crédito da Hunter Douglas
N.V. perante a Wotan Maquinas Ltda. e outros direitos pelo valor de USD10.250 mil. A
concretizagcdo deste compromisso, resultou na aquisicdo da Companhia: i) crédito da
Hunter Douglas N.V. perante a Wotan Maquinas Ltda.; ii) todos os direitos vinculados
ou acessorios ao crédito, em especial as hipotecas e; iii) todos os direitos decorrentes
do processo, diretamente vinculados ao crédito ou néo.

Em 29 de abril de 2016, as partes celebraram no referido processo acordo para
encerramento da lide, que foi homologado no dia 30 de junho de 2016. No acordo
homologado, a Wotan Maquinas Ltda. concordou em transferir os iméveis registrados
nas matriculas 63.714 e 11.400 do registro de imoveis da comarca da Gravatai (RS),
para T INVESTMENTS, como quitacao da obrigacéo.

Os imoveis foram avaliados em R$ 14.000 (im6vel 11.400) e R$ 15.800 (imével 63.714)
totalizando R$ 29.800.
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A transferéncia ndo foi operacionalizada no prazo ajustado no acordo, uma vez que a
WOTAN MAQUINAS LTDA. ndo cumpriu condi¢cbes precedentes para viabilizar a
transferéncia, permanecendo a T INVESTMENTS como cessionaria da hipoteca
conforme averbac8es constantes nas matriculas informadas. A T INVESTMENTS CO.
INC devera promover a execu¢do do acordo homologado para obter judicialmente a
transferéncia dos imoveis. Importante ressaltar que os valores correspondentes a esse
acordo estédo 100% provisionados nas demonstragdes financeiras do Grupo.

Caso Carter

O principal processo no qual a Taurus € parte, esta relacionado a celebracao de um
acordo para por fim a agéo judicial proposta no U.S. Court for the Southern District of
Florida contra a Taurus e suas controladas nos Estados Unidos, Taurus Holdings, Inc.
e Taurus International Manufacturing, Inc. (em conjunto, "Companhias”). Referido
acordo resultou de acéo judicial individual, Chris Carter v. Forjas Taurus, S.A. et. al.,
relativa a supostos defeitos apresentados em determinados modelos de pistolas de
fabricagcdo das Companhias, classificada como risco possivel de perda pelos seus
assessores juridicos. Contudo, possiveis desdobramentos desta acdo levaram a
deciséo, em abril de 2015, de celebrar tal acordo, que teve como objetivo minimizar
potenciais riscos futuros para a Companhia, relacionados a uma possivel mudanca de
patamar da acdo e considerando as caracteristicas especificas do ambiente juridico
norte-americano, mesmo havendo baixo histérico de defeitos reportados por clientes
da Companhia.

Em 18 de julho de 2016, foi concedida a aprovacéo final (final approval) pelo Juizo do
U.S. District Court for the Southern District of Florida. Nesta decisdo também foi
reconhecido o valor USD 9.000 mil a titulo de honorarios advocaticios que deveriam
ser pagos em 03 (trés) parcelas anuais, previstas para: i) 15 de janeiro de 2017; ii) 15
de janeiro de 2018 e; iii) 15 de janeiro de 2019.

Entretanto, as partes negociaram e em 26 de agosto de 2016 protocolaram pedido
conjunto de alteragdo dos termos do acordo, no que concerne exclusivamente ao
pagamento dos honorarios advocaticios. Na proposta apresentada ao juizo, a quantia
ficou reduzida de USD 9.000 mil para USD 8.300 mil, com pagamento Unico.

Tal quantia ja foi depositada em juizo pela Taurus através de uma conta de garantia.

A liberacdo deste valor esta condicionada a ocorréncia dos seguintes fatos: (i)
homologacéo do pedido de alteracdo acima mencionado; (ii) transito em julgado da
decisdo que homologou o acordo principal, ap6s o julgamento dos recursos em
andamento, exceto se no julgamento destes recursos, o acordo for inteiramente
invalidado, de forma definitiva.

Cabe informar que em 18 de outubro de 2016, o juizo do U.S. District Court for the
Southern District of Florida homologou o pedido de alteracdo mencionado no item (i)
acima e passara a ser definitivo caso ndo haja a interposicéo de recurso por qualquer
das partes ou de terceiros interessados no prazo legal.
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Por oportuno, ratifica-se que todos os demais pagamentos referentes ao acordo, no
valor total de USD 12.438 mil, foram realizados em 2015.

O acordo aprovado € resultado de uma intensa negociacéo e, com base na opinido de
seus assessores legais norte-americanos, a administracdo da Taurus entende que a
sua celebracao foi a medida mais eficaz para p6r fim a demanda judicial em referéncia
e seus possiveis desdobramentos, assim como aquela que envolvia o0 menor impacto
financeiro a Companhia, evitando os riscos e possiveis efeitos adversos adicionais a
gue ela estaria exposta em caso de continuagdo do litigio.

Processos Administrativos Sancionatorios i PMESP

A Companhia foi citada para apresentar defesa em dois (02) processos administrativos
promovidos pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo (Processo Sancionatorio n.°
CSMAM-002/30/16 e Processo Sancionatério n.° 003/30/2016 em aditamento ao
Processo n.° CSMAM 01/30/14) onde esta sob discussédo a possibilidade ou ndo de
descumprimento parcial ou total de contratos para aquisicéo e fornecimento de 98.465
(noventa e oito mil, quatrocentas e sessenta e cinco) armas de fogo, tipo pistola,
modelos 24/7 e 640, entre os anos de 2007 a 2011, no primeiro processo e, também
contratos para aquisi¢ao e fornecimento de 5.931 (cinco mil, novecentas e trinta e uma)
armas de fogo, tipo submetralhadora, modelo SMT 40 no ano de 2011 no segundo
processo e seu aditamento, no valor total de R$ 22.681.184,00 (vinte e dois milhdes,
seiscentos e oitenta e um mil, cento e oitenta e quatro reais).

Em relagdo ao processo Sancionatério n.° CSMAM-002/30/16, a Companhia considera
possivel alguma perda monetaria, mas como se trata de processo administrativo e esta
em fase inicial, ndo temos como estimar valores nesse momento, sendo que as
sancfes que a mesma esta sujeita estdo previstas no artigo 87 da Lei Federal n.°
8.666/93, combinada com o artigo 81 da Lei Estadual (SP) n.° 6.544/89.

Ja em relacdo ao Processo Sancionatorio n.° CSMAM 01/30/14, foi proferida decisao
administrativa a qual suspendeu o direito da Companhia de contratar com a
administracdo publica do Estado de Sdo Paulo, sem a aplicacdo de qualquer pena
pecuniaria.

De qualquer modo, a declaracdo de suspensdo do direito de contratar com a
administracdo € restrita ao ente federado da autoridade declarante (Estado de S&o
Paulo), ndo afetando contratac6es com outros Estados.

Por fim, ressalta-se que as vendas para o governo do Estado de S&o Paulo nos ultimos

3 anos representaram menos de 1% das vendas consolidadas da Companhia no
periodo.
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24,

Djibouti

Existe acdo penal que tramita sob segredo de Justica na 112 Vara Federal de Porto
Alegre, contra dois ex-funcionarios da Companhia e um cidad&o iemenita, por suposta
venda irregular de armas no ano de 2013 para o Governo do Djibouti, cujo destino final
alegado seria o Iémen. Embora a Companhia e seus administradores ndo sejam partes
no processo, tdo logo a Companhia tomou conhecimento da acdo penal,
potencialmente lesiva a sua reputacao, requereu e teve deferida sua habilitagdo no
processo, na condi¢ao de interessada, com o objetivo de bem esclarecer ao juizo sobre
os fatos de seu conhecimento e prestar o apoio necessario nas investigacdes. Nao ha
efeitos estimados ou provises sobre este tema que estejam ou devam estar refletidos
nas demonstracdes financeiras da Companhia nesta data.

Instrumentos financeiros

a) Derivativos

A Companhia e suas controladas, mantém opera¢cdes com instrumentos
financeiros derivativos. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protegéo € feita por meio de uma andlise periodica da exposi¢do ao
risco que a Administraca@o pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros e etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus condi¢des vigentes no mercado.

Abaixo resumimos nossas posi¢des com instrumentos derivativos:

Consolidado Controladora

2016 2015 2016 2015

Instrumentos financeiros derivativos ativo - 6.920 - 6.920
Instrumentos financeiros derivativos passivo (543) (956) - R
(543) 5.964 - 6.920
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Todas as operacBes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas
demonstrac¢des financeiras da Companhia, conforme o quadro abaixo:

Consolidado

2016 2015
Moeda de
contratacdo  Nocional Nocional
referente ao em Valor em
Instrumento valor nocional milhares justo milhares Valor justo
Délares
Swap Fixed x Libor (i) Americanos -
UsD 5.711 (543) 5.711 (956)
Swap Pré x CDI (ii) Reais i BRL - -
Swap Juros + V.C. USD x -
DI+ RS (i) Reais I BRL ; - 100.000 6.366
Swap + CDI x V.C. USD (iii) Reais i BRL - - 21.987 554
Non-deliverable forward DoIar_es
(exportacio) (iv) Americanos -
UsD - - - -
Non-deliverable forward Dolares
(divida em moeda Americanos -
estrangeira) (v) usb - - - -
5711 (543) 5.964

(if)
(i)

(iv)
V)

Swaps moeda convencionais de Libor 6m x CDI com o intuito de fixar o fluxo de pagamento de dividas
atreladas a uma taxa pos-fixada, para uma taxa pés-fixada no mercado interno.

Swaps convencionais de taxas fixas relacionadas aos Certificados de Recebiveis Imobiliarios i CRI, com
objetivo de vincular a exposigdo de taxas de juros a uma taxa pés-fixada no mercado interno.

Swaps convencionais de Depositos Interbancarios (DI) versus délar com o objetivo de atrelar a divida em
reais, atrelada ao DI, para uma divida fixa em ddlar. Nesse mesmo sentido, a Companhia possui posi¢ées
de swaps convencionais de ddlar versus DI com o objetivo de atrelar a divida em délar a uma divida em
reais atrelada ao DI. Tais swaps estéo atrelados as dividas no que diz respeito a valores, prazos e fluxo
de caixa.

Non-deliverable forward (exportagdo) contratados para proteger um percentual da receita de exportagao,
com alta probabilidade de ocorréncia, contra a oscilagdo do dolar.

Non-deliverable forward (divida em moeda estrangeira) contratadas com o objetivo de utilizar o
instrumento de hedge como protecao cambial em virtude de efeitos das flutua¢des de taxa de cambio, no
fluxo financeiro de contratos de financiamentos e empréstimos em moeda estrangeira.

O valor justo ndo representa a obrigacdo de desembolso imediato ou recebimento
de caixa, uma vez que tal efeito somente ocorrera nas datas de verificacdo
contratual ou de vencimento de cada operacao.
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a) Valor justo versus valor contabil
Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balanco patrimonial, sédo os seguintes:

Consolidado

2016 2015
Valor Valor Valor Valor
contébil justo contabil justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagdes de hedge (i) - - 6.920 6.920
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (ii) 26.708 26.708 60.312 60.312
Aplicacdes financeiras (ii) 3.186 3.186 34.626 34.626
Contas a receber (iii) 150.197 150.197 192.076  192.076
180.091 180.091 287.014  287.014
Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de juros
utilizada para operagdes de hedge (i) 543 543 - -
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (iv) 599.668 474.255 411.842  368.311
Debéntures (iv) 68.444 74.276 127.863  132.423
Adiantamentos de cambio (iv) 28.065 24.698 191.948 181.081
Fornecedores e adiantamento de recebiveis (ii) 134.848 134.848 135.813  135.813
Antecipacéo de créditos imobiliarios (iv) - - - -
831.025 708.077 867.466  817.628

Controladora

2016 2015
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil Justo
Ativos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de
juros utilizada para operagoes de hedge (i) - - 6.920 6.920
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (ii) 1.313 1.313 15.822 15.822
Aplicacdes financeiras (ii) - - - -
Contas a receber e outros recebiveis (iii) 45.701 45.701 71.152 71.152
47.014 47.014 86.974 86.974
Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de cambio a termo e Swap da taxa de
juros utilizada para operacg6es de hedge (i) - - - -
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (iv) 498.431 414.774 285.703 268.800
Debéntures (iv) 68.444 74.276 127.863 132.423
Adiantamentos de cambio (iv) 28.065 24.698 191.948 127.578
Fornecedores e adiantamento de recebiveis (ii) 131.212 131.212 120.044 120.044
726.152 644.960 725.558 648.845
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0}

(i)

(iii)
(iv)

O valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no preco de mercado listado, caso disponivel.
Caso um preco de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é estimado descontando da
diferenca entre o preco a termo contratual e o preco a termo corrente para o periodo de vencimento
residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). O valor
justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes de corretoras. Essas cotagdes
sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados
baseando-se nas condicdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado
para um instrumento semelhante apurado na data de mensuracdo. Os valores justos refletem o risco
de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade da
Companhia e contraparte quando apropriado.

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, titulos a receber, fornecedores, outras contas a pagar e adiantamentos
de recebiveis estejam préximos aos seus valores contébeis.

O valor justo de contas a receber e outros recebiveis é estimado como o valor presente de fluxos de
caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacao.

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, é calculado baseando-se no valor presente
do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data
de apresentacdo das demonstracfes financeiras. Quanto ao componente passivo dos instrumentos
conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado € apurada por referéncia a passivos semelhantes
que ndo apresentam uma opcdo de conversdo. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é
apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes.

De acordo com os critérios de classificacdo hierarquica para determinacdo do
valor justo: Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos,
liguidos e visiveis para ativos e passivos e idénticos, que estao acessiveis na
data de mensuracgéo; Nivel 2: precos cotados (podendo ser ajustados ou n&o),
para os ativos ou passivos similares em mercados ativos; e Nivel 3: ativos e
passivos, que hao sado baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis); a Companhia classificou contabilmente os valores justos dos
instrumentos financeiros como sendo de nivel 2.
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25. Partes relacionadas
Efeito de resultado das
transacgdes das
controladas com a

Saldos das controladas em aberto com a controladora controladora
Ativo ndo
circulante
Ativo (créditos Passivo Passivo
circulante com pessoas Total de circulante nao Total de
(i) ligadas) (iii) ativo (i) circulante passivo Receita Despesa
31 de dezembro de 2015
Taurus Blindagens Ltda. - - - 41.198 25.626 66.824 - -
Taurus Blindagens do Nordeste Ltda. - - - - 15.572 15.572 - -
Taurus Holdings, Inc. - - - 58.726 6.290 65.016 299.544 4.484
Taurus Security Ltda. - 547 547 - - - - -
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 38 - 38 - - - - 5.476
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 16.792 16.792 - 46.704 46.704 - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 29.498 45.263 74.761 81.974 - 81.974 10.371 136.983
29.536 62.602 92.138 181.898 94.192 276.090 309.915 146.943
31 de dezembro de 2016
Taurus Blindagens Ltda. 10 - 10 777 24.056 (iv) 24.833 281 3.118
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. 26 - 26 182 9.853 (iv) 10.035 24 1.560
Taurus Holdings, Inc. 13 - 13 69.258 5.250 (v) 74.508 359.711 -
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 50 - 50 916 - 916 - 1.761
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 16.941 16.941 - 36.709 36.709 1.006 -
Taurus Plasticos Ltda. 17 - 17 - - - - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 9.639 - 9.639 26.903 - 26.903 1.288 173.057
9.755 16.941 26.696 98.036 75.868 173.904 362.310 179.496
0] Refere-se a valores registrados nas rubricas fornecedores R$ 28.014, adiantamento de clientes R$ 41.187 e mutuos financeiros R$ 28.835.
(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas clientes R$ 346, adiantamento a fornecedores R$ 1.259 e mutuos financeiros R$ 8.150.
(iii) Representam contratos de mituo com a controladora Forjas Taurus S.A. e sdo atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancério).
(iv) Representam contratos de matuo com a controlada Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda. e sdo atualizados a 100% do CDI
(Certificado de Depésito Interbancario), no montante total de R$ 33.908.
(V) Refere-se a adiantamentos recebidos de clientes
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As operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc., referem-
se a vendas de armas para serem comercializadas pela controlada no mercado
americano.

Em relacdo as operagdes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal Metalurgia
e Plasticos Ltda., referem-se a compra de produtos em processo, uma vez que a
controlada realiza uma parte do processo produtivo do segmento de armas.

As transacfes realizadas com partes relacionadas observam condicdes de precos e
prazos efetuados de acordo com o pactuado entre as partes.

Com os aumentos de Capital, aprovados pelo Conselho de Administracdo nas reunides
de 06.01.2016, 02.06.2016 e 27.06.2016, a CBC Participacdes S.A., controladora da
Companhia, em 31 de dezembro de 2016, detinha 91,91% das a¢Oes ordinarias e
2,51% das acdes preferenciais, totalizando 70,99% do capital social total da Taurus.

Em 31 de dezembro de 2016 as operacdes envolvendo Forjas Taurus S.A. e CBC
referem-se, principalmente, a venda de armas para comercializacdo e, compra de
muni¢des. O montante dessas operacdes esta demonstrado abaixo:

Ativo Passivo
circulante circulante Receita Despesa
Companhia Brasileira de Cartuchos - 25.023 61.769 25.071

Remuneracdo de Diretores e Conselheiros

A remuneracao dos diretores e conselheiros inclui salarios, honorarios e beneficios:

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Remuneracéo e beneficios dos diretores
estatutarios 6.244 6.732 6.244 6.732
Remuneracéo e beneficios do conselho de
Administracdo 361 545 361 545
Remuneracéo e beneficios do Conselho Fiscal 540 479 540 479
Total 7.145 7.756 7.145 7.756

A Companhia ndo possui politicas de beneficios de remuneracdo ao pessoal-chave da
Administracdo que se caracterizem como: beneficios pos-emprego, beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho, remuneracdo com base em acbes ou outros
beneficios de longo prazo.
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26.

Operacoes de diretores e conselheiros

Os diretores e conselheiros detém percentual ndo material das acdes com direito de
voto da Companhia.

Avais entre partes relacionadas

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias, alienacéo
fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de imdveis. Os avais concedidos
entre controladas e controladora estdo demonstrados a seguir:

2016 2015

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 42.023 151.601
Forjas Taurus S.A. 95.934 95.749
Taurus Blindagens Ltda 494.807 -
632.764 247.350

Patriménio liquido / Passivo a descoberto (controladora)

Capital social

Em 2016, houve 3 aumentos de capital que somaram R$ 29.242, os quais foram
aprovadosn as R CA 6de jade#o d6 816, 02 de junho de 2016 e 27 de junho de
2016. Dessa forma, o acionista controlador, CBC Participagfes S.A., passou a deter
91,91% das ac¢des ordinarias emitidas.

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social da Companhia era de R$ 393.977.026,09
(trezentos e noventa e trés milhdes, novecentos e setenta e sete mil, vinte e seis reais
e nove centavos), representado por 58.278.569 (cinquenta e oito milhGes, duzentas e
setenta e oito mil, quinhentas e sessenta e nove) acdes, sendo 44.642.459 (quarenta
e quatro milhdes, seiscentas e quarenta e dois mil, quatrocentas e cinquenta e nove)
acOes ordinarias e 13.636.110 (treze milhdes, seiscentas e trinta e seis mil, cento e
dez) acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

BOnus de subscricdo

Aos acionistas que participaram do aumento de capital homologado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de 2015 foi atribuido, como
vantagem adicional, um bénus de subscri¢do para cada acao subscrita conforme o tipo
de acdo. Os bbénus de subscricao foram validos até 30 de janeiro de 2017

(AVenci mentod) e possu2am pre-o0o de exerc?2ci

centavos), tanto para bénus de subscri¢cdo de agées ON quanto PN.

Acdes preferenciais
Acdes preferenciais ndo dao direito a dividendos diferenciados e possuem preferéncia
na liquidag&o da sua parcela do capital social.
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(i)
(ii)

(iii)
(iv)

v)

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, no seu artigo 5°, paragrafo 4°, as
acOes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagcbes da Assembleia
Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada acgao preferencial
correspondera um voto:

transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

aprovacao da celebracao de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador,
conforme definido no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutéria, tais matérias devam ser
submetidas a deliberacao da Assembleia Geral,

avaliacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econdmico da
Companhia, nos termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social; e

alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado
gue esse direito a voto prevalecera apenas enquanto estiver em vigor o Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Acbes autorizadas (em milhares de acdes)

2016 2015
Acdes ordinéarias 51.851 51.851
Acdes preferenciais 103.702 103.702
155.553 155.553
Acbes emitidas e totalmente integralizadas
Ordinarias Preferenciais
Quantidade Valor em Quantidade Valor em
em milhares R$ mil em milhares R$ mil
Em 31 de dezembro de 2015
ON-R$1,69-PN-R$1,13* 27.447 46.385 13.002 14.692
Em 31 de dezembro de 2016
ON-R$1,61-PN-R$1,80* 44.642 71.874 13.636 24.545

*Cotacao de fechamento da acdo na data indicada, multiplicada pelo total de acdes existentes na mesma data.
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b)

d)

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Custo atribuido (Deemed cost)

A rubrica de ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido inclui ajustes por
adogédo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transi¢cdo para o IFRS. Os
valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente pela depreciacdo dos itens a que se
referem ou quando da alienacdo dos ativos.

Valor justo de propriedades para investimentos

Conforme descrito na nota explicativa n°® 14, em 2016 a Companhia reconheceu o valor
justo de propriedade para investimento, de acordo com as préticas contabeis brasileiras
BR GAAP e internacionais IFRS. O reconhecimento inicial de propriedades para
investimento a valor justo é reconhecido no patrimdnio liquido. Apds o reconhecimento
inicial, o valor justo deve ser revisto anualmente e as alteracdes de valor justo sédo
reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

Ajustes acumulados de converséo
Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferencas de moeda estrangeira
decorrentes da conversédo das demonstragdes financeiras de operagdes no exterior.

Resultado por acao

Resultado por A¢do Bésico 2016 2015
Prejuizo atribuivel aos acionistas (em milhares de R$) (103.027) (253.810)
Saldo de a¢Bes no final do exercicio 58.278.569 40.448.248
Total de acdes 58.278.569 40.448.248
Resultado por agdo basico em R$ (1,76784) (6,27493)
Resultado por A¢éo Diluido 2016 2015
Prejuizo atribuivel aos acionistas (em milhares de R$) (103.027) (253.810)
Saldo de ag¢Bes no final do exercicio 58.278.569 40.448.248
Efeito do bdnus na subscri¢éo de acdes* 34.062 778.077
Total de a¢gBes Consideradas 58.312.631 41.226.325
Resultado por acdo considerando efeito bonus e diluido em R$ (1,76585) (6,15650)

*Refere-se ao efeito do bénus de subscri¢cdo de acdes, conforme descritonoi t em fiado desta not a

Transacoes de capital

A reestruturagéo societaria ocorrida em 27 de maio de 2011 envolvendo a controlada
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. e a Companhia resultou em alteracdo nas
participacdes acionarias entre as partes envolvidas no montante de R$ 40.996 o qual
foi reconhecida no passivo a descoberto na conta transacéo de capital.
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27. Receita operacional liguida

Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando:

(i) H& evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador e ndo ha mais o
envolvimento continuo com os bens vendidos;

(i) E provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade, e;

(iii) Os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados
de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens
vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira
confiavel.

Impostos sobre vendas

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas

ICMS 1 Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 0% a 25%

IPI'T Imposto sobre Produtos Industrializados 0% a 45%

COFINS 1 Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 3% e 7,6%

PIS i Programa de Integragcéo Social 0,65% e 1,65%
Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015
Vendas de produtos 966.119 956.254 545.589 500.887
Prestacéo de servicos 40 622 9 622
Ajuste a valor presente - (7.258) - (2.310)
Total de receita bruta 966.159 949.618 545.598 499.199
Impostos sobre vendas (109.745) (119.054) (39.836) (44.000)
Devolugdes e abatimentos (26.141) (6.755) (13.506) (3.398)
Total de receita operacional liquida 830.273 823.809 492.256 451.801

Em razéo de suas vendas possuirem vencimento de curto prazo, sendo os efeitos do
calculo de ajuste a valor presente imaterial, a Companhia parou de apresentar o calculo
do valor presente em suas demonstragdes financeiras.
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28. Despesas por natureza

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015

Despesas por funcéo
Custo dos produtos vendidos (637.072) (581.736) (447.231) (331.956)
Despesas com vendas (130.732) (108.839) (47.300) (38.820)
Despesas gerais e administrativas (131.981) (122.235) (66.110) (49.218)
Outras despesas operacionais (41.241) (87.941) (11.402) (19.331)

(941.026) (900.751) (572.043) (439.325)
Despesas por natureza
Depreciacdo e amortizagdo (34.241) (35.300) (6.891) (7.606)
Despesas com pessoal (289.828) (306.040) (92.281) (140.732)
Demandas judiciais (22.542) (82.548) (9.299) (12.636)
Despesas Tributarias (8.314) - (6.114) -
Matéria prima e materiais de uso e
consumo (341.005) (243.853) (371.610) (182.117)
Fretes e seguros (28.711) (35.188) (20.311) (15.203)
Servicos de terceiros (52.688) (35.676) (21.079) (14.854)
Propaganda e publicidade (21.833) (19.335) (1.367) (1.696)
Provisdo para perda titulos Renill - (2.510) - -
Despesas com garantia de produto (9.167) (4.035) (6.781) 520
Agua e energia elétrica (15.796) (18.752) (2.746) (7.922)
Viagens e estadias (7.393) (5.064) (3.563) (3.193)
Despesas com comissfes (37.964) (23.158) (9.862) (3.886)
Custo do imobilizado baixado (10.563) (12.662) (2.382) (11.321)
Perdas no processo produtivo (5.450) (16.653) (2.514) (9.942)
Outras despesas (55.531) (59.977) (15.243) (28.737)

(941.026) (900.751) (572.043) (439.325)

29. Resultado financeiro liquido
O resultado financeiro abrange principalmente receitas de juros sobre fundos de
investimentos, variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge. O resultado financeiro
é reconhecido dentro do periodo de competéncia.

Consolidado Controladora
2016 2015 2016 2015

Despesas financeiras
Juros (79.614) (73.076) (74.539) (66.697)
Varia¢gBes cambiais (3.532) (249.198) (2.858) (228.805)
IOF (2.541) (2.144) (1.592) (705)
Swap sobre operagdes financeiras (9.413) (16.746) (9.413) (16.746)
Ajuste a valor presente (10.156) (9.163)
Outras despesas (9.518) (8.005) (6.047) (1.109)
(104.618) (359.325) (94.449) (323.225)

Receitas financeiras

Juros 3.734 6.590 3.321 7.611
Varia¢cGes cambiais 96.217 86.380 88.695 79.546
Swap sobre operagdes financeiras 836 30.722 836 30.722
Ajuste a valor presente 11.290 2.975
Outras receitas 1.122 5.768 943 1.934
101.909 140.750 93.795 122.788
Resultado financeiro liquido (2.709) (218.575) (654) (200.437)
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30.

31.

32.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para o0s bens sujeitos
a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A
suficiéncia da cobertura de seguros é determinada pela Administragdo da Companhia,
gue a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

Em 2016, a cobertura de seguros para a Companhia era a seguinte:

2016

Consolidado Controladora

Danos materiais 405.792 80.000
Responsabilidade civil 197.021 15.000
Lucros cessantes 233.521 233.521

Provisao para garantia de produtos

A Companhia quantifica e registra uma estimativa para os custos relacionados com a
garantia, de acordo com histdrico e 0s custos de reparacdo atuais. A provisdo para
garantia do produto assegura que 0s custos de reparagdo em caso de reposicdo ou
reparo nao afetem os resultados operacionais de periodos em gue ocorrem esses
custos adicionais, assim os valores sdo provisionados por competéncia. Em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 os saldos sdo apresentados como segue:

Consolidado Controladora

2016 2015 2016 2015
Mercado Interno 6.590 7.054 5.122 5.586
Mercado Externo 9.936 11.079 - 1.477
Total 16.526 18.133 5.122 7.063
Passivo circulante 11.091 12.913 5.122 7.063
Passivo nao circulante 5.435 5.220 - -

Eventos subsequentes

Aumento de Capital

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido ocorrida em 31 de janeiro de
2017, aprovou o aumento de capital social no montante de R$ 10.511.814,52 (dez
milhdes, quinhentos e onze mil, oitocentos e quatorze reais e cinquenta e dois
centavos), mediante a emissédo de 6.409.643 (seis milhdes, quatrocentos e nove mil,
seiscentas e quarenta e trés) novas agdes, sendo 1.802.855 (um milh&o, oitocentas e
duas mil, oitocentas e cinquenta e cinco) a¢cdes ordinarias e 4.606.788 (quatro milhdes,
seiscentas e seis mil, setecentas e oitenta e oito) acdes preferenciais, todas ao prego
de emissdo de R$1,64 (um real e sessenta e quatro centavos) por acdo, em
decorréncia do exercicio de 1.802.855 (um milh&o, oitocentos e dois mil, oitocentos e
cinquenta e cinco) bénus de subscricdo classe 1 e 4.606.788 (quatro milhdes,
seiscentos e seis mil, setecentos e oitenta e oito) bénus de subscri¢cdo classe 2, todos
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emitidos no &mbito do aumento de capital da Companhia homologado em 29 de
setembro de 2015.

Em razéo do referido aumento, o novo capital social da Companhia passou a ser de
R$ 404.488.840,61 (quatrocentos e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil,
oitocentos e quarenta reais e sessenta e um centavos), representado por 64.688.212
(sessenta e quatro milhdes, seiscentas e oitenta e oito mil, duzentas e doze) acoes,
sendo 46.445.314 (quarenta e seis milhBes, quatrocentas e quarenta e cinco mil,
trezentas e quatorze) agbes ordinarias e 18.242.898 (dezoito milhdes, duzentas e
guarenta e duas mil, oitocentas e noventa e oito) acdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Além da diluicdo dos atuais acionistas ordinaristas da Companhia em 3,881673%, dos
acionistas preferencialistas em 25,252501% e da totalidade dos acionistas em
9,908518%, nao ha outras consequéncias juridicas e econbmicas relevantes
decorrentes desse aumento de capital social, uma vez que o exercicio destes bdnus
de subscricdo ja estava previsto e permitido, nos termos do aumento de capital
homologado na AGE de 29 de setembro de 2015.

As novas acdes ordinarias e preferenciais faréo jus ao recebimento de dividendos
integrais que vierem a ser declarados e a todos os demais direitos e beneficios
conferidos aos demais detentores de a¢bes ordinarias e preferenciais de emisséo da
Companhia, em igualdade de condicdes.

A Companhia informa ainda que os Bénus de Subscricdo emitidos no ambito do
aumento de capital homologado na AGE de 29 de setembro de 2015 tiveram seu
vencimento em 30.01.2017. Dessa forma os 8.618 bonus de subscricdo classe 1 e
55.628 bonus de subscrigédo classe 2 emitidos e ndo exercidos foram cancelados.

Operacdo com Parte Relacionada

Foi aprovada, em 24 de fevereiro de 2017, pelo Conselho de Administracdo da

Companhia a assinatura de instrumento particular de transferéncia temporéaria de
l'icen-a de opera-«o0 e pr oc ewabilzeandod éabritagdor i ca- «o0
de determinados modelos de armas longas junto a COMPANHIA BRASILEIRA DE
CARTUCHOS (nCBCo0), parte relacionada da Compan
de 36 (trinta e seis) meses e, além da produgédo de determinadas armas longas do

portfélio da Companhia, o mesmo prevé também a locacdo de maquinas e

equipamentos para a fabricacdo das armas longas de propriedade da Companhia. As

condigOes estabelecidas foram determinadas com base em condigbes de mercado, de

acordo com as normas e procedimentos estabelecidos pela Politica de Transa¢fes

com Partes Relacionadas da Companhia.
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Os principais objetivos do contrato séo: (I) aumentar a eficiéncia da operacdo de armas
longas tendo em vista os menores custos de producdo da planta da CBC em
Montenegro-RS, em comparacdo com o0s custos incorridos pela Companhia,
ressaltando que este segmento ja vinha operando com margens operacionais
negativas nos ultimos 2 anos; (IlI) permitir que a Companhia possa focar seus esfor¢os
na producao de revolveres, pistolas e armas taticas, que representam a maior parte de
sua producdo e melhores margens operacionais; (lll) viabilizar o atendimento da
demanda global de armas longas, considerando a maior capacidade instalada de
fabricacdo da CBC; e, consequentemente, (iv) a otimizacdo da distribuicdo destas
armas junto a varios mercados.

De acordo com as condi¢bes pactuadas no contrato, a comercializagdo das referidas
armas longas continuara sendo realizada pela Taurus, sendo efetivada apenas a
transferéncia temporaria de licenga de operagéo e processos de fabricagéo.

Considerando que as atividades de fabricacdo, utilizacdo, trafego e comércio das
armas objeto deste contrato séo atividades controladas (art. 9° do Decreto 3665/2000
T AR050) , a execu-«o0 do contrato depen
Exército Brasileiro. Caso ndo sejam obtidas as necessarias autorizagées, 0 contrato
sera cancelado, retornando as partes a condigéo original de operacdo, sem que nada
seja devido a titulo de indenizag¢do ou ressarcimento.

A responsabilidade pela assisténcia técnica e garantia dos produtos seré integralmente
da fabricante das armas, nos termos do contrato. Ainda, a CBC somente podera
produzir e/ou comercializar as armas longas objeto do contrato durante a vigéncia do
mesmo, ndo sendo permitida a manutencéo de operacdo das referidas armas apos o
término do contrato.
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