ESTATUTO SOCIAL DE TAURUS ARMAS S.A.

Capitulo |
Denominagao, Sede, Foro, Objeto e Duragao

Artigo 12 - TAURUS ARMAS S.A. (“Companhia”) é uma Companhia Aberta, que se rege pelas disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, em especial a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e por este
Estatuto Social. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negocia¢do de valores mobilidrios admitidos a negociacdao nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA.

Paragrafo unico — Com a admissdo ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal sujeitar-se-do também as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3
S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO (“Regulamento do Nivel 2”).

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Sao Borja,
2181, Prédio A, Distrito Industrial, CEP 93.032-000, podendo abrir e fechar filiais, escritérios ou outros estabelecimentos
e dependéncias em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, por decisdo do Conselho de Administragao.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

| - aindustria, o comércio, a importacdo e a exportagdo de:

a) armas, pecgas para armas, algemas, artefatos de couro para uso e porte de armas, tais como cintos, cinturdes
e coldres;

b) municdo, componentes e matérias-primas para municgao;

c) ferramentas manuais, artigos de cutelaria, ferramentas de corte, maquinas operatrizes e ferramental de
producao;

d) coletes a prova de balas, roupas e acessoérios destinados a protecdo e seguranga pessoal;
e) produtos de seguranga diversos para uso militar, policial, civil ou ainda para a pratica de esportes;
f) aparelhos e instrumentos de sinalizagdo, alarme, controle, inspegdo, protegdo e segurancga;
g) roupas e acessorios do vestuario para uso em geral, bem como para a pratica de esportes;
h) pecas forjadas em geral.
Il - a prestagdo de servigos de assessoria, consultoria e assisténcia técnica nos ramos de atividade retro mencionados;

Ill - a concessdo de licenca para uso de marcas, bem como a exploragdo de patentes, transferéncia de tecnologia e
prestacdo de servigos especializados de assisténcia técnica e de engenharia de produto;

IV - a locagdo de bens préprios, méveis e iméveis; e

V - a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

Paragrafo Unico. A Fundacdo Taurus podera receber da Instituidora um aporte mensal de recursos destinados ao
custeio de todas as atividades, até o limite de 4% (quatro por cento) do saldrio base anual dos empregados da
Companhia e demais empresas controladas da Companhia conveniadas a Fundacdo (sem quaisquer acréscimos),
conforme ultimo balango auditado consolidado da Companhia.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.



Capitulo Il
Capital, AgGes e Acionistas

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$520.277.183,61 (Quinhentos e vinte milhdes, duzentos e setenta e
sete mil, cento e oitenta e trés reais e sessenta e um centavos), representado por 88.464.333 (oitenta e oito milhdes,
qguatrocentos e sessenta e quatro mil, trezentas e trinta e trés) agGes, sendo 46.445.314 (quarenta e seis milhdes,
quatrocentas e quarenta e cinco mil, trezentas e quatorze) agdes ordindrias e 42.019.019 (quarenta e dois milhGes,
dezenove mil e dezenove) a¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - A Companbhia terd as a¢des de sua emissdo listadas para negociacdo na BM&FBOVESPA, devendo para
tanto respeitar os requisitos legais e regulamentares estabelecidos, de tal modo que se criem condi¢Ges favoraveis a
negociacdo de seus titulos e a captagdo de recursos para financiamento de seus projetos de expansdo, aumento de
produtividade, competitividade e, por conseguinte, de sua perpetuagao.

Paragrafo 22 - A cada ac¢do ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral ou Especial.

Paragrafo 32 - As acGes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes caracteristicas:
(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia;
(ii) participagdo nos lucros distribuidos em igualdade com as ag¢des ordinarias;

(iii) direito ao recebimento de um valor, por acdo preferencial, correspondente a 100% (cem por cento) do valor
pago aos acionistas alienantes do Poder de Controle na hipotese de alienag¢do do controle da Companhia nos
termos do Capitulo VII deste Estatuto Social;

(iv) exceto com relagdo as deliberagdes acerca das matérias especificadas no Paragrafo 42 abaixo, ndo conferirdo
direito a voto nas deliberacGes da Assembleia Geral e ndo adquirirdo esse direito mesmo na hipétese de nao
pagamento de dividendos.

Paragrafo 42 - As ac¢Oes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberacGes da Assembleia Geral acerca das
matérias abaixo indicadas, caso em que a cada agdo preferencial corresponderd um voto:

I. transformacdo, incorporacgao, fusdo ou cisdo da Companhia;

Il. aprovacdo da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposicdo legal ou estatutaria, tais matérias
devam ser submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral;

. avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

IV. escolha da empresa especializada para determinag¢do do valor econdmico da Companhia, nos termos do
Capitulo VII deste Estatuto Social; e

V. alteragdo ou revogagdo de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera apenas enquanto
estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 52 - Todas as a¢Oes de emissdo da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) para a
prestacdo dos servicos de a¢des escriturais.

Paragrafo 62 - A propriedade da agdo escritural presume-se pelo registro em conta de depdsito de a¢des, aberta em
nome do acionista nos livros da instituicdo financeira depositaria.



Paragrafo 72 - A transferéncia da agdo escritural opera-se pelo langamento efetuado pela instituicdo depositaria em
seus livros, a débito da conta de agBes do alienante e a crédito da conta de a¢Ges do adquirente, a vista de ordem escrita
do alienante, ou de autorizagdo ou ordem judicial, em documento habil que ficara em poder da instituicdo.

Paragrafo 82 - A instituicdo depositaria fornecerd ao acionista extrato da conta de depdsito das a¢des escriturais, sempre
que solicitado, ao término de todo o més em que for movimentada e, ainda que ndo haja movimentagdo, ao menos
uma vez por ano.

Paragrafo 92 - Observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios, o custo de transferéncia e
averbacdo, assim como o custo do servigo relativo as a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de agoes.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutdria,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo até o limite de 155.553.878 (cento e cinquenta e cinco milhdes,
quinhentas e cinquenta e trés mil, oitocentas e setenta e oito) a¢des, todas sem valor nominal, observando-se que o
numero de ag¢des preferenciais ndo podera exceder a 2/3 (dois tergos) do total das agdes emitidas pela Companbhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo fixard, em cada caso, a quantidade de a¢des a serem emitidas, o local
da distribui¢do, a forma da distribuigdo (publica ou privada), o prego de emissdo e as condigdes de subscrigdo e
integralizacdo, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissdo de a¢bes e/ou bonus de subscricdo
sem respeitar a proporgado.

Artigo 72 - A emissdo de agGes para subscri¢do publica ou particular, para integralizagdo em dinheiro, bens ou mediante
a capitalizagcdo de créditos, dentro dos limites do capital autorizado, sera efetivada por deliberacdo do Conselho de
Administracao, observadas as seguintes condicdes:

I. em se tratando de emissdo destinada a subscricdo particular, a Diretoria comunicara aos acionistas, mediante
aviso publicado pela imprensa ou carta registrada, a deliberagdo do Conselho de Administracdo de aumentar o
capital, oferecendo-lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos respectivos direitos de
preferéncia;

Il. em qualquer hipdtese, o valor minimo de realizagdo inicial serd de 10% (dez por cento) do preco de emissdo
das agGes subscritas, devendo o saldo ser integralizado de acordo com chamadas da Diretoria, em prazos a serem
fixados pelo Conselho de Administracdo, que ndo poderdo exceder 12 (doze) meses da data de emissdo; e

IIl. a emissdo de agOes para integralizagdo em bens dependera de prévia avaliagdo, na forma da lei.

Paragrafo 12 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia ou
com reducdo do prazo de que trata o Paragrafo 4o do Artigo 171 da Lei n2 6.404/76, de a¢des, debéntures conversiveis
em ag¢des ou bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita nos termos previstos nos incisos | e Il, do caput do Artigo
172 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo 22 - O critério de atribuicao de dividendos as agdes emitidas nos termos deste Artigo serd sempre fixado, de
modo claro e preciso, na ata da reunido do Conselho de Administracdao que deliberar sobre cada emissdo. Tais agdes,
porém, participardo sempre e integralmente dos subsequentes aumentos de capital por capitaliza¢cdo de lucros e/ou
reservas.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo dispora sobre as sobras de a¢des ndo subscritas em aumento de capital
privado durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores,
o rateio, na proporc¢ao dos valores subscritos, entre aqueles que tiverem manifestado, no boletim ou lista de subscrigao,
interesse em subscrevé-las.



Paragrafo 42 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Artigo 82 - A Diretoria podera suspender os servigos de conversdo, desdobramento, grupamento e transferéncia de
ac¢oOes pelo prazo maximo de 15 dias consecutivos antes da realizagdo da Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias
intercalados durante o ano.

Secgao |
Suspensado do Exercicio de Direitos

Artigo 92 - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua regulamentagdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A suspensdo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido,
ordindria ou extraordindria, em que a matéria constar da ordem do dia.

Paragrafo 22 - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo convocar
Assembleia Geral quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao pedido de convocagdo
gue apresentarem, com indica¢do do descumprimento de obrigacdo e da identidade do acionista inadimplente.

Paragrafo 32 - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer, além
de outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido
de informagdes assegurados em lei.

Paragrafo 42 - A suspensao de direitos cessard logo que cumprida a obrigagdo.

Secao Il
Acordo de Acionistas

Artigo 10 — A Companhia devera observar os acordos de acionistas quando arquivados em sua sede social.

Paragrafo 12 - N3do sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas cujas disposi¢cdes conflitem com as normas
legais ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sera registrado na
sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 11 - Os acordos de acionistas ndo poderdo ser invocados para eximir o acionista de responsabilidade no exercicio
do direito de voto ou do poder de controle.

Capitulo 11l
Assembleia Geral

Artigo 12 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que lhe competem por lei e, extraordinariamente, sempre
que 0s interesses sociais o exigirem.



Paragrafo Unico - A Companhia podera eventualmente adotar o procedimento eletrdnico para realizagdo da Assembleia
Geral de Acionistas, observadas as prescri¢Ges legais pertinentes.

Secgao |
Competéncia

Artigo 13 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas no Artigo 122 e em outros
dispositivos da Lei n® 6.404/76:

I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

II. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar a sua remuneragdo;

[1l. fixar o montante global anual da remuneragdo dos administradores da Companhia;
IV. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2;

V. escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagao das a¢ées da Companbhia,
em caso de cancelamento de seu registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, nos termos previstos no
Capitulo VII abaixo;

VI. aprovar planos de outorga de opg¢des de compra de ag¢bes e de outros beneficios aos administradores e/ou
empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle, nos termos do Paragrafo 42 do Artigo 72 deste
Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a proposta de destinagdao do lucro e de distribuicdo de dividendos pela Companhia
apresentada pela administracgao;

VIII. decidir sobre eventuais bonificages, grupamentos e desdobramentos de ag¢des; e

IX. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo da
Companbhia.

Secao Il
Convocagao

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, nas suas auséncias e
impedimentos, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. A Assembleia Geral podera ainda ser convocada
nos casos previstos em lei ou neste Estatuto, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, observadas em sua convocacao,
instalacdo e deliberagdes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Secao lll
Legitimagdo e Representagao

Artigo 15 — Para poder participar da Assembleia Geral os acionistas ou seus representantes legais deverdo exibir, além
do documento de identidade, comprovante da instituicdo financeira depositdria das ac¢Oes, expedido com a
antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data de realizagdo da Assembleia.

Paragrafo 12 - A Companhia dispensara a apresentacdo do comprovante pelo titular de agGes escriturais quando seu
nome constar da relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 22 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido nos termos do
Paragrafo 12 do Artigo 126 da Lei n2 6.404/76, observado o disposto no Paragrafo 72 do Artigo 118 da mesma lei, desde
gue o respectivo instrumento de procuracdo, apresentado sempre em documento original, tenha sido regularmente
depositado na sede social da Companbhia.



Paragrafo 32 - Desde que (i) por escrito; e (ii) no estrito interesse da Companhia, os acionistas poderdo enviar a
Companbhia, aos cuidados do Presidente do Conselho de Administragao, solicitacdo de inclusdo de matérias na ordem
do dia da Assembleia Geral. A Companhia podera rejeitar tal solicitagcdo, em parte ou em sua totalidade, desde que tal
recusa seja devidamente justificada, por escrito, e arquivada na sede social, juntamente com a respectiva solicitagao.

Segao IV
“Quorum” de Instalacao

Artigo 16 — Ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em
segunda, convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Segao V
Mesa

Artigo 17 - Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por Mesa presidida por individuo, acionista ou ndo, a ser eleito
pela maioria dos acionistas com direito de voto presente a respectiva Assembleia.

Paragrafo 12 - O Secretario da Assembleia sera designado pelo Presidente da Mesa.

Paragrafo 22 - O Diretor Presidente e o Diretor de Relagbes com Investidores ou seus substitutos estardo,
necessariamente, presentes a Assembleia Geral a fim de prestar eventuais esclarecimentos e informagdes aos acionistas
e a Mesa a respeito de matérias compreendidas em suas atribuicses.

Segao VI
Deliberagoes

Artigo 18 — Respeitadas as exce¢Oes legais, a Assembleia Geral, somente poderd deliberar acerca de assuntos
expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao, sendo vedada a aprovagao
de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo Unico — As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes legais, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco ou nulos, e observando-se, quando for o caso, o disposto
nos Paragrafos 82 e 92 do Artigo 118 da Lei n.2 6.404/76 e o disposto no Artigo 47, paragrafo 19, deste Estatuto.

Capitulo IV
Administra¢do da Companhia

Secdo |
Disposicdes Gerais

Artigo 19 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo, com fungdes deliberativas, e por uma
Diretoria, com fungdes representativas e executivas.

Paragrafo 12 - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de
Administragdo ou no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, conforme o caso, assinado pelo Administrador empossado,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e mediante prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a
que se refere o Regulamento do Nivel 2.



Paragrafo 32 - A partir da investidura em seus cargos, os administradores deverdo prestar as informagdes exigidas pela
regulamentacio aplicavel, inclusive comunicar a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos
e respectivas alteragdes.

Secao Il
Conselho de Administragdo

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo sera composto por até 7 (sete) membros, pessoas naturais, residentes ou ndo
no pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo,
gue se inicia com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre simultaneamente, ainda que
algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura de novos
eleitos.

Artigo 21 - No minimo 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme definido neste Artigo.

Paragrafo 12 - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero fraciondrio de Conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 22 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se “Conselheiro Independente” o Conselheiro que:
I. ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagdao no capital social;

Il. ndo for Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, conjuge ou parente até segundo
grau daquele, ndo for, ndo ser ou nao tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2 (ressalvadas as pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa);

IIl. ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou
de sociedade controlada pela Companbhia;

IV. n3o for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude
qgue implique perda de independéncia;

V. ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos a Companbhia;

VI. ndo for cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companbhia;

VII. ndo receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta restri¢do).

Paragrafo 32 - Também sera considerado Conselheiro Independente o Conselheiro que tiver sido eleito com base na
faculdade prevista pelos Paragrafos 42 e 52 do Artigo 141 da Lei n.2 6.404/76.

Paragrafo 42 - A qualificacdo como Conselheiro Independente devera ser expressamente declarada na ata da
Assembleia Geral que o eleger.

Artigo 22 - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacgao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companbhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.



Paragrafo 12 - N3o poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se
configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento referidos no caput deste artigo.

Paragrafo 22 - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides
do Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a
Companbhia.

Artigo 23 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado a acionistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, requerer a adogdo do processo de voto multiplo até
48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia.

Paragrafo Unico — A Companhia devera, imediatamente apds o recebimento do pedido, divulgar o teor de tal pedido,
por meio eletrénico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, comunicando que a eleigdo se dara pelo processo do voto
multiplo.

Artigo 24 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, indicados por maioria dentre
os Conselheiros eleitos. O Vice-Presidente exercera as fun¢des do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 12 - Competira ao Presidente e, em sua falta ao Vice-Presidente, convocar as Assembleias Gerais, assim como
convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 22 - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, competird a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias
contados da data em que se verificou a vacadncia, eleger um substituto para completar o mandato do Presidente o qual,
até a realizagdo dessa Assembleia, sera substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 32 - Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administragdo, inclusive o de Vice-Presidente, os
Conselheiros remanescentes designardo um substituto que ird servir até a primeira Assembleia Geral. Vagando a
maioria dos cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo de novos membros, os
quais completardo o mandato dos substituidos.

Artigo 25 - O Conselho de Administracdo reune-se trimestralmente em carater ordindrio, em datas a serem
estabelecidas na primeira reunidao anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, a quem cabe
fixar a respectiva ordem do dia. As reuniGes extraordinarias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de
3 (trés) dias uteis. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reuniGes ordinarias como para as
extraordindrias, deverdo ser encaminhados com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, de modo que os membros
do conselho possam se informar adequadamente sobre os assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Sera dispensada a convocacdo de que trata este Artigo se estiverem presentes a reunido todos os
membros em exercicio do Conselho de Administracdo.

Artigo 26 - As reunides do Conselho de Administracdo se instalardao e funcionardo, validamente, com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos Conselheiros
presentes, observado o disposto nos Paragrafos 82 e 92 do Artigo 118 da Lei n.2 6.404/76, cabendo ao Presidente do
Conselho o voto de qualidade, em caso de empate na votagao.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragao por meio de telefone, correio eletronico, video conferéncia ou outro meio de comunicagdo que permita



a todos os participantes da reunido a perfeita compreensao das deliberag¢des discutidas, sendo certo que os membros
do Conselho de Administragdo que participarem da referida reunido, por qualquer de tais meios, serdo considerados,
para todos os fins, presentes a reunido.

Paragrafo 32 - As deliberagGes do Conselho de Administragcdo deverdo sempre constar de atas, que deverdo ser
assinadas pelos Conselheiros presentes e lavradas no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo deverdo ser (i) referidos na ata da respectiva reunido, (ii) posteriormente confirmados em documento
por escrito, entregue ao Presidente do Conselho de Administragao, e (iii) juntados ao respectivo Livro de Atas.

Paragrafo 42 - Nas reunides do Conselho de Administragdo serd admitido o voto escrito, proferido por fax, correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim
votarem. Em tal hipotese, devera ser observado o procedimento previsto na parte final do pardgrafo 32 deste Artigo.

Paragrafo 52 - As atas de reunido do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no registro do comércio e publicadas.

Artigo 27 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicGes previstas em lei ou no presente Estatuto
Social:

I. fixar a orientac¢do geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, inclusive as de Relagdes com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

Il. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia e de suas
controladas, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragado, e quaisquer outros atos;

IV. convocar anualmente a Assembleia Ordinaria, e a Extraordindria quando julgar conveniente;

V. apreciar o Relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria, a proposta de destinagdo do resultado e outros
documentos a serem submetidos a Assembleia Geral;

VI. deliberar sobre a emissdo de agdes, dentro do limite do capital autorizado, fixando as condigGes da subscrigao,
inclusive preco e prazo de integralizagao;

VII. escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto assegurado pela lei aos
conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios, se houver;

VIII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

IX. deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da companhia, para manuten¢do em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagdo, de acordo com o Artigo 30 da Lei n.2 6.404/76;

X. deliberar sobre a emissdo, conversao, resgate antecipado de notas promissérias, debéntures, bénus e demais
titulos para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo as condi¢Ges a que estiverem sujeitas, nos termos da
lei;

XI. deliberar sobre a realizagcdo de qualquer operacdo de financiamento ou crédito em valor superior ao limite
de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, assim como sobre a alteracdo de quaisquer de seus termos e
condigGes;

XIl. declarar ad referendum da Assembleia Ordindria dividendos ou juros sobre o capital, com base em balan¢o
anual ou intermediario, bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destina¢do do lucro liquido do
exercicio, nos termos da Lei n.2 6.404/76 e demais disposi¢cdes aplicaveis;

Xlll. deliberar sobre planos estratégicos, politicas empresariais, orcamentos e suas respectivas alteracGes,
projetos de expansao, programas de investimento, zelando pelo seu estrito cumprimento;



XIV. autorizar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a outorga de opc¢do de compra de a¢des
a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas;

XV. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, que ndo sejam sociedades controladas
pela Companhia, em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

XVI. aprovar qualquer alienagdo ou locagdo de bens ou direitos integrantes do ativo permanente da Companhia
em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

XVII. aprovar a alienagdo, permuta ou atos que importem em outorga de garantias ou 6nus reais sobre os bens
ou direitos da Companhia em favor de terceiros, ou que importem em renuncia de direito, em valor superior ao
limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, exceto em relagdo a sociedades em que a Companhia possua
ou detenha direitos que |he assegurem participagdo permanente, direta ou indireta, superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social;

XVIII. definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a Assembleia Geral escolhera a que
elaborara o laudo de avaliagdo econ6mica das agées da Companhia em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou de saida do Nivel 2;

XIX. aprovar a contratagdo da instituicdao depositaria prestadora dos servigos de agGes escriturais;

XX. requerer a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia, apds autorizado pela Assembleia
Geral, quando tal conclave for previsto na legislagdo;

XXI. aprovar qualquer transagdo entre a Companhia e (i) seus acionistas controladores diretos e indiretos; (ii)
qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta
ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia; ou (iii) qualquer pessoa juridica
em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e parentes até
terceiro grau, detenham participacdo societdria; observando-se que todas as transagées entre a Companhia e as
pessoas acima referidas deverdo ser realizadas em condi¢Ges razoaveis ou equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a companhia contrataria com terceiros; e assegurando-se a qualquer
membro do Conselho de Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente de qualquer
transagao prevista neste inciso;

XXII. fixar a remuneragdo dos Administradores, observada a remuneragao global anual aprovada pela Assembleia
Geral;

XXIII. instituir e decidir sobre a eventual organizacdo de estruturas de assessoramento ao Conselho de
Administragao;

XXIV. autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associa¢cdes de empregados, fundos de
previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas, observada politica previamente aprovada pelo préprio
Conselho de Administragao;

XXV. definir a politica de participagcdo nos lucros e resultados pelos empregados da Companhia, observados os
limites legais e a politica de recursos humanos da Companhia;

XXVI. definir, a politica de protecdo de ativos e passivos financeiros, inclusive com a utilizagdo de instrumentos
financeiros derivativos em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, bem como os
respectivos procedimentos e sistemas de controles internos e de informacao (report);

XXVII. aprovar o codigo de ética e de conduta aplicaveis aos colaboradores da Companhia e zelar pelo seu estrito
cumprimento; e

XXVIIl. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢Ges
gue tenha por objeto as agGes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicio de acBes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes



da oferta publica de aquisicdo de acGes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informag0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo definird valores de alcada para a Diretoria poder praticar,
independentemente de autorizagdo especifica, os atos e operagdes referidos nos incisos X, XI, XV, XVI, XVIl e XXI do
caput deste artigo.

Artigo 28 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagdo de comités técnicos
e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos drgaos de administragao da
Companbhia ou nao.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras
sobre composi¢do, prazo de gestdo, remuneragdo e funcionamento.

Artigo 29 - O Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”), 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo na forma prevista no art. 28, dotado de autonomia operacional, devera ser composto por, no minimo, 3
(trés) membros dos quais: (a) pelo menos 1 (um) membro deverd ser Conselheiro Independente; e, (b) pelo menos 1
(um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Também 1 (um) mesmo
membro podera cumular as qualificacGes descritas nos itens “(a)” e “(b)”, em conformidade com as normas aplicaveis
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, sendo que todos deverdo ser nomeados pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria serad coordenado por um Presidente designado no ato da nomeagdo dos membros
do Comité de Auditoria, dentre os Conselheiros Independentes.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragao aprovard o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o qual estipulara
regras de convocacgdo, instalagdo, votacdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificagdo
de seus membros e atividades do Presidente do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria serd dotado de or¢amento préprio aprovado pelo Conselho de Administracgdo,
destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contra¢do de consultores para assuntos contdbeis,
juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo ou independente.

Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria:

(i) opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratacdo ou destituicdo dos servicos de auditoria
independente da Companhia, sendo responsdvel pela definicdo da remuneragdo e pela supervisdo dos
auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes,
bem como sua independéncia, assim como avaliar o plano anual de trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para apreciagdo do Conselho de Administragdo;

(i) aprovar, previamente a deliberagdo do Conselho de Administragdo, eventuais servigos de auditoria ou extra
auditoria prestados pelo auditor independente;

(iii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes
financeiras e avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragdes financeiras;

(iv) analisar e aprovar Plano Anual de Auditoria Interna e acompanhar os resultados da auditoria interna da
Companhia e de suas controladas, bem como o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna, propondo
ao Conselho as agGes que forem necessarias para aperfeicoa-la;

(v) assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da efetividade dos processos de gerenciamento
de riscos e da fungdo de compliance e acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia;



(vi) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do gerenciamento de riscos e
avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companbhia;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transagGes com partes relacionadas;

(viii) possuir meios para recepgdo, retengdo e tratamento de informagGes acerca de erros ou fraudes relevantes
referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e demonstragGes financeiras, bem como do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da

confidencialidade da informacao;

(ix) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Segao Il
Diretoria

Artigo 31 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, pelo prazo de 2 (dois) anos, acionistas ou ndo, residentes no Pais, admitida a reelei¢gdo. Dentre eles serdo
eleitos: 1 (um) Diretor Presidente; até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes; até 3 (trés) Diretores sem designacdo especial
e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, em todos os casos atendidos os requisitos estabelecidos na legislagdo
aplicavel e no presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 - O prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se estenderd até a investidura dos novos Diretores
eleitos.

Paragrafo 22 - No caso de vacancia na Diretoria, a referida vaga podera ser preenchida pelo Conselho de Administragdo,
devendo uma reunido do Conselho de Administracdo ser convocada para eleger o substituto, cujo mandato expirara
com os demais Diretores. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio, os Diretores remanescentes substituirdo o
Diretor ausente ou impedido, conforme designagdo do Diretor Presidente (ou da maioria dos Diretores, no caso de o
cargo de Diretor Presidente ser aquele a ser substituido).

Paragrafo 32 - O Diretor Presidente eleito somente podera ser nomeado e destituido mediante concordancia da maioria
dos Conselheiros participantes da reunido convocada especificamente para essa finalidade.

Artigo 32 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao de qualquer Diretor, instalando-se validamente suas reunides com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Unico - A Diretoria deliberara por maioria de votos dos presentes, devendo suas decisdes constar sempre de
atas circunstanciadas, lavradas no livro proprio.

Artigo 33 - Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores e das especiais que Ihes forem cometidas pelo
Conselho de Administragdo, competird especificamente:

l. ao Diretor Presidente: fazer executar a politica administrativa da companhia, coordenar as atividades dos
demais Diretores e presidir as reunides da Diretoria;

Il.  aos Diretores Vice-Presidentes: substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos temporérios e
supervisionar os setores econdmico-financeiro, de mercado de capitais, administrativo, contdbil, de
processamento de dados, industrial e de producdo, conforme a divisdo de atribuicdes definida pelo
Conselho de Administragao;

lll. ao Diretor de Relagdes com Investidores: prestar informagdes ao publico investidor, 8 Comiss3o de Valores
Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada,



e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e
regulamentacgdo aplicaveis as companhias abertas; e

V. aos Diretores sem designacdo especial: desempenhar as atribuicdes que lhes forem confiadas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Os Diretores poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de mera rotina e de correspondéncia nao
obrigacional da Companhia.

Paragrafo 22 - A representacgdo ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operagdes que impliquem em
responsabilidade da Companhia superior aos limites a serem estipulados pelo Conselho de Administragdo compete,
privativamente, ao Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor.

Paragrafo 32 - A representacgdo ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operagdes que impliquem em
responsabilidade da Companhia inferior aos limites a serem estipulados pelo Conselho de Administragdo compete a
quaisquer 2 (dois) Diretores.

Paragrafo 42 - O Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor da Companhia podera constituir procuradores ou
mandatarios para representar isoladamente a Companhia na pratica legitima de atos e assung¢do de obrigacGes em
nome da Companhia. Salvo em relagdo aos mandatos outorgados para fins judiciais, os mandatos outorgados pelos
Diretores definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados e o prazo do mandato.

Artigo 34 — Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que,
por lei ou por este Estatuto, sejam atribuicdo de outros 6rgdos.

Paragrafo Unico - Compete & Diretoria, além de outras fungdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, submeter
anualmente a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
Demonstragdes Financeiras, acompanhados dos pareceres do Conselho Fiscal, dos auditores independentes e do
Comité de Auditoria e Riscos, bem como da proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior.

Capitulo vV
Conselho Fiscal

Artigo 35 — A Companhia tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento serd permanente.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal, previsto no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral elegerd e empossara os seus membros e respectivos suplentes, fixando-lhes a
respectiva remuneragdo, a qual ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que,
em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagdo nos lucros.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdao seus cargos até a primeira Assembleia
Ordindria que se realizar apds a sua eleigdo, podendo ser reeleitos.

Artigo 36 - O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em
igual numero, acionistas ou ndo, residentes no Pais.

Paragrafo 12 - Na constituicdo do Conselho Fiscal deverdo ser observadas as normas constantes do Paragrafo 42 do
Artigo 161 da Lei n2 6.404/76.



Paragrafo 22 - As atribuigdes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em Lei, ndo podendo ser outorgados a outro
orgdo da Companhia.

Paragrafo 32 - Ao menos um dos membros do Conselho Fiscal deverad comparecer as Assembleias Gerais e responder
aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

Capitulo VI
Exercicio Social e Distribuigdo e Retengdo de Lucros

Artigo 37 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio social serdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas
ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo 12 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste
Estatuto Social e na legislagdo aplicavel

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo podera determinar o levantamento de balancetes a qualquer tempo,
respeitados os preceitos legais, e aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lucros apurados. A
qualgquer tempo, o Conselho de Administracdo também podera deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 32 - A Companhia poder3, ainda, pagar juros sobre o capital proprio, na forma e limites da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 42 - Os dividendos intermedidrios, intercalares e os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio
social serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos,
nos termos do Artigo 38 abaixo

Artigo 38 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 39 - Feitas as deducgdes referidas no Artigo 38 supra, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, observada
a legislagdo societaria, podera ser destacada uma participacdo aos administradores, em montante equivalente a até
10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo podera ultrapassar a sua remuneracdo global anual.

Paragrafo 12 - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em relagdo ao qual
for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Pardgrafo 12 do Artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, sera rateada entre seus membros,
por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remunerac¢do aos administradores, fixa ou variavel, aprovada em
plano de incentivo, estimulo ou participagdo, que venha a ser definida pelo Conselho de Administragao, conforme
orcamento de remuneracgao global aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 40 - O lucro liquido resultante, apds as dedugdes de que tratam os Artigos 36 e 37 deste Estatuto Social, serd
diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos precisos termos do Artigo 202, inciso |, combinado com os artigos
195 e 195-A, todos da Lei n2 6.404/76:

I. 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal;

Il. importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em
exercicios anteriores; e



lll. importancia destinada para formacdo da reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido ajustado nos termos do caput deste Artigo, serd distribuida aos acionistas, a titulo de
dividendo, quantia ndo inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

Paragrafo 22 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, referido no Paragrafo 19, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poder3, por proposta dos érgaos da administragdo, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 32 — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos
por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao.

Artigo 41 - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as dedugdes previstas nos artigos anteriores podera ser
transferida a uma Reserva de Lucros para Expansdo, desde que justificada em orgamento de capital proposto pelo
Conselho de Administragdo e aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias,
de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social realizado. Atingido esse limite,
a Assembleia deverd destinar o excesso a integralizagdo ou aumento do capital social, ou a distribui¢cdo de dividendos.

Artigo 42 - Quando declarados dividendos trimestrais ou semestrais, em percentual ndo inferior ao obrigatdrio, o
Conselho de Administragdo poderd autorizar, ad referendum da Assembleia Geral, participagdo proporcional aos
administradores, obedecidos os limites legais.

Capitulo VII
Alienagdo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade das Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2.

Artigo 43 — A Alienacdo do Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagGes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das demais agdes dos outros acionistas da Companhia, observadas as condi¢des e os prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar que os acionistas detentores de a¢des ordinarias
e preferenciais de emissdo da Companhia recebam tratamento igualitdrio aquele dado ao acionista ou Grupo de
Acionistas, conforme definido Regulamento do Nivel 2, que detiver o Poder de Controle da Companhia, conforme
definido no Regulamento do Nivel 2, inclusive que recebam um valor por agdo correspondente a 100% (cem por cento)
do valor pago por agdo do acionista alienante.

Artigo 44 — A oferta publica referida no artigo anterior sera exigida ainda:

I. sempre que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de acGes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em a¢Ges, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou

Il. em caso de aliena¢do do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO o valor atribuido
a Companbhia nessa alienagdo e anexar documentagao que o comprove.

Artigo 45 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agGes, estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida no Artigo 41 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera



ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA,
BALCAO operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 46 — A Companhia ndo podera registrar qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente, ou para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores
a que alude o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 47 — Deliberado o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo, observado o disposto no Artigo 49 deste Estatuto
Social.

Artigo 48 — Caso os acionistas, em Assembleia Extraordinaria, deliberarem a descontinuidade das praticas diferenciadas
de governanga corporativa Nivel 2 ou tal consequéncia decorrer da aprovacdo de uma operagdo de reorganizagao
societdria na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagao, ou do cancelamento do registro de companhia aberta, o Acionista Controlador
devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agBes pertencentes aos demais acionistas, cujo preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao valor econémico por agao apurado em laudo de avaliagdo, observado o disposto no
Artigo 47 deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 — A oferta publica prevista neste Artigo serd feita em conformidade com a legislagdo aplicavel, as regras
de ofertas publicas de aquisicdo de a¢des estabelecidas pela CVM, bem como aquelas estabelecidas no Regulamento
de Listagem do Nivel 2.

Paragrafo 22 - A decisdo de descontinuidade das praticas diferenciadas de governancga corporativa Nivel 2 deve ser
comunicada por escrito & B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias e divulgada ao
mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a referida
descontinuidade.

Paragrafo 32 - A Alienagdo de Controle nos 12 (doze) meses subseqlientes a aprovagdo da descontinuidade das praticas
diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2 obrigard o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente, conjunta e
solidariamente, a oferecerem aos demais acionistas da Companhia a aquisi¢cdo de suas acGes pelo preco e nas condi¢Ges
obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas préprias a¢coes, devidamente atualizado, observando-
se as regras aplicaveis a Alienagdo de Controle neste Capitulo e no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 42 - Se o pre¢o obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas proprias agGes for superior
ao valor da oferta publica de saida, realizada de acordo com este Artigo, o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente ficardo conjunta e solidariamente obrigados a pagar a diferenca de valor apurada aos aceitantes da
respectiva oferta publica, nas mesmas condigdes previstas no paragrafo acima.

Paragrafo 52 - Na hipotese da descontinuidade das praticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2, os valores
mobilidrios da Companhia ndo poderao retornar a ser negociados no Nivel 2 por um periodo minimo de 2 (dois) anos
contados da data em que tiver sido formalizada a descontinuidade, salvo se a Companhia tiver o seu controle acionario
alienado apos a referida formalizagéo.

Paragrafo 62 — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de ac¢des referida
no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo da celebragdo do contrato
de participagdo da Companhia no segmento especial da B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para negociacdo de
valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacao.



Artigo 49 — O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social devera ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e acionistas controladores, devendo satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei 6.404/76
e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econémico da Companhia é
de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco ou nulos, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo, conforme definido no Paragrafo 22 abaixo, presentes na
Assembleia Geral que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢Ges em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocagdo, podera contar com a presenca de qualquer niumero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Paragrafo 22 - AcGes em Circulagdo significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢Ges detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele(s) vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Paragrafo 32 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido nos termos dos Artigos 45 e 46 deste Estatuto
Social deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 50 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de
Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do
Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governancga
Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou
a referida operagdo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢Ges nas mesmas
condigOes previstas nos artigos 43 e 44 acima.

Paragrafo 12 — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar
a oferta.

Paragrafo 22 — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, no
caso de operagao de reorganizagdo societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 51 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agGes, no
minimo, pelo Valor Econémico das agGes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 47 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput desse
artigo.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida
no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢cGes prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa referida
no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar
assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes



constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

Paragrafo 42 - Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo 32 acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2
de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Capitulo Vil
Dissolugao e Liquidagao da Companhia

Artigo 52 - A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei.

Artigo 53 - A liquidagdo sera efetuada por uma comissdo liquidante designada pela Assembleia Geral, podendo tal
nomeacao cair na propria Diretoria.

Artigo 54 - A Assembleia Geral determinara a forma de liquidagdo, a duragdo do mandato da comissdo liquidante e a
respectiva remuneracgdo, cabendo-lhe ainda eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquida¢do da
Companbhia.

Capitulo IX
Arbitragem

Artigo 55 - A Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas no Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, no Regulamento do Nivel 2, no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, nas disposi¢cdes da Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, no Regulamento de Aplicacdo de Sang¢Ges Pecuniarias no Nivel 2,
nos regulamentos da B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia por qualquer
das partes do procedimento arbitral ao Poder Judiciario, quando aplicavel, devera obedecer as previsdes do

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, notadamente o disposto no item 5.1 e respectivos subitens.

Capitulo X
Disposigoes Finais

Artigo 56 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contando da data em
qgue tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 57 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos de acordo com a legislagdao em vigor.



