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UMA NOVA TAURUS LTAURUS
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DESTAQUES 9M18 / 9M17 XL TAURUS

Projetos Operacionais com foco no CPV permitiram elevar a margem bruta na Taurus
Armas de 21,9% para 37,9%, recorde historico

Estratégia de renovacgao de produtos e acesso a novos mercados geraram a maior
receita historica para o periodo, com crescimento de 16% em relagdo a 9M17

Em decorréncia a margem EBITDA cresceu 20 pp

Perfil da divida foi alongado com reducao de 50% dos encargos
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UNIDADES DE NEGOCIO @IA!!!!!!S

ARMAS CAPACETES METAL INJECTION MOLDING

PISTOLAS DESCONTINUADO: Volume de produgao
REVOLVERES Desde 1718 deixou de integrar as (uso Grupo Taurus e clientes externos)
ARMAS TATICAS informacdes financeiras, em razao do 14 milhdes de pegas/ano
ARMAS LONGAS compromisso com sua venda

*Receita para clientes externos




UNIDADES OPERACIONAIS L TAURUS

CAPACIDADE DE PRODUCAO:
1.4 milhoes de armas

>

- Brasil oo USA

9 i ' 400.000 un/ano
SAO LEOPOLDO | RS

1.000.000 un/ano
MAIOR FABRICANTE DE REVOLVERES

4° MARCA MAIS VENDIDA




MERCADO CONSUMIDOR LTAURUS

Y

CLASSIFICA(}AO
POR RECEITA 9M18
[] +R$400 mi

] R$ 100 a 400mi
B R$ 10a 100mi

B R$2a10mi

B At R$ 2 mi

PLANTA DE MIAMI FORNECE QUASE EXCLUSIVAMENTE PARA OS EUA

E PLANTA DE SAO LEOPOLDO PARA O BRASIL E DEMAIS PAISES




MERCADO INTERNACIONAL CXTAURUS

—@— \endas Taurus - Mil Unidades

% 1 - +1,3% >
‘ 15.700

1.276.253

1.223.475

13.780 adsir

1.019.612 986.669 1.086.502

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PRINCIPAL MERCADO MANTEM PERFIL ESTAVEL MERCADO AMERICANO NAO E AUTO SUFICIENTE E

ENQUANTO A TAURUS CRESCE EM VENDAS DEPENDE FORTEMENTE DE IMPORTAGOES

Fonte: NSSF (based on data supplied by FBI NICS.)



MERCADO NACIONAL LTAURUS

POLICIA CIVIL/MILITAR, JUIZES,
PROMOTORES, OUTROS

SEGURANGA PRIVADA CACs

Colecionadores, Atiradores e Cacadores

~ ~650 MIL ~ ~120 MIL

MERCADO FUNCIONAL + MERCADO CIVIL

1"



TAURUS | EMPRESA ESTRATEGICA DE DEFESA @TA“RUS
Conforme Lei n° 12.598 de 21 de margo de 2012

ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA (END) - 2008

Segundo eixo estruturante

» Reorganizagédo da Base Industrial de Defesa, para assegurar que o atendimento as necessidades de tais produtos
por parte das Forgcas Armadas apoie-se em tecnologias sob dominio nacional, preferencialmente as de emprego
dual (militar e civil)

POLITICA NACIONAL DE EXPORTA(;AO E IMPORTA(;AO DE PRODUTOS DE DEFESA - PNEI - PROD
Decreto n° 9.607 de 12 de dezembro de 2018

ARTIGO 34

« 3°Aimportacao de armas e muni¢des que forem fabricados no Pais por empresa credenciada como Empresa
Estratégica de Defesa, nos termos da Lei n® 12.598, de 21 de marco de 2012, sera negada ou restringida pelo
Ministério da Defesa, ressalvado o disposto no inciso VIII do caput
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DRIVERS ESTRATEGICOS @IA!!!!!!S

OPERACIONAL:
Processos Robustos e
Gestao de Custos

Novas Tecnologias,
Produtos e Mercados
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DRIVERS ESTRATEGICOS @Iﬁyﬂ!ﬁ

OPERACIONAL
Processos Robustos
e Gestao de Custos




PROCESSOS ROBUSTOS E GESTAO DE CUSTOS X TAURUS

Implementados

Unificacéo das Plantas: 3 para 1 em Armas — S8o Leopoldo | RS
2 para 1 em Capacetes — Mandirituba | PR

“Lean Manufacturing”

Implantacéo do SAP

Foco no negdcio: Venda da Famastil em 2016 e da unidade de plasticos em 2017




PROCESSOS ROBUSTOS E GESTAO DE CUSTOS ~ WATAURUS

FABRICA EM PORTO ALEGRE - 2015 FABRICA EM SAO LEOPOLDO - 2018




PROCESSOS ROBUSTOS E GESTAO DE CUSTOS ~ LATAURUS

Melhorias continuas

GESTAO POR PROCESSOS CADEIA DE SUPRIMENTOS SAVING EXCELENCIA REVOLVER

IMPACTOS

Aquisicéo de matérias primas,

Requalificaco da cadeia componentes produtivos e

Estabilidade ferramentas a valores mais Produzir um revolver de alto
& Assequrar a qualidade dos competitivos volume com custo menor que
Produtividade Juraray R$300
produtos

Reducgao de custos gerais e
despesas
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PROCESSOS ROBUSTOS E GESTAO DE CUSTOS ~ LATAURUS
Headcount VS. Produtividade

—@— ARMA/HOMEM ANO B HEADCOUNT
403

447

2014 2015 2016 2017 9M18

MELHORIAS DE PROCESSOS GERARAM AMPLOS GANHOS DE PRODUTIVIDADE




PROCESSOS ROBUSTOS E GESTAO DE CUSTOS ~ LATAURUS

Nova Planta CAPACIDADE DE PRODUGAO DE ARMAS
2018: 1,4 Mi
2020: 1,9 Mi
L
Brasil USA

9 Bainbridge | USA
800.000 un/ano

9 MIAMI | USA
400.000 un/ano

9 SAO LEOPOLDO | RS
1,0 Mi para 1,1 Mi un/ano

PLANTA NOS EUA MIGRARA PARA BAINBRIDGE (GEORGIA) EM 2020 E
PLANTA DE MIAMI SERA VENDIDA
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PROCESSOS ROBUSTOS E GESTAO DE CUSTOS

Nova Planta — Bainbridge | Georgia

INCENTIVOS DO GOVERNO DA GEORGIA DE USD 42 Mi

TAURUS PAGARA UM VALOR SIMBOLICO DE ARRENDAMENTO
E AQUISICAO (30 ANOS)

CAPACIDADE DE PRODUGCAO DOBRADA NOS EUA

LOCALIZACAO ESTRATEGICA

X TAURUS

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

21



DRIVERS ESTRATEGICOS @Iﬁyﬂ!ﬁ

Novas Tecnologias,
Produtos e Mercados




NOVAS TECNOLOGIAS & PRODUTOS L TAURUS

TECNOLOGIAS MODELOS MODELOS -9M18 RECEITA LiQUIDA DE ARMAS - 9M18
Ate 9M18
NITRETAGAO A 201 7/ 201 8
PLASMA

PVD (PHISICAL )
VAPOR 4T1 8
DEPOSITION)
+3

DLC (DIAMOND
| LIKE CARBON)

NiQUEL
Quimico

Novos 1 Novos 1
Existentes Existentes

CERAKOTE
(PINTURA
' CERAMICA)

ANODIZAGAO DURA |
E COLORIDA PARA
y ALUMINIO

GRAVAGAO

" ALASER | TOTAL 66 R$ 613,6 Mi
INOVAQAO DO PORTFOLIO DE PRODUTOS JA GEROU FORTE IMPACTO NOS RESULTADOS

30 PATENTES DE PRODUTOS E/OU PROCESSOS




RECONHECIMENTO

CGUNOTESTS .. .. —

\THE CONSUMER RESOURCE FOR THE SERIOUS SHOOTER

La®
COMPARE GUNS BRAND INDEX ACCESSORIES VIEW BY CALIBER VIEW BY ACTION

This is the least expensive handgun tested.
Yet the Taurus 9mm is supplied with two
magazines. This handgun is a slim line version
of the previous Millennium G2, which uses a
12-round magazine. The new G2S features a
seven-round magazine. The G2S is noticeably
thinner than the original G2 in the grip. The

pistol has a pleasing appearance. However,
after the testing was complete, we noticed
the G2S had developed wear marks on the matte finish. The beveling of the slide both rear
and forward gives the appearance of an even smaller handgun. The sights are the same as the
G2 with three-dot white outlines. The rear sight is adjustable for windage, an advantage over
the other handguns. The pistol features steel rails inside the frame for the slide to ride on.
This is traditional for polymer-frame handguns. The pistol features a loaded-chamber indicator
similar to the Bersa BPOMCC.

The Taurus also features a manual safety. We
found the safety positive in operation. The

location on the frame allows for rapid

manipulation. The slide lock worked well in y

adm

e« Our Team Said: The Taurus is a good pistol For personal
in of

" defense and earned the Best Buy rating in the test.

also features a safety lever set into the face

X TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

NOVA PISTOLA G2S FOI ELEITA A
MELHOR OPCAO DE COMPRA NO

MERCADO AMERICANO PELA
REVISTA GUN TESTS APENAS 3
MESES APOS SEU LANCAMENTO
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RECEITA LIQUIDA @I&!!!S!!S

R$ Mi
- +10% > /
16% ‘
l . l U6235
2014 2015 2016 2017 - : oM17* oM18*
12 MESES 9 MESES

RECEITA 9M18 HISTORICA

* Sem capacete 26



RECEITA LIQUIDA @IAM!!!S!!S

R$ Mi
/ +16% /
+11%

ey 623,5
537, - —

|
~ Mercado Externo

+51%

Mercado Interno

oM17 9M18

CRESCIMENTO TANTO DO MERCADO INTERNO QUANTO DO MERCADO EXTERNO




RECEITA LIQUIDA ARMAS 9M18 @I&!!!!!!S

IM17 - R$ 522,7 Mi 9M18 - R$ 613,6 Mi

Mercado Mercado
Externo - OUTROS Mercado Interno Externo - OUTROS
%

9%

Mercado Interno

Mercado

Merca
Externo - EUA | Externo - EUA |

ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO COM DIVERSIFICACAO

REGIONAL JA APRESENTOU RESULTADOS EM 2018




MARGEM BRUTA LTAURUS
R$ Mi e %

29,4%

23,9%

21,9%
2421

236, 1
2 14,9%
141 3
2014 2015 2016 2017 : : OM17* 9M18*
12 MESES 9 MESES

FOCO NO CPV GEROU IMPACTO EXPRESSIVO NA MARGEM BRUTA

* Sem capacete 29




EBITDA CLTAURUS
RS Mi e %

15,6%

0
7 6% 10,4%
@
-5,1% 97,1

MARGEM EBITDA ATINGE MAIOR NiVEL HISTORICO

* Sem capacete 30




INVESTIMENTO LTAURUS
R$ Mi |

* Unificacdo das Plantas

* Instalacdes & Infraestrutura
» Meio Ambiente

» SAP

46,2 —_A

21,1

. - E18’2
2014 2015 2016 2017 oM17 oM18

INVESTIMENTOS FOCADOS NA REESTRUTURAGAO




REESTRUTURAGAO FINANCEIRA @TM'RHS

Cronograma de Amortizagcoes

Reducéo da taxa de juros dos
empréstimos com impacto de
~R$ 120 Mi em 5 anos

31% 31%

PERFIL POS

RENEGOUIAGOES — . R i -

2018 2019 2020 2021 2022

23%

PERFIL ANTERIOR

71%

ALONGAMENTO DA DIVIDA DE ~R$ 900 Mi CONCLUIDO EM JULHO/2018 COM SUCESSO




VENDA DE ATIVOS LTAURUS

OPERAGAO DE CAPACETES TERRENO

* Localizado em zona nobre de Porto Alegre
* 30 mil m2 ,

K R§O5SMi . R$ 51 Mi

CAIXA GERADO NA VENDA DE ATIVOS SERA UTILIZADO

PARA REDUGAO DE ENDIVIDAMENTO




AUMENTO DE CAPITAL LTAURUS

AUMENTO DO CAPITAL DE ATE R$ 402 Mi, COM EMISSAO DE 74 Mi DE NOVAS AGOES

4 SERIES-A,B,C,D

2 ETAPAS

1. Direito de preferéncia — 88% realizada

2. Bonus de subscricao cada bonus da o direito de subscrever 1 a¢ao preferencial
4 séries com prego de exercicios entre R$ 4,00 ¢ R$ 7,00
Prazo de exercicio entre 05/04/19 ¢ 05/10/20

* 10 mi bonus foram convertidos em novas agdes, com valor de R$ 60Mi

CAPTACOES ATE R$ 300 Mi SERAO UTILIZADAS PARA REDUGAO DE DiVIDA

ACIMA DESTE VALOR, 50% REFORCARA O CAIXA E 50% REDUZIRA DiVIDA
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GOVERNANCA CORPORATIVA &
RESPONSABILIDADE SOCIAL




GOVERNANGA CORPORATIVA LTAURUS

Conselho de Administracao
5 membros - 4 independentes

DIRETORIA PROFISSIONALIZADA

Conselho Comité de Relac6es com
Fiscal Analise de Risco Investidores
Nivel 2
BM&F Bovespa




RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

" * R$ 10 Mi em Projetos Ambientais
‘. &‘ - Estagdo de Tratamento de Efluentes e Agua

* Central de Residuos e Produtos Quimicos

X TAURUS
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TRATAMENTO DE EFLUENTES CENTRAL DE RESIDUOS
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Primeira Reunido

APIMEC-SP




