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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Salésio Nuhs

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsével pelo contetido do Sergio Castilho Sgrillo Filho
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versdo : 1
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Declaragao do Diretor Presidente

Para fins do item 1.1. do Formulario de Referéncia

Eu, Salesio Nuhs, CPF 437.953.159-72, brasileiro, casado, industridrio, na qualidade de Diretor Presidente da Taurus Armas
S.A., companhia aberta de capital autorizado, inscrita no CNPJ n°® 92.781.335-02, declaro que:

(i) revi este formuldrio de referéncia de 2021;

(ii)  todas as informacgdes contidas neste formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n2 480, em especial aos
arts. 14a19; e

(iii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-
financeira da Taurus Armas S.A. e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

E?-!W d
8B7B3581D6234D1...

Salesio Nuhs

Diretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Declaracdo do Diretor de Relagdes com Investidores

Para fins do item 1.1. do Formulario de Referéncia

Eu, Sergio Castilho Sgrillo Filho, CPF 904.896.160-20, brasileiro, casado, administrador, na qualidade de Diretor de
Relacdes com Investidores da Taurus Armas S.A., companhia aberta de capital autorizado, inscrita no CNPJ n°® 92.781.335-
02, declaro que:

(i) revi este formuldrio de referéncia de 2021;

(ii) todas as informacdes contidas neste formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n2 480, em especial
aos artigos 14 a 19; e

(iii) o conjunto de informacgdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-
financeira da Taurus S.A. e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

ESW?(O S?VIUA

513339773856478...

Sergio Castilho Sgrillo Filho

Diretor de Relagdes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Versdo: 1

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Auditoria das demonstragGes contabeis individuais e consolidadas, com o objetivo de emitir parecer contemplando o balanco
patrimonial e as respectivas demonstragdes de resultado, das mutagBes do patriménio liquido, do fluxo de caixa e do valor

adicionado, através de revisdes trimestrais e anuais.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao houve discordancia da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Pedro Jaime Cervatti

30/06/2009

655.644.058-20

Av. Borges de Medeiros, 2233, 8. andar, Centro, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90110-150,
Telefone (51) 33036000, Fax (51) 33033001, e-mail: pcervatti@kpmg.com.br
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Versao :

Servigos relacionados a auditoria externa durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, ndo tendo realizado
quaisquer outros trabalhos a Companhia e/ou as suas controladas, exceto pelos procedimentos necessarios e adicionais
relativos ao refazimento das Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012 para
reapresentacdo espontanea.

Promover o rodizio saudavel do processo, gerenciar custos e promover o alinhamento com a mesma empresa de auditoria
externa do acionista controlador da Companhia, dentro das melhores praticas de governancga corporativa.

N&o houve discordancia da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

AMERICO FRANKLIN FERREIRA NETO

Luis Carlos de Souza

Av. Mostardeiro, 322, 10 andar, Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90430-000,
Telefone (51) 32045500, Fax (51) 32055699, e-mail: americo.f.neto@br.ey.com

Rua Mostardeiro, 322, 10 andar, Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90430-000,
Telefone (051) 32045500, Fax (051) 32045699, e-mail: luis.c.souza@br.ey.com

01/04/2014 045.379.898-58

18/04/2012 612.539.289-91
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia

da justificativa do emissor

Versao :

Servigo de auditoria externa relacionado ao exame das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas
referentes ao(s) exercicio(s) de 2016, 2017 e 2018 e reviséo especial das informagdes trimestrais (ITR) de tal(tais) exercicio
(s).

Servigco de consultoria tributaria (compliance tributario) no Brasil e nos Estados Unidos e diagndstico sobre os possiveis
impactos de novos pronunciamentos contabeis, a partir de contratos firmados em 2018.

Auditoria das demonstragdes financeiras anuais e revisao especial das demonstragdes trimestrais (ITR):

R$ 634.006,00

Servigco de consultoria tributaria (compliance tributario) no Brasil e nos Estados Unidos e diagndéstico sobre os possiveis
impactos de novos pronunciamentos contabeis: R$ 638.660,00

Nao se aplica

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

CRISTIANO JARDIM SEGUECIO

Av. Borges de Medeiros, 2233, 8. andar, Centro, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90110-150,

1/03/201 29.772.190-72
81/03/2015 929 % Telefone (51) 33036000, Fax (51) 33036001, e-mail: cseguecio@kpmg.com.br

PAGINA: 6 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A.

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descri¢gdo do servi¢co contratado

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia

da justificativa do emissor

Versao :

Servigo de auditoria externa relacionado ao exame das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas
referentes os exercicios a findarem-se em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 e reviséo especial das informacdes
trimestrais (ITR) de tal(tais) exercicio(s).

Auditoria das demonstrag@es financeiras consolidadas da controlada Taurus Holdings, Inc, efetuada pela firma-membro da
Deloitte nos Estados Unidos da América, expressas em USD, elaboradas de acordo com as praticas contabeis geralmente
aceitas nos Estados Unidos (USGAAP), para os exercicios a findarem-se em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022. Como
parte desse trabalho, também sera efetuada reviséo de compliance tributario.

Auditoria das demonstragdes financeiras anuais e revisdo especial das demonstragdes trimestrais (ITR): R$ 605.000,00; e
Auditoria da Taurus Holding Inc : USD 155.000,00.;

Nao houve discordancia

Nome responsével técnico

DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

Otavio Ramos Pereira

Av. Carlos Gomes, 222, 2° andar, Boa vista, Porto Alegre, RS, Brasil, CEP 90480-000, Telefone

16/04/2021 736.380.800-72 (51) 33278800, Fax (51) 33278800, e-mail: opereira@deloitte.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao
Resultado Diluido por Agao
Resultado basico por agédo PN

Resultado Diluido por Agao PN

42.269.000,00
1.460.650.000,00
1.773.188.000,00

755.339.000,00
263.603.000,00
96.129.483

0,439709

2,740000
2,74
3,23
2,89

-304.621.000,00
1.066.440.000,00
999.581.000,00

340.629.000,00
43.426.000,00
88.464.333

-3,443433

0,510000
0,49
0,51
0,49

-406.963.000,00
921.156.000,00
845.287.000,00

307.627.000,00
-59.862.000,00
74.862.626

-5,436130

-0,800000
-0,80
-0,80
-0,80

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢6es nao
contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, deprecia¢cdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
o emissor deve

a) informar o valor das medigGes ndao contdbeis

b) fazer as conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢oes financeiras auditadas

RS milhées 2020 2019 2018
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 434,3 105,7 46,2
(+) Depreciacdo e amortizagdo 27,2 22,3 32,7

Ebitda ou Lajida 461,5 128,0 78,9

Margem Ebitda ou Lajida 26,0% 12,8% 9,3%
Despesas ndo recorrentes (Burrow Case) - - 37,1
Despesas ndo recorrentes relacionadas ao Covid-19 4,8 - -

Margem Ebitda ou Lajida ajustada 26,3% 12,8% 13,7%

No Relatdrio da Administragdo que acompanha as Demonstragdes Financeiras, assim como em relatérios trimestrais de resultados,
divulgamos o indicador conhecido como Ebitda, sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo — Lajida
em portugués. Tal indicador ndo é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e
nao deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como
medida de liquidez. O Ebitda é uma medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informac¢Ges adicionais sobre a geracdo
operacional de caixa. Outras empresas podem calcular o Ebitda ou Lajida de maneira diferente da aqui apresentada.

O indicador é utilizado como medida adicional para o nosso desempenho e a nossa geragdao operacional de caixa, considerando
exclusivamente as atividades operacionais, uma vez que, a partir do valor do resultado antes do resultado financeiro e dos tributos,
acrescenta também o valor referente a depreciagdo e a amortizagdo.

Com relagdo ao exercicio encerrado em 31/12/2018, ajustamos o calculo do Ebitda (Ebitda Ajustado) somando RS 37,1 milhdes ao
montante basico apurado. Esse valor, contabilizado como parte das despesas operacionais nas demonstracdes financeiras, ndo esta
relacionado as atividades rotineiras de nossas operagdes, mas sim a despesas extraordinarias, ndo recorrente, de um acordo firmado
com relagdo a processo judicial contra a Companhia nos EUA.

No exercicio de 2020 é apresentado também um valor de Ebitda ajustado, no qual é adicionado o montante de RS 4,8 milhdes que
originalmente comp&em as despesas operacionais, mas que sdo despesas extraordinarias com acdes executadas pela Companhia em
fun¢do da pandemia de Covid-19, como com doagdes realizadas.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensao da sua condicdo financeira e
do resultado de suas operagoes

Usamos o Ebitda como medida de nosso desempenho operacional. Entendemos que esse indicador representa medida adequada com
relacdo a nossa capacidade de gerar recursos com nossas atividades operacionais, isento de impactos de operagdes financeiras,
pagamento de impostos e ajustes contabeis. O indicador é também amplamente utilizado por investidores e analistas para avaliar o
desempenho das operagGes e comparar o desempenho entre diferente Companhias, ainda que ndo represente nossa real geracdo de
caixa e, portanto, ndo dever ser usado como tal.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstrag¢oes financeiras de encerramento de exercicio social
que as altere substancialmente

Eventos subsequentes as demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31/12/2020

Memorando de entendimentos com a Imbel

A Taurus assinou, em 2 de fevereiro, memorando de entendimentos (“MoU”) ndo vinculativo com a Industria de Material Bélico do
Brasil —Imbel, visando estabelecer as bases técnicas e comerciais iniciais para celebragao de possiveis instrumentos especificos voltados
para diferentes assuntos relacionados as duas empresas, a saber: (i) eventual contratacdo de servigos de industrializagdo por
encomenda de produtos e servicos do portfélio da imbel; (ii) criagdo e operagdo, em conjunto ou isoladamente, de um Orgdo de
Acreditagdo e Certificagdo; (iii) pesquisa, desenvolvimento e produgdo de novos produtos; e (iv) comercializagdo conjunta de produtos
e servicos de ambas as empresas.

O prazo inicial do “MoU” assinado sera de 5 (cinco) anos, podendo ser prorrogado de forma sucessiva por iguais periodos, desde que
haja manifestagdo expressa e por escrito, que devera ser formalizada mediante aditivo contratual. A celebrag¢do desse Memorando de
Entendimentos envolvendo duas Empresas Estratégicas de Defesa (EED) estd alinhado ao planejamento estratégico da Taurus, sendo
mais um importante passo no desenvolvimento de tecnologia e inovagao.

Plano de Outorga de Opc¢oes - Stock Options

Conforme divulgado em Fato Relevante e disposto em Ata da AGO/E divulgada em 26/04/2021, a Assembleia Geral realizada nessa
data aprovou o Plano de retenc¢do dos executivos de Outorga de Opg¢do de Compra de A¢Ges da Companhia com duragdo de 9 anos
destinado aos diretores estatutarios selecionados pelo Conselho de Administragdo, a ser administrado por esse érgdo de gestdo,
sempre respeitando o limite de 3 milhGes de ac¢bes, sendo 1 milhdo de a¢des ordinarias e 2 milhGes de a¢des preferenciais. A integra
do Plano de Op¢des esta disponivel nos sites da CVM (www.cvm.gov.br ), da B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO (www.b3.com.br ) e da
Companhia (www.taurusri.com.br).

Aumento de capital — emissao privada

O Conselho de Administragdao da Companhia aprovou os seguintes aumentos de capital de novas agdes preferenciais, com os mesmos
direitos atribuidos as demais a¢Ges preferenciais da Companhia ja emitidas, e participando em igualdade de condi¢Ges a todos os
beneficios, inclusive a dividendos e eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser aprovados no exercicio em razao do exercicio
dos direitos de subscrigdo e integralizacdo conferidos pelos bonus de subscricdo emitidos pela Companhia desde a emissdao de tais
titulos até a data deste relatério:

e em reunido realizada em 28/01/2021, aumento do capital social no montante de R$37.048.211,00, com a consequente
emissdo de 7.074.373 novas ag¢Oes preferenciais; e

e em reunido realizada em 26/04/2021, aumento do capital social no montante de RS 20.381.614,00, com a consequente
emissdo de 4.038.950 novas ag¢des preferenciais.

Reelei¢do da Diretoria

Em reunido realizada em 26/04/2021, o Conselho de Administracdo reelegeu os membros que compdem a Diretoria da Companhia
para novo mandato de dois anos, a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2023. A diretoria mantém, assim, a
seguinte composigdo: Sr. Salésio Nuhs — Diretor Presidente; Sr. Sérgio Castilho Sgrillo Filho — Diretor Administrativo e Financeiro e
Diretor de Rela¢gdes com Investidores; Srs. Eduardo Minghelli, Leonardo Brum Sesti e Ricardo Machado como diretores sem designacao
especifica.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 - Descrever a politica de destinagao dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais, indicando

I T A B T

a. Regras sobre Retengdo de
Lucros

De acordo com o Estatuto Social da
Companbhia - nos artigos descritos abaixo, as
regras sobre retencdo de lucros sdo:

Artigo 38 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo
para o imposto de renda.

Artigo 39 - Feitas as dedugdes referidas no
Artigo 38 supra, por deliberagdo do Conselho
de Administragdo, observada a legislagdo
societaria, podera ser destacada uma
participagdo aos administradores, em
montante equivalente a até 10% (dez por
cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo
poderd ultrapassar a sua remuneragao global
anual.

Paragrafo 12 - Os administradores somente
fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio
social em relagdo ao qual for atribuido aos
acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata
o Paragrafo 12 do Artigo 38 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 22 - A participacdo atribuida aos
administradores, nos termos deste Artigo,
serd rateada entre seus membros, por
deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - O disposto neste artigo nado se
aplica a remuneragdo aos administradores,
fixa ou varidvel, aprovada em plano de

De acordo com o Estatuto Social da
Companbhia - nos artigos descritos abaixo, as
regras sobre retengdo de lucros sao:

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao
para o imposto de renda.

Artigo 37 - Feitas as dedugdes referidas no
Artigo 36 supra, por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, observada a legislacdo
societdria, podera ser destacada uma
participagcdo aos administradores, em
montante equivalente a até 10% (dez por
cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo
poderad ultrapassar a sua remuneragao global
anual.

Paragrafo 12 - Os administradores somente
fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio
social em relagdo ao qual for atribuido aos
acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata
o Paragrafo 12 do Artigo 38 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 22 - A participacdo atribuida aos
administradores, nos termos deste Artigo,
serd rateada entre seus membros, por
deliberacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - O disposto neste artigo nao se
aplica a remuneragdo aos administradores,
fixa ou variavel, aprovada em plano de

De acordo com o Estatuto Social da Companhia
- nos artigos descritos abaixo, as regras sobre
retengdo de lucros sdo:

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participa¢do, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto de renda.

Artigo 37 - Feitas as dedugdes referidas no
Artigo 36 supra, por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, observada a legislacdo
societdria, podera ser destacada uma
participagdo aos  administradores, em
montante equivalente a até 10% (dez por
cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo
poderd ultrapassar a sua remuneragao global
anual.

Paragrafo 12 - Os administradores somente
fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio
social em relagdo ao qual for atribuido aos
acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata
o Paragrafo 12 do Artigo 38 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 292 - A participacdo atribuida aos
administradores, nos termos deste Artigo, sera
rateada entre seus membros, por deliberagao
do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 32 - O disposto neste artigo nao se
aplica a remuneragdo aos administradores, fixa
ou varidvel, aprovada em plano de incentivo,
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

incentivo, estimulo ou participagdo, que venha
a ser definida pelo Com/selho de
Administragdo, conforme orgamento de
remuneragdo global aprovado em Assembleia
Geral.

Artigo 40 - O lucro liquido resultante, apds as
dedugbes de que tratam os Artigos 38 e 39
deste Estatuto Social, sera diminuido ou
acrescido dos seguintes valores, nos precisos
termos do Artigo 202, inciso |, combinado com
os artigos 195 e 195-A, todos da Lei n?
6.404/76:

I. 5% (cinco por cento) destinados a reserva
legal;

Il. importancia destinada a formacdo da
reserva para contingéncias e reversao da
mesma reserva formada em exercicios
anteriores; e

Ill. importancia destinada para formacgao da
reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido ajustado nos
termos do caput deste Artigo, sera distribuida
aos acionistas, a titulo de dividendo, quantia
nao inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

Paragrafo 22 - No exercicio em que o
montante do dividendo obrigatdrio, referido
no Paragrafo 19, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos
6rgdos da administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar.

incentivo, estimulo ou participagao, que venha
a ser definida pelo Com/selho de
Administragdo, conforme orgamento de
remuneracgdo global aprovado em Assembleia
Geral.

Artigo 38 - O lucro liquido resultante, apds as
dedugdes de que tratam os Artigos 36 e 37
deste Estatuto Social, sera diminuido ou
acrescido dos seguintes valores, nos precisos
termos do Artigo 202, inciso |, combinado com
os artigos 195 e 195-A, todos da Lei n2
6.404/76:

I. 5% (cinco por cento) destinados a reserva
legal;

Il. importancia destinada a formacgdo da
reserva para contingéncias e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios
anteriores; e

[Il. importancia destinada para formagdo da
reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido ajustado nos
termos do caput deste Artigo, sera distribuida
aos acionistas, a titulo de dividendo, quantia
nao inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

Paragrafo 22 - No exercicio em que o
montante do dividendo obrigatdrio, referido
no Paragrafo 19, ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poder3d, por proposta dos
orgdos da administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar.

estimulo ou participagdo, que venha a ser
definida pelo Com/selho de Administracdo,
conforme orgamento de remuneragdo global
aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 38 - O lucro liquido resultante, apds as
deducgGes de que tratam os Artigos 36 e 37
deste Estatuto Social, serd diminuido ou
acrescido dos seguintes valores, nos precisos
termos do Artigo 202, inciso I, combinado com
os artigos 195 e 195-A, todos da Lei n2
6.404/76:

I. 5% (cinco por cento) destinados a reserva
legal;

Il. importancia destinada a formacgdo da
reserva para contingéncias e reversdo da
mesma reserva formada em exercicios
anteriores; e

Ill. importancia destinada para formagao da
reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido ajustado nos
termos do caput deste Artigo, serd distribuida
aos acionistas, a titulo de dividendo, quantia
ndo inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

Paragrafo 22 - No exercicio em que o montante
do dividendo obrigatdrio, referido no Paragrafo
19, ultrapassar a parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos oérgdos da
administracdo, destinar o0 excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 32 — Os lucros registrados na reserva
de lucros a realizar, quando realizados e se ndo
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Paragrafo 32 — Os lucros registrados na reserva
de lucros a realizar, quando realizados e se
nao tiverem sido absorvidos por prejuizos de
exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizagao.

Artigo 41 - A parcela dos lucros que ainda
remanescer apds as deducgdes previstas nos
artigos anteriores podera ser transferida a
uma Reserva de Lucros para Expansdo, desde
que justificada em orgamento de capital
proposto pelo Conselho de Administragdo e
aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em
conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o valor do capital social realizado.
Atingido esse limite, a Assembleia devera
destinar o excesso a integralizacdo ou
aumento do capital social, ou a distribuicdo de
dividendos.

Artigo 42 - Quando declarados dividendos
trimestrais ou semestrais, em percentual ndo
inferior ao obrigatdrio, o Conselho de
Administragao poderd autorizar, ad
referendum da Assembleia Geral, participacdo
proporcional aos administradores, obedecidos
os limites legais

Paragrafo 32 — Os lucros registrados na reserva
de lucros a realizar, quando realizados e se
ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos de
exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizagdo.

Artigo 39 - A parcela dos lucros que ainda
remanescer apoés as deducgGes previstas nos
artigos anteriores podera ser transferida a
uma Reserva de Lucros para Expansdo, desde
gue justificada em orgamento de capital
proposto pelo Conselho de Administragdo e
aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em
conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o valor do capital social realizado.
Atingido esse limite, a Assembleia devera
destinar o excesso a integralizagdo ou
aumento do capital social, ou a distribuicdo de
dividendos.

Artigo 40 - Quando declarados dividendos
trimestrais ou semestrais, em percentual ndo
inferior ao obrigatdrio, o Conselho de
Administragdo podera autorizar, ad
referendum da Assembleia Geral, participacao
proporcional aos administradores, obedecidos
os limites legais

tiverem sido absorvidos por prejuizos de
exercicios  subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizagdo.

Artigo 39 - A parcela dos lucros que ainda
remanescer apds as deducgles previstas nos
artigos anteriores podera ser transferida a uma
Reserva de Lucros para Expansdo, desde que
justificada em orgamento de capital proposto
pelo Conselho de Administracdo e aprovado
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em
conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, ndo poderd
ultrapassar o valor do capital social realizado.
Atingido esse limite, a Assembleia devera
destinar o excesso a integralizagdo ou aumento
do capital social, ou a distribuicdo de
dividendos.

Artigo 40 - Quando declarados dividendos
trimestrais ou semestrais, em percentual ndo
inferior ao obrigatério, o Conselho de
Administragao poderd autorizar, ad
referendum da Assembleia Geral, participagao
proporcional aos administradores, obedecidos
os limites legais

b. Regras sobre distribuicao
de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da
Companbhia consolidado a distribuicdo a titulo
de dividendo aos acionistas é em quantia ndo
inferior a 35% (trinta e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado (distribuivel) na forma

De acordo com o Estatuto Social da
Companbhia consolidado a distribuicdo a titulo
de dividendo aos acionistas é em quantia ndo
inferior a 35% (trinta e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado (distribuivel) na forma

De acordo com o Estatuto Social da Companhia
consolidado a distribuigao a titulo de dividendo
aos acionistas é em quantia ndo inferior a 35%
(trinta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado (distribuivel) na forma do art. 38
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do art. 40 Paragrafo 12 e a Companhia podera,
ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na
forma e limites da legislagao aplicavel

do art. 38 Paragrafo 12 e a Companhia poder3,
ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na
forma e limites da legislagdo aplicavel

Paragrafo 12 e a Companhia podera, ainda,
pagar juros sobre o capital préprio, na forma e
limites da legislagdo aplicavel

c. Periodicidade das
distribui¢oes de dividendos

De acordo com o Estatuto Social da
Companbhia, a periodicidade das distribui¢cdes
de dividendos é definida abaixo:

Artigo 37 - O exercicio social tem inicio em 12
de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social
serdo levantadas as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a
serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral dos
acionistas.

Paragrafo 12 - Juntamente com as
demonstracoes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragdao apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em
observancia do disposto neste Estatuto Social
e na legislagdo aplicavel

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdo
podera determinar o levantamento de
balancetes a qualquer tempo, respeitados os
preceitos legais, e aprovar a distribuicdo de
dividendos intercalares com base nos lucros
apurados. A qualquer tempo, o Conselho de
Administragdo também podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermedidrios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual.

De acordo com o Estatuto Social da
Companbhia, a periodicidade das distribuicoes
de dividendos é definida abaixo:

Artigo 35 - O exercicio social tem inicio em 12
de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social
serdo levantadas as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a
serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral dos
acionistas.

Paragrafo 12 - Juntamente com as
demonstracgdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em
observancia do disposto neste Estatuto Social
e na legislagdo aplicavel

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdo
podera determinar o levantamento de
balancetes a qualquer tempo, respeitados os
preceitos legais, e aprovar a distribuicdo de
dividendos intercalares com base nos lucros
apurados. A qualquer tempo, o Conselho de
Administragdo também podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual.

De acordo com o Estatuto Social da
Companbhia, a periodicidade das distribui¢cdes
de dividendos é definida abaixo:

Artigo 35 - O exercicio social tem inicio em 19
de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social
serdo levantadas as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo, a
serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral dos
acionistas.

Paragrafo 12 - Juntamente com as
demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragao apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em
observancia do disposto neste Estatuto Social
e na legislagao aplicavel

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdo
poderd determinar o levantamento de
balancetes a qualquer tempo, respeitados os
preceitos legais, e aprovar a distribuicdo de
dividendos intercalares com base nos lucros
apurados. A qualquer tempo, o Conselho de
Administracdo também podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual.
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Paragrafo 32 - A Companhia poder3, ainda,
pagar juros sobre o capital préprio, na forma e
limites da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 42 - Os dividendos intermediarios,
intercalares e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio
do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos, nos termos do Artigo 38.

Paragrafo 32 - A Companhia podera, ainda,
pagar juros sobre o capital préprio, na forma e
limites da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 49 - Os dividendos intermediarios,
intercalares e os juros sobre o capital proprio
declarados em cada exercicio social serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio
do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos, nos termos do Artigo 38

Paragrafo 32 - A Companhia poder3, ainda,
pagar juros sobre o capital préprio, na forma e
limites da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 42 - Os dividendos intermedidrios,
intercalares e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do
resultado do exercicio social em que forem
distribuidos, nos termos do Artigo 38

d. Eventuais restrigoes a
distribui¢ao de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagao aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Além do previsto no Estatuto Social e na
legislagdo em vigor, existem restri¢cdes no
Instrumento Particular de Escritura Publica
para a 22 emissdo de debéntures simples,
emitidas em 6 de setembro de 2011, no
montante de RS 50 milhdes, com o seguinte
teor:

O instrumento prevé o vencimento antecipado
de todas as obriga¢Oes objeto da escritura em
determinadas circunstancias, dentre as quais
destacam-se: reducgdo do capital social da
Companhia e/ou da sua controladora,
distribuicdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital préprio ou a realizacdo de
guaisquer outros pagamentos aos acionistas
pela Companhia e/ou sua controladora em
caso de mora com qualquer das obrigagdes,
redugdo de capital social da Companhia e/ou
da Polimetal, realizacdo pela Companhia ou
pelas garantidoras de qualquer tipo de venda
ou transferéncia de ativos que tenha impacto
igual ou superior a 15% do ativo consolidado
da Companbhia ou igual ou superior a 20% da
receita bruta consolidada da Companhia.

Além do previsto no Estatuto Social e na
legislagdo em vigor, existem restricdes no
Instrumento Particular de Escritura Publica
para a 22 emissao de debéntures simples,
emitidas em 6 de setembro de 2011, no
montante de RS 50 milhdes, com o seguinte
teor:

O instrumento prevé o vencimento antecipado
de todas as obrigacdes objeto da escritura em
determinadas circunstancias, dentre as quais
destacam-se: reduc¢do do capital social da
Companhia e/ou da sua controladora,
distribuicdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital préprio ou a realizacdo de
quaisquer outros pagamentos aos acionistas
pela Companhia e/ou sua controladora em
caso de mora com qualquer das obrigagdes,
redugdo de capital social da Companhia e/ou
da Polimetal, realizacdo pela Companhia ou
pelas garantidoras de qualquer tipo de venda
ou transferéncia de ativos que tenha impacto
igual ou superior a 15% do ativo consolidado
da Companhia ou igual ou superior a 20% da
receita bruta consolidada da Companhia.

Além do previsto no Estatuto Social e na
legislagdo em vigor, existem restricdes no
Instrumento Particular de Escritura Publica
para a 22 emissao de debéntures simples,
emitidas em 6 de setembro de 2011, no
montante de RS 50 milhdes, com o seguinte
teor:

O instrumento prevé o vencimento antecipado
de todas as obriga¢Oes objeto da escritura em
determinadas circunstancias, dentre as quais
destacam-se: redugdo do capital social da
Companhia e/ou da sua controladora,
distribuicdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital préprio ou a realizacdo de
quaisquer outros pagamentos aos acionistas
pela Companhia e/ou sua controladora em
caso de mora com qualquer das obrigagdes,
redugdo de capital social da Companhia e/ou
da Polimetal, realizacdo pela Companhia ou
pelas garantidoras de qualquer tipo de venda
ou transferéncia de ativos que tenha impacto
igual ou superior a 15% do ativo consolidado
da Companhia ou igual ou superior a 20% da
receita bruta consolidada da Companhia.

Versdo : 1
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

€. se 0 emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando é6rgao
responsavel pela aprovacgao,
data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

N&o ha uma politica de destinagdo de
resultado especifica formalmente aprovada,
sendo as praticas sobre o tema definidas pelo
Estatuto Social da Companhia, conforme
informagdes apresentadas nos subitens
anteriores.

Ndo ha uma politica de destinagdo de
resultado especifica formalmente aprovada,
sendo as praticas sobre o tema definidas pelo
Estatuto Social da Companhia, conforme
informagdes apresentadas nos subitens
anteriores.

N&o ha uma politica de destinagdo de
resultado especifica formalmente aprovada,
sendo as praticas sobre o tema definidas pelo
Estatuto Social da Companhia, conforme
informagdes apresentadas nos subitens
anteriores.

Versdo : 1
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 0,00 0,00 0,00

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000

(%)

Taxa de retorno em relagao ao patrimonio liquido do emissor 623,631976 0,000000 -14,709445

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 263.603.000,00 43.426.000,00 0,00

Data da aprovagdo da retencao 26/04/2021 30/04/2020 30/04/2019

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
0,00 0,00

Ordinéria 0,00

Preferencial | | 0,00

Versdo: 1
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas
em exercicios sociais anteriores

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo foram declarados dividendos ou juros sobre capital
préprio que tenham sido distribuidos a conta de lucros retidos ou de reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2020 1.418.381.000,00

Tipo de indice

Versdo: 1

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

33,55605763
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigacéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 7.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00
Titulos de divida Garantia Real 6.867.000,00 61.014.000,00 0,00 0,00 67.881.000,00
Empréstimo Garantia Real 71.527.000,00 550.394.000,00 0,00 0,00 621.921.000,00
Empréstimo Garantia Flutuante 0,00 76.599.000,00 0,00 0,00 76.599.000,00
Empréstimo Quirograféarias 100.272.000,00 0,00 0,00 0,00 100.272.000,00
Total 178.673.000,00 688.007.000,00 0,00 0,00 866.680.000,00
Observagéao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Em julho/2018, a Companhia concluiu a renegociacdo, conduzida por consultoria externa especializada, de seu
endividamento com os bancos. O acordo assinado envolve o reperfilamento de dividas com um grupo de credores e a 32
emissdo publica de debéntures da Companhia. Os credores entenderam e apoiaram a Companhia como o objetivo de
aliviar o fluxo de caixa e adequar os desembolsos futuros pela Taurus, sendo estabelecidas novas condi¢cdes de
pagamento, prazo e taxa de juros para essa divida.

Ficou definido o alongamento do prazo de vencimento para cerca de USS$ 162 milhdes em dividas, que passou a ser de
cinco anos, com caréncia de pagamentos das parcelas de amortizacao do principal e dos juros no ano de 2018. A primeira
parcela foi paga em 21/01/2019.

Além disso, conforme nota explicativa que acompanha as Demonstrac¢des Financeiras, a Companhia obteve alongamento
no prazo e reducdo das taxas nas operacdes de PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) e ACC (Adiantamento de Contrato de
Cambio). Essas operacdes, em conjunto, perfaziam RS 151,7 milhdes contabilizados no curto prazo ao final de dezembro
de 2019. Esses valores foram contabilizados no curto prazo, mas tém perfil de longo prazo, ja que o acordo firmado com
o banco credor prevé sua renovacdo automatica a cada vencimento, com a possibilidade de liquidacdo até 17/10/2022.
Em 31/12/2019, tal montante representava 57,8% do total da divida de curto prazo.

A renegociacdo proporcionou também a reducdo de 50% da taxa de juros em relacdo ao vigente anteriormente, o que
representa mais de RS 120 milhdes em encargos em cinco anos.

O acordo assinado envolve as seguintes garantias reais: (i) alienacdo fiduciaria da totalidade das quotas da Taurus
Blindagens Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda. (operacdo de capacetes); (ii) hipoteca de 22 grau de dois imdveis
localizados em Mandirituba/PR, e dois imdveis localizados em Porto Alegre, RS e hipoteca de 12 grau de um imdvel
localizado em S&o Leopoldo, RS (“Hipoteca”); (lll) cessdo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes da totalidade dos
recursos objeto de eventual venda das quotas objeto da Alienagdo Fiduciaria e da Hipoteca, bem como dos direitos
inerentes a titularidade da conta vinculada da Companhia a ser aberta com o propésito de recebimento dos recursos.

No decorrer do exercicio de 2019, registrando crescente melhora no desempenho operacional e, assim, também
crescente geragao operacional de caixa, a Companhia cumpriu com suas obriga¢des financeiras.

Em 25 de junho de 2020, o Conselho de Administragdo autorizou a assinatura de Waiver junto ao Sindicato de Bancos,
prorrogando o pagamento de parcela do principal da divida com vencimento em junho de 2020 até o dia 31 de agosto.
Durante esse periodo, serd feita a repactua¢do dos termos do contrato assinado em 2018, alinhando ao momento de
pandemia e suas consequéncias na economia mundial. No aditivo, o montante de parcelas de principal a serem pagas
serd diluido no decorrer dos préximos meses.

Em 10 de agosto de 2020, com assinatura dos aditivos contratuais referentes aos novos termos e condi¢des para o
pagamento das obriga¢des assumidas perante o Sindicato dos Bancos, os quais contemplam o reescalonamento do
pagamento do principal que ocorreria em junho de 2020, que seria 15,07% passou a ser 0,29%, e a parcela de dezembro
de 2022 passou de 63,81% para 60,00%. Estes dois ajustes foram diluidos entre as prestacdes de junho de 2020 e
novembro de 2022. Houve um incremento de 0,50% ao ano prospectivo na taxa do Spread Bancario. Quanto as garantias
reais, foi acrescido o penhor das a¢des da Taurus USA.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4. Fatores de risco
4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento, em especial, aqueles:
a) relacionados ao emissor

Nossa capacidade de geragdo de caixa e de gestéio do fluxo de caixa, especialmente considerando nosso nivel de endividamento
e as cldusulas restritivas estabelecidas no acordo assinado com os bancos credores podem afetar nossa capacidade de cumprir
com as obrigagdes financeiras e, no limite, nossa capacidade de manter a operagdo.

O nivel de endividamento da Companhia vem sendo reduzido nos ultimos exercicios e, assim, também diminuindo esse risco. Na
data de encerramento dos ultimos trés exercicios sociais — 2020, 2019 e 2018 — a divida liquida somava, respectivamente, RS 665,7
milhdes, RS 865,7 milhdes e RS 880,3 milhdes. Ao mesmo tempo, a geracio de caixa cresceu substancialmente no periodo, com a
Companhia assumindo a caracteristica de forte geradora de caixa no ultimo exercicio. Considerando a geracdo operacional de caixa
medida pelo Ebitda, o desempenho da Taurus passou de RS 78,9 milhdes em 2018 para RS 128,0 milhdes em 2019 e atingiu
RS 461,5 milhdes em 2020. Com isso, o grau de alavancagem financeira medida pelo indicador divida liquida/Ebitda, que era de
11,2 em 2018, foi reduzido para 6,8 ao final do exercicio de 2019 e atingiu o nivel confortavel de 1,7 no encerramento do exercicio
de 2020. Também ao final do ultimo exercicio, a Companhia apresentou Patriménio Liquido Positivo de RS 42,3 milh&es revertendo
uma situagao que durava desde 2015, o que indica a melhora no equilibrio capital empregado. A situagdo financeira atual é bastante
diversa daquela apresentada ha trés anos e ja permite a Companhia a acesso a novos empréstimos, o que representa uma mudanca
na gestdo dos negocios.

Caso, no entanto, a despeito da solidez dos resultados operacionais apresentados em 2020, o nosso fluxo de caixa operacional
venha a ser insuficiente, tal condi¢do poderia levar a situagées como:

e Restrigdo financeira ao desenvolvimento de projetos, de langamentos de modelos, assim como de atividades de marketing,
comprometendo as vendas.

e Limitacdo na capacidade de negociar com fornecedores e saldar compromissos, inclusive com funciondrios, prejudicando
a capacidade de produgao.

e N3o ter condigdes de arcar com as obrigagdes assumidas no acordo firmado com os bancos credores e, com isso, ter o
endividamento retornando integralmente para o curto prazo. Ndo sendo possivel negociar um waiver, isso levaria a
impacto adverso relevante para a Companhia, abalando a estrutura financeira e, mesmo, colocando em risco a
continuidade das operagdes.

Podemos encontrar dificuldades em prosseguir com o plano da Companhia e, ainda, ndo ha garantia que tenhamos sucesso em
proporcionar ganho de rentabilidade, aumento da geragéo operacional de caixa e melhoria geral nos indicadores operacionais e
financeiros da Companhia a partir do plano estratégico.

A evolucgdo dos indicadores operacionais e financeiros no decorrer dos ultimos exercicios foi significativa, com a Taurus tendo
assumido patamar totalmente diverso de resultados, o que confirma o acerto do planejamento estratégico adotado. A Companhia
bateu recordes histéricos sucessivos em termos de volume de produgdo e vendas, receita, lucro e margem bruta, Ebitda e sua
margem e apresentou lucro liquido nos dois ultimos exercicios.

Ainda assim, a Companhia podera ndo obter éxito na realizacdo de uma ou mais metas, seja porque as medidas adotadas podem
nao ter o resultado esperado, seja por incapacidade de colocar em pratica algumas acGes planejadas. Operag¢des de vendas de
ativos que estdo incluidas nesse planejamento, como de terreno da antiga fabrica em Porto Alegre, RS, e da operagdo de capacetes,
pode ndo ser realizada ou ser realizada em condi¢Ges menos favoraveis para a Companhia do que esperado.

A capacidade de alcance dessas metas depende de uma variedade de fatores, incluindo, por exemplo, a introdu¢do de novos
produtos que atendam aos interesses do mercado consumidor e proporcionem boa rentabilidade a operagdo, a curva de demanda,
a qualidade dos produtos, os custos de produgao, entre outros.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Se a administracdo da Taurus ndo tiver éxito em implantar algumas das iniciativas que fazem parte de sua estratégia de gestdo de
marca, refor¢ando a credibilidade e a admira¢do do consumidor no Brasil e no exterior pelos produtos Taurus, as vendas podem
ser afetadas, trazendo dificuldades para manter o desempenho e a sélida geragdo de caixa. Isso o pode vir a alterar o atual cenario
e criar dificuldades para a Companhia manter seus planos de crescimento ou mesmo arcar com suas obrigagdes operacionais e
financeiras.

Nosso sucesso depende, notadamente, da qualidade, confiabilidade e seguranga de nossos produtos.

Eventual falha no controle de qualidade e nos testes realizados com nossos produtos podem causar sérios danos e fazer com que
nossos produtos sejam considerados defeituosos ou inseguros. Se tal situagdo é fato para muitas industrias, no nosso caso, com a
producdo e comercializagdo de armas, o risco é potencializado, dado o carater do produto. Se falharmos em manter a qualidade,
confiabilidade e seguranga de nossas armas, a Companhia podera sofrer danos com relagdo a sua imagem e reputagao, perda de
receita, além de processos indenizatérios, levando a efeito negativo material sobre o desempenho geral da Companhia e, no limite,
a continuidade de suas atividades.

O ndio atendimento integral de normas especificas da industria pode prejudicar a atividade operacional e/ou comercial e,
consequentemente, o desempenho da Companhia.

Nosso segmento envolve o cumprimento de diversas normas internacionais e nacionais, ndo sé com relagdo a especifica¢cdes dos
produtos, como também relacionadas a produgao, transporte, comercializagdo desses produtos, seguranga da area industrial e do
estoque. As diversas exigéncias e normas nacionais e/ou internacionais relativas ao setor, podem, ainda, vir a ser alteradas e a
Companhia ndo ser capaz de se adequar de forma agil a tais determinagdes.

No caso de ndo cumprirmos com algum aspecto da vasta regulamentagdo estabelecida, a Companhia pode ser impedida de produzir
e/ou comercializar seus produtos. Existem também exigéncias e licencas especiais para a exportacdo, seguindo regras e acordos
internacionais. O ndo cumprimento das normas vigentes e/ou a ndo obtencdo de autoriza¢des, especialmente para a exportacdo
(considerando que a maior parte da receita da Companhia advém das vendas externas), podem levar a perdas de negdcios e afetar
materialmente nossas atividades de forma adversa. Os riscos relacionados a legislagdo do setor estdo detalhados no subitem “h)”
deste item 4.1.

Estamos sujeitos a litigios diversos, sejam relacionadas aos produtos ou as atividades administrativas e operacionais em geral.

Podemos ser parte em processos administrativos e judiciais de natureza civil, administrativa, trabalhista fiscal e ambiental que
demandem a dedicacdo de tempo de profissionais e executivos e recursos financeiros, eventualmente, envolvendo grandes
montantes. Tais litigios tém a possibilidade de abalar a imagem da Companhia, prejudicar as vendas, causar prejuizos operacionais
e financeiros. Os processos judiciais em curso nos quais a Companhia é parte e os riscos a eles associados podem ser encontrados
nas se¢bes 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A concentragdo geogrdfica das vendas, com maior parte da receita proveniente do mercado norte-americano, deixa a Companhia
com alto grau de exposi¢Go a eventuais limitagées ou impedimentos legais para a comercializagéo de armas nesse pais, assim
como a outros fatores que levem a contragdo da demanda nos EUA.

Os EUA tém o maior mercado mundial de armas leves e, consequentemente, também a maior parte de nossa producdo é
direcionada ao atendimento do mercado civil norte americano. Em 2020, a demanda no mercado norte-americano esteve bastante
aquecida e nossas vendas de armas nos EUA representaram 78,5% da receita liquida consolidada da Taurus. Se por algum motivo -
seja ele técnico, regulatdrio, fiscal, operacional, mercadolégico, etc. — ndo tenhamos condi¢gdes de acessar o mercado norte
americano, ou esse acesso seja limitado, as vendas totais e o resultado da Companhia serdo materialmente afetados de forma
negativa, podendo provocar redugdo de geragdo de caixa que torne inviavel para a Companhia manter suas operagoes.
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A expressiva participagdo das vendas externas faz com que as variagées cambiais do Real frente a moeda norte-americana
tenham influéncia relevante sobre nossa receita, que é contabilizada em moeda nacional. Também a maior parte da nossa divida
€ registrada em moeda estrangeira, de modo que a variagdo cambial influencia diretamente o montante em Reais da divida
total, assim como as despesas financeiras referentes aos pagamentos periodicos dos juros e parcelas do principal dessa divida.

Com 78,5% da receita do exercicio de 2020 proveniente de vendas no exterior (EUA mais exportagdo para outros paises), a
desvalorizagdo da moeda nacional frente ao ddlar norte-americano influencia positivamente nossa receita e, portanto, nossos
resultados, e, de forma inversa, a valorizagdo do Real frente ao ddlar norte-americano se reflete de forma negativa sobre nossa
receita e nossos resultados.

Ao mesmo tempo, em 31/12/2020, 90,4% de nossa divida era registrada em moeda estrangeira. Ainda que as receitas em dodlares
atuem como hedge natural para tal divida, o valor registrado da divida em moeda nacional aumenta ou diminui em fungdo da
variagdo cambial, assim como o valor relativo ao pagamento dos custos dessa divida.

A terceirizagdo de determinadas atividades, inclusive com a atuagdo de terceiros em nome da Companhia, pode levar a menor
aderéncia as regras, normas e padroes estabelecidos pela Companhia, assim como pode representar menor garantia de
continuidade de tais atividades.

Respondemos integralmente, perante nossos clientes e a sociedade em geral, por eventuais falhas em produtos ou na prestagdo
de servigos, sejam eles realizados por empregados da propria Companhia ou por funcionarios de empresas terceirizadas, que nem
sempre estdo sob a supervisdo total da Companhia. Eventuais falhas ou procedimentos ndo adequados por parte desses terceiros
pode vir a prejudicar nossa imagem, nossas atividades e, consequentemente, nossos resultados. Adicionalmente, a interrupgdo
temporaria ou a descontinuidade da prestagdo de servigos por parte de empresas terceirizadas podera afetar a qualidade e a
continuidade dos negdcios, pondo em risco a capacidade de cumprir com compromissos comerciais.

Também a perda ou o vencimento de acordos com terceiros contratados ou a impossibilidade de renovar esses acordos ou negociar
novos acordos com outros provedores em condigdes comparaveis podem prejudicar nosso desempenho comercial e financeiro.

A Companhia frequentemente é representada por terceiros, como representantes de vendas independentes, consultores, agentes
e distribuidores. As acGes desses agentes podem afetar adversamente nossos resultados, caso ingressem em acordos pouco
rentdveis ou até prejudiciais para os negdcios, ou se os conduzirem de maneira que venha a denegrir a imagem da Companhia no
mercado.

A interrupgéio/redugéio das atividades em nossas unidades industriais, seja no Brasil ou nos EUA, assim como a ocorréncia de
quaisquer fatores que prejudiquem o estoque de produtos, ou que dificultem ou impegam a logistica de transporte de produtos,
pode afetar adversamente a Companhia. Adicionalmente, nossas apdlices de seguro poderdo ndo ser suficientes para cobrir os
prejuizos relacionados as nossas atividades.

A Companhia mantém atualmente duas unidades industriais, sendo uma no Rio Grande do Sul, Brasil, com capacidade instalada de
1,2 milhdo armas/ano, e uma no Estado da Georgia, EUA, com capacidade instalada de 800 mil armas/ano. A interrup¢do/reducio
das atividades em uma ou ambas as unidades operacionais, seja por motivos de forga maior, como desastres naturais, seja por
outros motivos que ndo consigamos contornar, como greves, problemas de transporte, ndo recebimento de matérias primas, entre
outros, pode afetar de forma negativa nossos negdcios e, consequentemente, nossos resultados.

Adicionalmente, nossas apdlices de seguro contratadas podem nao ser suficientes para cobrir eventuais sinistros em nossos ativos
ou perdas por lucros cessantes em fungdo de interrupgdo na produgdo e/ou comercializagdo decorrente de tais danos. Podemos
ainda ndo ser capazes de renovar nossas apélices de seguro. Ambas as situa¢des podem afetar adversamente nossos negdcios e
resultados.
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A realizagdo de parcerias ou alian¢as pode ser importante para o desenvolvimento dos negdcios e crescimento da Companhia,
mas podemos ndo ter sucesso em estabelecer tais parcerias ou aliangas estratégicas

Podemos fazer aliangas ou parcerias estratégicas com outras empresas para nos beneficiar de oportunidades de negdcios
consideradas atrativas, tais como:

e 0 acordo assinado (MoU) com a empresa IMBEL - Empresa Estratégica de Defesa (EED) em fevereiro de 2021, visando a
possivel contratagdo de servigos de industrializagdo por encomenda (IPE) de produtos e servigos do portfélio da IMBEL®,
implantagio e operagdo, em conjunto, ou isoladamente, de um Orgdo de Acreditagdo e Certificacdo; pesquisa,
desenvolvimento e produgdo de novos produtos; e, ainda, a comercializagdo conjunta de produtos e servigos de ambas as
empresas;

e a joint venture (JV) firmada em outubro de 2020 com a Joalmi Industria Metalirgica Ltda. para a fabricagdo e
comercializacdo de carregadores e outros componentes estampados de armas leves para o mercado nacional e
internacional, ja em operagao; e

e ajoint venture (JV) firmada em janeiro de 2020 com o grupo empresarial indiano Jindal Group, que permitird a fabricagdo
e comercializacdo de armas na india.

No entanto, ndo ha garantia de que tais parcerias ou aliangas estratégicas ocorrerdao, quando ocorrerdo ou, em ocorrendo, se terdo
sucesso. A capacidade de ampliar seus negdcios com éxito por meio de parcerias ou aliangas estratégicas bem-sucedidas depende
de diversos fatores, muitos dos quais fora de nosso controle, incluindo a nossa capacidade de negociar condi¢des favoraveis para a
Taurus em tais parcerias ou aliangas. Além disso, nossas expectativas quanto aos beneficios resultantes dessas parcerias poderdo
nao se concretizar. A impossibilidade de desenvolver com sucesso parcerias ou aliangas estratégicas poderd impactar adversamente
0s negacios.

A perda de membros da nossa administracéo e/ou a incapacidade de atrair, reter e treinar pessoal chave pode afetar a
continuidade da adogdo do plano estratégico, a condugdo dos negdcios e nossos resultados.

N3o é possivel garantir que a Companhia tera sucesso em reter os atuais executivos. Na hipétese de membros da administracdo
virem a deixar seus cargos, também ndo ha garantia que a Companhia tenha éxito em contratar e reter substitutos com as
qualificagdes adequadas. Caso a Companhia ndo tenha éxito em reter e atrair administradores qualificados, a continuidade do plano
estratégico e a eficiéncia das operagdes poderdo ser afetadas, trazendo potencial impacto negativo sobre o fluxo de caixa, os
resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia.

A Companhia poderd captar novos recursos no mercado de valores mobilidrios, além do aumento de capital em curso, aprovado
pelo Conselho de Administra¢do em 05/10/2018, o que poderd acarretar a dilui¢éo da participagéo de seus atuais acionistas.

A Companbhia, podera voltar a recorrer ao mercado de capitais como forma de aumentar seu capital e financiar suas atividades, com
a emissdo de novas agdes. Qualquer emissdo adicional podera resultar na diluigdo da participagao de acionistas, se 0s mesmos nao
optarem por acompanhar o aumento de capital, como lhes é garantido o direito por lei, adquirindo novas acoes.

Titulares de agOes de nossa emissdo ndo receberam dividendos relacionados aos resultados liquidos referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e, caso hdo sejamos capazes de reverter o prejuizo acumulado da Companhia,
nossos acionistas poderédo continuar néo recebendo dividendos e/ou juros sobre capital préprio.

Ndo sendo possivel reverter os prejuizos acumulados, ou mesmo, caso o nosso Conselho de Administragdo informe a assembleia
geral de acionistas que o pagamento de proventos é incompativel com a situagdo econdmico-financeira da Companhia, podera nao
haver qualquer tipo de pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos titulares de acdes de nossas acdes.

Mudangas na legislagéo, com restrigcoes ou aumento na taxagéo com relagdo a circulagdo de capitais para fora do Brasil, podem
prejudicar a capacidade ou onerar os titulares de agées da Companhia residentes no exterior em receber eventuais remuneragoes
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que possam vir a ser pagas pela companhia (dividendos e juros sobre o capital proprio) e valores referentes a alienagéo de suas
agoes.

O Governo Federal pode determinar restrigdes tempordrias a conversdao da moeda brasileira em moedas estrangeiras e a remessa
de recursos para investidores estrangeiros dos resultados de seus investimentos no Brasil. A legislacdo brasileira permite ao
Governo Federal impor tais restricdes sempre que houver grave desequilibrio na balanga de pagamentos do Brasil ou razGes para
prever tal desequilibrio.

Limitagcdes semelhantes, se impostas, poderdo prejudicar ou impedir a conversdo de dividendos, as distribuigdes ou as receitas
decorrentes da alienagdo das a¢Ges da Companhia de Reais para outras moedas e, consequentemente, a remessa desses para o
exterior.

b) a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os interesses dos seus demais acionistas.

Em fevereiro de 2015, apds a aprovacao do CADE, a CBC — Companhia Brasileira de Cartuchos — passou a exercer seus direitos
politicos como controladora da Forjas Taurus S.A. (atual Taurus Armas S.A.), decorrente de um processo aumento de capital iniciado
em 2014. Para mais informacgdes sobre o controlador da Companhia, veja o item 15 deste Formulario de Referéncia.

O acionista controlador tem poderes para:

e eleger a maioria de membros de nosso Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e nomear os diretores executivos, definindo
a politica da administragao;

e vender ou transferir sua participacdo aciondria na nossa Companhia; e

e determinar o resultado de deliberagGes que exijam a aprovagdo dos acionistas, incluindo transagGes com partes relacionadas,
reorganizagOes societdrias, alteragdes estatutdrias, aquisicao e alienagdo de ativos, bem como parcerias e condigdes e valores
para pagamento de dividendos futuros, entre outros.

Quaisquer das decisdes do controlador, ainda que tomadas visando o melhor interesse da Companhia, podem ser conflitantes com
os interesses de parte de nossos acionistas minoritarios e podem resultar em conflitos entre nossos acionistas.

c) a seus acionistas

O nivel de liquidez do mercado de capitais brasileiro e, especialmente, das agées de nossa Companhia, assim como o nivel de
volatilidade das cotagdes e, no caso das agoes ON da Companhia, o limitado free float, pode limitar a capacidade de investidores
para negociar as agdes da Companhia pelo preco que considerem adequado e/ou no tempo desejado.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro é consideravelmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado do que os
mercados relevantes de valores mobilidrios internacionais. As a¢des de nossa Companhia, considerada uma empresa “small cap”
(pequena capitalizagdo), em especial, tém maior volatilidade em prego e menor liquidez. Essas caracteristicas podem limitar a
capacidade de os acionistas da Companhia obterem éxito na negociagdo de suas agdes no preco e na data desejados, afetando
adversamente os precos de negocia¢do das acdes de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, fatores alheios ao controle da Companhia, tais como recomendag¢des de analistas de mercado ou alteracdes nas
condi¢Ges do mercado financeiro, podem ter efeito significativo na cotagdo das a¢gdes da Companhia.

Ndo podemos garantir que acionistas com posicoes relevantes permanecerdo titulares de suas posicées na Companhia e a
eventual saida desses acionistas poderd afetar adversamente a cotagdo das agoées da Companhia.

A saida ou diminuicdo de participagdo de acionistas com maiores posicdes em nosso capital social, ou mesmo a percepg¢do do
mercado de que tais vendas podem ocorrer, podem impactar adversamente o valor de mercado das a¢des de nossa Companhia.
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d) a suas controladas e coligadas

O desempenho da Companhia depende dos resultados de suas subsididrias e controladas, os quais podem ndo ser favordveis ou
ndo estarem disponiveis.

A Companhia controla diversas sociedades, sendo que a capacidade de cumprir com suas obriga¢des financeiras depende do fluxo
de caixa e dos lucros de suas subsididrias e controladas, bem como da distribui¢do desses lucros. A maior parte da nossa receita
provém das vendas no mercado norte-americano, a partir de resultado de subsidiarias nesse pais.

N3do ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados a Companhia ou que sejam suficientes para o cumprimento de suas
obrigacgdes financeiras e para o pagamento de dividendos aos titulares de valores mobilidrios da Companhia. A ndo disponibilizagcdo
desses recursos ou a sua insuficiéncia pode causar efeito adverso relevante na situagdo financeira e nos resultados operacionais da
Companbhia.

A Companhia poderd ndo obter éxito no recebimento dos pagamentos referentes a alienagéo da Taurus Mdquinas-Ferramenta
Ltda.

A Taurus Armas S.A. realizou a venda da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda., sediada no Distrito Industrial de Gravatai
(RS), para a Renill Participagdes Ltda., pertencente ao Grupo SidMetal, conforme Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas assinado entre as partes em junho de 2012, alterado em setembro de 2013 por aditivo. O valor repactuado no aditivo foi
de RS 57,5 milhdes, envolvendo o pagamento de parcelas até junho/2022, com correcdo dos valores pela TILP e juros de 1,8% ao
ano, contados a partir da data da assinatura do Contrato original (junho/2012). Ainda em 2012, a Companhia provisionou o valor
residual desse contrato.

e) a seus fornecedores
Nossos negdcios podem ser prejudicados por eventual falha ou interrupgdo no fornecimento de materiais.

Nossos negdcios demandam o fornecimento estavel e adequado de matérias primas. Tal fornecimento pode apresentar atrasos ou
mesmo interrupgao, ainda que temporaria, o que tem o potencial de afetar negativamente nosso processo industrial e, portanto,
Nnossos negaocios.

Em casos de greves, eventos de forga maior ou quaisquer outros fatores que impe¢am um ou varios de nossos fornecedores de
manter a entrega regular dos materiais, nossa operacao pode ser temporariamente afetada. Ainda, em crises econ6micas do
mercado como um todo, ou setoriais, em relagdo as atividades meio e/ou fim do grupo de fornecedores em geral, podemos
encontrar dificuldades em obter de nossos fornecedores atuais a qualidade e/ou a quantidade de suprimento dos materiais que
necessitamos, assim como de encontrar substitutos adequados para tais fornecedores.

No segmento de Defesa e Seguranga, nossa principal drea de atuagdo, temos relativa concentragdo de fornecedores, inclusive em
razdo das especificacdes que exigimos dos mesmos, o que pode representar maior grau de dependéncia frente a alguns desses
fornecedores. Especialmente nesses casos, podemos ndo ser capazes de obter as matérias primas de que precisamos em nossas
operagdes em quantidade suficiente, com a qualidade exigida, no prazo demandado e em condi¢des de preco adequadas.

Eventuais aumentos excessivos de precos ou dificuldades em estabelecer/renovar acordos com fornecedores em condi¢des
adequadas para a Companhia pode levar a redu¢do da rentabilidade das operagdes. Dificuldades com fornecedores podem também
causar atrasos e perdas de pedidos dos clientes, perdas de receitas e custos extras de fabricagao, podendo prejudicar nossa imagem,
nossas atividades e nosso desempenho de maneira adversa e significativa. De modo a garantir a acelerada produc¢do sem percalcos,
contamos com estoque com volume suficiente de nossas principais matérias primas para manter a operagao por trés meses, além
de seis meses de pedidos firmes para nossos fornecedores” Press Releasee

f) a seus clientes
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A conjuntura politica e econémica do Brasil e de outros paises onde atuamos pode influenciar o desempenho de nossas vendas

O foco dos nossos negdcios estd ligado ao setor de seguranga — publica, militar e privada — e, portanto, nossas vendas tém
importante grau de correlagdo com os investimentos dessa area, tanto no Brasil como nos demais paises em que atuamos.

Nossas vendas nos EUA s3o direcionadas, basicamente, para o consumidor pessoa fisica, classificado como CAC (Cagador, Atirador
e Colecionador). Em 2020, nossas vendas de armas para esse pais foram responsdveis por 75% da nossa receita liquida consolidada.
Assim, a politica interna desse pais com relagdo ao porte de armas, assim como o apetite do consumidor norte-americano para esse
tipo de produto, a imagem de nossas marcas com esse publico e a conjuntura econdmica norte-americana tém forte potencial para
afetar nossas vendas, impactando nossos resultados.

Tendo em vista que o principal mercado consumidor de armas é o norte-americano, sempre que ha risco de restri¢gdo ao uso de
armas, risco politico, risco de terrorismo, risco de catastrofes naturais ou, se de fato ocorrerem, verifica-se antecipacdo de compras,
gue pode ndo se sustentar ao longo tempo, voltando aos patamares normais de crescimento.

Havendo aumento da curva de demanda no mercado norte-americano, seguido de repentina e inesperada retra¢do, a Companhia
poderd realizar investimentos para adequar sua producdo de modo a suprir as necessidades imediatas do mercado e,
posteriormente, ter que arcar com a nao realiza¢do do retorno esperado em relagdo aos investimentos realizados, o que poderia
afetar negativamente os seus resultados.

Eventuais litigios envolvendo a Companhia em decorréncia de incidentes com produtos de Defesa e Seguranga poderdo afetar o
caixa da Companhia, ou ainda, prejudicar sua reputagdo

Dada a periculosidade inerente a natureza dos produtos de Defesa e Seguranga, podemos ser alvo de litigios por parte de
consumidores, decorrentes de incidentes envolvendo tais produtos. Ainda que os processos de fabricagdo dos produtos de Defesa
e Seguranca sigam rigidas normas e padrGes de qualidade e seguranca, caso reste comprovada a responsabilidade da Companhia
em decorréncia de falha ou mau funcionamento de seus produtos, poderemos ter que arcar com o pagamento de elevadas
indenizagGes e custos processuais, o que pode afetar adversamente nosso caixa, assim como nossa imagem, com efeito adverso
sobre vendas futuras e, portanto, sobre nosso desempenho.

g) ao setor de atuagdo
A maior participagdo de empresas estrangeiras do setor bélico no Brasil teria impacto sobre nossas vendas no mercado nacional.

Atuamos com foco na produ¢do e comercializagdo de armas, com vendas no mercado nacional e internacional. No mercado
internacional, atuam empresas de diferentes paises e a concorréncia se dd em func¢do da diferenciacao e qualidade dos produtos,
mix oferecido, reconhecimento da marca e prego. Podemos perder ou ndo conseguir aumentar nossa participagdo no mercado
perante os concorrentes internacionais atuais ou novos entrantes, caso ndo sejamos capazes de acompanhar a evolugao das
demandas do consumidor e a evolugdo tecnolégica do setor. Se ndo formos capazes de atender a demanda de forma competitiva,
poderiamos perder espago no mercado internacional para competidores, o que levaria a reducdo da receita e da rentabilidade de
nossas atividades, prejudicando de forma relevante os resultados da Companhia. Se ndo formos capazes de ampliar nossa
participacdo no mercado internacional, podemos nao alcangar o crescimento dos negdcios e, portanto, também o crescimento da
geracdo de valor para nossos acionistas.

No Brasil, a concorréncia no setor é bastante restrita. Com poucos produtores locais, o0 maior concorrente no setor atua no
segmento de armas pesadas, que ndo é nosso foco. O mercado brasileiro de armas é relativamente protegido com relagao a entrada
de empresas de outros paises em funcdo de barreiras legais e econémicas, ainda que ndo exista a efetiva proibicdo para empresas
estrangeiras ingressarem no mercado.

No caso de empresas estrangeiras atuantes nos mesmos segmentos em que atuamos (armas leves) virem a se estabelecer no
mercado brasileiro, haveria maior pressdo da concorréncia e possivel perda de parcela do mercado, hoje da Companhia. Poderia
também haver pressdo sobre os pregos, com os novos entrantes buscando ganhar fatia de mercado e, assim, forcando a reducdo
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na rentabilidade de nossas operagdes. A reducdo das vendas e eventual contragdo das margens levaria a perda de parte da receita
das vendas no mercado doméstico, afetando negativamente nossos negdcios.

h) a regulagao do setor de atuagao

Nosso setor de atuagdo - Defesa e Seguranga - € submetido a regulagdo no Gmbito local e internacional e a manutengdo de nossas
atividades depende de atender rigorosamente tais regulamentagoes.

O setor de indUstria e comércio de produtos e materiais bélicos em que a Companhia atua (produtos de Defesa e Seguranga) é
rigorosamente controlado pela Administragdo Publica, uma vez que atividades relacionadas ao setor constituem relevante interesse
de segurancga nacional.

Eventuais alteragGes adotadas nesse complexo e especifico sistema regulatério podem influenciar direta e negativamente nossas
atividades. Tais alteragdes podem ocorrer por meio de mudancas relacionadas aos procedimentos de concessdo de autorizagcoes
para fabricagdo, importagdo, exportagdo, desembarago alfandegario, comercializagdo e trafego de materiais bélicos e correlatos.
Além disso, a producdo de armas de fogo e de coletes balisticos é fiscalizada pelo Exército Brasileiro por meio do DFPC —
Departamento de Fiscalizagdo de Produtos Controlados. Eventual incapacidade de atender plenamente a regulamentacdo atual ou
outras que venham a ser criadas pode impedir que a Companhia mantenha suas atividades.

Novas exigéncias podem também acarretar aumento de nossos custos e/ou desestimulo das vendas de produtos, o que poderia
prejudicar nossos resultados.

Mudangas na legislagdo, com maior restri¢géo ou proibicdo das atividades relacionadas ao setor bélico, podem comprometer ou
impedir a manutencgdo de nossas atividades.

O tratamento legislativo conferido ao setor da industria e do comércio de produtos e materiais bélicos (produtos de Defesa e
Seguranca) pode vir a sofrer profundas mudancas em termos de restricdo e/ou proibicdo das atividades a ele inerentes.

Como exemplo, o episédio do “Referendo do Desarmamento”, ocorrido em 2005, no qual o Senado Federal submeteu a consulta
publica a proibigdo, ou ndo, da comercializagdo de armas de fogo e muni¢do em todo o territdrio nacional. Na ocasido, a opinido
publica optou pela continuidade da comercializagdo dos referidos produtos.

No caso de ser estabelecida legislagdo mais restritiva ou impeditiva em relagdo as atividades do setor no Brasil, nossas vendas no
mercado nacional seriam afetadas e poderia haver a necessidade de readequar nossa estrutura produtiva, inclusive avaliando a
viabilidade de manutencgdo de atividades industriais no Brasil, o que poderia afetar de forma material o desempenho de nossos
negaocios.

Mudangas na regulamentagéo ambiental com relagéio ds atividades do setor podem demandar novos investimentos e/ou maiores
despesas recorrentes, e o eventual descumprimento de tais normas pode resultar em responsabilizagcées civeis, criminais e
administrativas.

Estamos sujeitos a legislacdo ambiental editada por quaisquer dos trés niveis de entes da Federagdo, assim como a seus
regulamentos, autorizaces e licengas que abrangem, dentre outras questdes, a destinacdo dos residuos e das descargas de
poluentes na agua e no solo.

Qualquer descumprimento de tais normas ou falha na obtengdo ou na renovagdo de atos de consentimento do poder publico pode
resultar na aplicacdo de responsabilizagGes civeis, criminais e administrativas, tais como imposi¢cdo de multas, repara¢do dos danos,
cancelamento de licengas e revogacgao de autorizagGes, além da repercussdo negativa para nossa imagem.

Dedicamos recursos financeiros e operacionais para cumprir as exigéncias normativas e do poder publico. Devido a possibilidade
de novos regulamentos ou de outros eventos nao previstos, especialmente considerando que as normas ambientais se tornarem
mais rigorosas no Brasil, o montante de recursos e o prazo necessarios para futuros gastos voltados a manutengao da conformidade
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com tais normas pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para investimentos nas atividades
operacionais, comerciais e outros, o que pode afetar nosso desempenho e nossos resultados.

i) aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

Eventual deterioragdo das condi¢6es econémicas e da estrutura do mercado norte-americanos podem afetar negativamente
nossos resultados.

Assim como ja comentando no subitem a) deste item 4.1., nossa receita provém, em sua maior parte, das vendas realizadas no
mercado norte-americano e, portanto, eventuais alteragGes na legislagdo sobre armas desse pais — com eventuais maiores
restricdes a comercializagdo e /ou posse de armas — ou retracdo da demanda em razdo de condigdes econdmicas, teriam
consideravel efeito adverso sobre o desempenho e os resultados da Companhia.

A nossa atuagdo em paises estrangeiros depende do regulamento desses paises com relagéo as nossas atividades, bem como de
suas politicas de importagdo.

Nossa atividade - producdo e comercializagdo de armas leves - esta diretamente relacionada as imposi¢Ges regulatdrias dos paises
nos quais atuamos, inclusive as politicas de importagcdo por eles adotadas. Eventuais altera¢gdes dos tratamentos normativos
estrangeiros ou mesmo de cunho supranacional podem provocar a constri¢ao, limitagao ou proibi¢do das atividades de produgdo e
comércio de nossos produtos nesses paises, o que afetaria negativamente nossos resultados financeiros.

A instituicdo de barreiras protetivas por paises no qual atuamos, pode limitar ou suprimir as exportagdes, afetando diretamente o
faturamento e, consequentemente, nosso resultado.

Eventuais restricoes ou limitagoes a repatriagéo de lucros nos paises em que atuamos fora do Brasil podem prejudicar o
desempenho dos negdcios.

Parte de nossas operacgGes estdo localizadas no exterior. Atualmente, ndo ha qualquer restrigdo a repatriacdo de lucros para o Brasil
nos paises em que atuamos. Contudo, ndo ha garantia de que restricGes ndo venham a ser impostas. Caso isso ocorra, Nossos
resultados poderdo ser negativamente afetados de forma material.

j) a questdes socioambientais

Nossas operagoes estdo sujeitas a extensa regulamentagéo ambiental e pode nos expor a responsabilidades caso ndo sejamos
capazes de cumprir tais regulamentagées.

Conforme apresentado no subitem h) deste item 4.4., nossas atividades se submetem a grande variedade de leis, regulamentagdes
e exigéncias de licengas federais, estaduais e municipais relacionadas a questdes ambientais, o que nos deixa, consequentemente,
expostos a reparagoes civis, san¢des criminais e ordens de fechamento por descumprimento, dentre outras sangdes administrativas.

Tais leis, regulamentagdes e licengas exigem a aquisicdo e instalagdo de dispendiosos equipamentos para controle da polui¢do, ou
que sejam feitas modificacdes operacionais para mitigar impactos reais ou potenciais no ambiente e/ou na satde dos funcionarios.

Ndo podemos prever se precisaremos incorrer em gastos futuros significativos para cumprir as leis ambientais. Temos a obrigacdo
de eliminar a contaminagdo resultante de nossas atividades operacionais e podemos ter que pagar multas, bem como, responder
a processos judiciais relacionados a questdes ambientais, o que pode impactar nossos resultados.

O ndo cumprimento dessas leis e regulamentacdes (incluindo a ndo obtencdo ou manutencdo das licengas ambientais relevantes,
bem como o ndo cumprimento das condicionantes técnicas impostas no processo de licenciamento ambiental) pode sujeitar a
multas administrativas, interrupgdao compulsdria de atividades e sangdes criminais, além da obrigacdo de sanar os danos e pagar
indenizagbes ambientais e a terceiros, sem qualquer teto. Ademais, a legislagdo ambiental brasileira adota o sistema de
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responsabilidade civil objetiva, individual e solidaria para danos ambientais, o que torna o causador da polui¢cdo responsavel,
independentemente de culpa ou dolo, o que pode nos fazer responsaveis, de forma isolada e solidaria, pelas obrigagdes de nossos
fornecedores ou clientes.

Nos termos das leis ambientais brasileiras, podemos ser considerados objetivamente responsaveis por todos os custos relacionados
a qualquer contaminagdo em nossas atuais ou antigas instalagdes, assim como em locais de descarte de residuos de terceiros usados
pela Companhia. Também podemos ser considerados responsaveis pela contaminagdo do solo ou dguas subterraneas, ou outros
tipos de dano ambiental, nas areas de nosso parque fabril ou em comunidades ao redor dele.

N3o é possivel prever se novas regras mais limitantes ou interpretagGes mais restritivas e rigidas das leis e regulamentos existentes
serdo adotadas, o que pode nos levar a gastar recursos adicionais para nos adequar a legislagdo ambiental. Os custos relativos ao
cumprimento das leis ambientais e de salde e seguranga, atuais e futuras, bem como obrigag¢des origindrias de descartes de
residuos passados ou futuros, ou a exposicdo a substancias perigosas, podem afetar negativamente nossos resultados. Podemos,
ainda, sermos forgcados a interromper certas atividades operacionais até que medidas corretivas sejam adotadas.
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4.2. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relagdo
a riscos cambiais e a taxas de juros

Assim como toda Companhia, estamos expostos a riscos de mercado, ou potenciais perdas resultantes da flutuagdao das condi¢des do
mercado em geral, que atuam de forma sistémica, como o risco de variagdo da taxa de cambio, das taxas de juros, dos precos de a¢des
e mesmo de crédito em fung¢do de condi¢cdes macroecondmicas.

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, afetam os resultados
da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des aos riscos, dentro de parametros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companbhia e suas controladas cumprem com obrigag¢8es financeiras para gerenciar os riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo
conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pela Administracdo.

()  Risco de moeda (cambial)

A Companhia e suas controladas estao sujeitas ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados
em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia.

Andlise de sensibilidade do cambio

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia esté exposta principalmente a variagdes entre o Real e o Délar. A andlise
de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou de uma reducdo de 10% entre o
Real e o Dolar em suas dividas e seu contas a receber. Nesta analise, caso o Real se aprecie em relagdo ao Dolar,
isto representaria um ganho liquido de R$ 65,1 milhdes.

Caso o0 Real se deprecie em relagcéo ao Délar isso representaria uma despesa de mesmo valor.

Os valores liquidos de contas a receber e contas a pagar em moedas estrangeiras (ndo incluindo os empréstimos e
financiamentos) ndo apresentam riscos relevantes de impactos em virtude da oscilagdo na taxa de cambio.

(i)  Risco de taxas de juros

A Companhia esta sujeita ao risco de taxas de juros que é referente ao risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da
Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de curto e
longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, principalmente Libor e CDI.

Analise de sensibilidade de taxa de juros

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a variacdes das taxas de juros incidentes sobre aplicacdes financeiras,
empréstimos e financiamentos com taxas de juros variaveis, atreladas principalmente ao Libor e CDI. A Administracao
da Companhia ndo tem conhecimento de fatos que tenham ou possam vir a ter impactos significativos neste indice
de forma a afetar os resultados da Companhia.

Se as taxas de juros fossem 50% mais altas/baixas e todas as outras variaveis se mantivessem constantes, o lucro
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 diminuiria/aumentaria em (R$ 1.7 milhdes). Isso ocorre principalmente
devido a exposicdo da Companhia as taxas de juros dos empréstimos feitos a taxas pos-fixadas.

(i)  Gestdo de capital

A politica da Administracdo da Companhia € manter uma sélida base de capital para o desenvolvimento futuro do
negécio agregando valor aos acionistas, credores e mercado em geral, através do monitoramento dos retornos sobre
o capital, conforme posicdo apresentada a seguir:
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Consolidado

31-12-2020 31-12-2019
Total do passivo 1.418.381 1.328.119
Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢Ses financeiras (91.247) (27.819)
Divida liquida (A) 1.327.134 1.300.300
Total do patriménio liquido (negativo) (B) 42.269 (406.963)
Relagdo divida liquida sobre patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(A/B) 31,40 (3,21)

PAGINA: 34 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A.

Versao : 1

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam
parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que

sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando

Processos tributdrios

Execucdo Fiscal n. 5076012-70.2014.4.04.7100

a. juizo 142 Vara Federal de Porto Alegre
b. instancia 28
c. data da instauragao 12/10/2014

d. partes do processo

Autor: Taurus Armas S.A, Taurus Maquinas-Ferramenta e
Taurus Blindagens Ltda.

Réus: Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras e Unido
Federal

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 9.041.059,03

f. principais fatos

Cumprimento de Sentenca. Processo originario 0006055-
92.1999.404.7100 — Empréstimo Compulsorio sobre o
consumo de energia elétrica.

g. chance de perda

Remoto

h. andlise do impacto em caso de perda

RS 3.917.353,94

Processo Judicial n. 00046960320128260053

a. juizo 32 Vara da Fazenda Publica de Séo Paulo
b. instancia 32
c. data da instauragdo 26/12/2011

d. partes do processo

Autor: Taurus Blindagens Ltda.

Réu: Estado de Sdo Paulo

. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 7.008.017,94

principais fatos

Anulagdo de crédito tributario — multa de oficio

. chance de perda

Possivel

I ||

. andlise do impacto em caso de perda

RS 13.176.303,40

Processo Judicial n. 0026050-46.2016.8.21.0033

a. juizo 42 Vara Civel de Sdo Leopoldo
b. instancia 12
c. data da instauragdo 06/10/2016

d. partes do processo

Autor: Municipio de S3o Leopoldo

Réu: Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.

. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 13.697.857,03

principais fatos

Cobrancga de ISS

. chance de perda

Possivel

>0 (0

. analise do impacto em caso de perda

RS 16.705.906,43
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Processos Civeis e Comerciais

Processo Judicial n. 001/1.14.0286474-5

a. juizo 32 Vara Civel de Sdo Paulo
b. instancia 12
c. data da instauragao 21/10/2014

d. partes do processo

Autor: Sphere System Ltda.

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 7.576.678,68

f. principais fatos

Indenizatéria

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda

RS 10.066.190,00

Processo Judicial n. 015/1.05.0004978-0

a. juizo

22 Vara Civel de Gravatai

b. instancia

12

c. data da instauragao

30/01/2018 (reautuagdo como cumprimento de sentenca)

d. partes do processo

Autor: T. Investments Co. Inc. e Taurus Maquina-
Ferramentas Ltda.

Réu: Wotan Maquinas Ltda.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 4.430.000,00

f. principais fatos

Cumprimento de Sentenga — Acordo

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda

RS 4.430.000,00

Processo Judicial n. 1:16-cv-21606

a. juizo Corte do Estado da Fl6rida (EUA)
b. instancia 12
c. data da instauragao 05/05/2016

d. partes do processo

Autor: William Burrow, Oma Louise Burrow, Suzanne M.
Bedwell e Ernest D. Bedwell

Réu: Taurus Armas S.A. e Braztech International LC.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 27.433.584,00

f. principais fatos

Acdo Coletiva

g. chance de perda

Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda

RS 27.433.584,00

Versao : 1
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Processos trabalhistas

Reclamatoria Trabalhista n. 0020984-78.2015.5.04.0022

a. juizo 222 Vara do Trabalho de Porto Alegre (RS)
b. instancia 12
c. data da instauragdo 02/09/2015
Autor: M.A. C.
d. partes do processo -
Réu: T. A. S.A.
e. valores, bens ou direitos dos envolvidos RS 8.700.000,00
Horas extras, adicional de sobreaviso, nulidade do
f. principais fatos regime compensatorio, adicional de insalubridade e
periculosidade, indenizag¢do e danos morais.
g. chance de perda Possivel
h. andlise do impacto em caso de perda RS 3.000.000,00

Reclamatdria Trabalhista n. 0000720-88.2014.5.04.0373

a. juizo 32 Vara do Trabalho de Sapiranga (RS)
b. instancia 12
c. data da instauragdo 26/05/2014

Autor: V.Z.R.

d. partes do processo -
Réu: T.M.F. e outros

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos RS 6.068.244,65

f. principais fatos Pedido de redirecionamento da execugao.
g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda RS 7.178.971,54

Reclamatdria Trabalhista n. 0000276-58.2014.5.04.0372

a. juizo 22 Vara do Trabalho de Sapiranga (RS)
b. instancia 12
c. data da instauragdo 26/05/2014

Autor: A.L.S. e Outros

d. partes do processo - - —
Réu: Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda. e outros

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos RS 11.504.697,57

f. principais fatos Pedido de redirecionamento da execugao.
g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda RS 12.697.256,47
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Processos Administrativos

Processo Judicial n. 2006.34.00.007567-7 (0007480-39.2006.4.01.3400)

a. juizo 132 Vara Federal da Segao Judiciaria do Distrito Federal
b. instancia 22
c. data da instauragdo 07/03/2006

Autor: Taurus Armas S.A.

d. partes do processo - — -
Réu: Unido Federal e Glock America S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos RS 5.118.750,00

f. principais fatos Anulagdo da Licitagdo e Indenizagdo
g. chance de perda Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda RS$ 5.118.750,00

Processo Administrativo Sancionatério n. 002/30/16

a. juizo Policia Militar do Estado de S3o Paulo
b. instancia 12
c. data da instauragdo 25/11/2016

Autor: Policia Militar do Estado de Sao Paulo

d. partes do processo -
Réu: Taurus Armas S.A.

Art. 87 da Lei n.2 8.666/93 c/c Art. 81 da Lei Estadual (SP)

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

n.2 6.544/89.
f. principais fatos Inexecugdo Contratual
g. chance de perda Possivel
h. andlise do impacto em caso de perda N3o é possivel estimar neste momento.

Auto de Infragcdo n. 11065-720.453/2016-93

a. juizo Delegacia Regional de Julgamento em Ribeirdo Preto (SP)
b. instancia 12
c. data da instauragdo 15/03/2016

Autor: Receita Federal do Brasil
d. partes do processo - - - —

Réu: Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
e. valores, bens ou direitos dos envolvidos RS 3.737.893,21
f. principais fatos Glosa de créditos de prejuizo fiscal e base negativa
g. chance de perda Possivel
h. andlise do impacto em caso de perda RS 4.484.042,83

Processo Judicial n. 1027591-62.2017.8.26.0053

a. juizo 102 Vara da Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo
b. instancia 12
c. data da instauragdo 22/06/2017

Autor: Estado de Sdo Paulo

d. partes do processo -
Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos RS 21.681.184,00
f. principais fatos Indenizagao

g. chance de perda Provavel

h. andlise do impacto em caso de perda RS 13.457.495,46
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Processo Judicial n. 0803509-42.2017.4.05.8500

a. juizo

22 Vara Federal da Se¢do Judiciaria de Sergipe

b. instancia

12

c. data da instauragao

22/08/2017

d. partes do processo

Autor: Ministério Publico Federal

Réu: Unido Federal e Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 45.000.000,00

f. principais fatos

Condenatoria

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda

RS 51.465.972,84

Processo Judicial n. 0713015-93.2018.8.07.0001

a. juizo

12 Vara da Fazenda Publica do Distrito Federal

b. instancia

12

c. data da instauragao

11/05/2018

d. partes do processo

Autor: Ministério Publico do Distrito Federal e
Territorios e Distrito Federal

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 11.656.223,90

f. principais fatos

Condenatoria

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda

RS 12.037.812,43

Processo Administrativo n. 18/140400000370

a. juizo

Secretaria do Estado da Fazenda do Rio Grande do Sul

b. instancia

12

c. data da instauragao

02/01/2018

d. partes do processo

Autor: Estado do Rio Grande do Sul

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 5.336.563,87

f. principais fatos

Glosa de créditos ICMS

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda

RS 5.640.558,14

Processo Administrativo n. 11065.721.776/2016-02

a. juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. instancia

22

c. data da instauragao

24/06/2016

d. partes do processo

Autor: Unido Federal

Réu: Taurus Armas S.A.

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 6.468.601,56

f. principais fatos

Glosa de créditos

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda

RS 8.309.565,56

Versao : 1
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Processos Ambientais

Acao Civil Pdblica n.2 0000241-05.2001.8.16.0038

a. juizo

Vara da Fazenda Publica da Comarca de Rio Grande (PR)

b. instancia

12

c. data da instauragao

22/05/2001

d. partes do processo

Autor: Taurus Blindagens Ltda. e Outros

Réu: Ministério Publico do Estado do Parana

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

N3o é possivel avaliar o montante total envolvido.

f. principais fatos

Questionamento acerca da legalidade quanto a implantagdo
das empresas Taurus Plast Produtos Plasticos Ltda, Taurus
Blindagens Ltda em area de preservagdo permanente

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda

RS 200.000,00

Processos Criminais

Processo Judicial n. 001/2.13.0009220-1

a. juizo

92 Vara Criminal da Comarca de Porto Alegre (RS)

b. instancia

12

c. data da instauragao

14/02/2013

d. partes do processo

Autor: Justica Publica

Réu: Taurus Armas S.A. e outros

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

Impossivel estimar neste momento.

f. principais fatos

Crime ambiental

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda

N3do é possivel estimar o valor de perda neste momento.

4.3.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Versao : 1

A Companhia possui RS 12,9 milhdes de reais de provisdo remanescente para o Processo Judicial n. 1:16-cv-

21606 (Burrow Case) e RS 13,5 milhdes de reais provisionados para os demais processos relevantes informados

no item 4.3, que totalizam o valor de RS 26,4 milhdes de reais.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou
investidores do emissor ou de suas controladas

Em 31/12/2020 n3o havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores,
ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores que sejam individualmente relevantes para os negdcios da
Companbhia ou de suas controladas.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N3o se aplica.

PAGINA: 41 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A.

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Versao : 1

4.5. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que ndo tenham sido

divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Processo Judicial n.2 ---

a. juizo

b. instancia

c. data da instauragdo

d. partes do processo

Autor:

Réu:

e. valores, bens ou direitos dos envolvidos

RS 7.025.012,40

f. principais fatos

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em caso de perda

RS 7.025.012,40
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros

Na data deste formulario de referéncia, ndo hd qualquer procedimento judicial, administrativo ou arbitral repetitivo ou conexo,
baseado em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes em que a Companhia
ou suas controladas sejam parte.

4.6.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

N3o se aplica.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Na data deste formuldrio de referéncia, ndo existem outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.

PAGINA: 44 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 1

4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8. Em relagdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem,
identificar

a. restrigbes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos.
b. restricdes a circulagao e transferéncia dos valores mobilidrios.

c. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios
nessa situacao

d. hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia na subscrigdo de
acoes, valores mobilidrios lastreados em agbes ou valores mobilidarios conversiveis em agbes, bem
como das respectivas condi¢cdes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito
nao é garantido, caso aplicavel

e. outras questoes do interesse dos investidores

Ndo se aplica, uma vez que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.

PAGINA: 45 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 1

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1. Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a
aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica.

A Politica de Gerenciamento de Riscos esta sendo revista de modo que, na data de publicagdo deste Formulario, ndo ha na
Companhia uma politica de Gerenciamento de Riscos formalizada.

Contamos, porém, com um Comité de Auditoria e Riscos estatutdrio, formado por trés membros do Conselho de Administragdo,
sendo dois independentes. No dia a dia das atividades, o acompanhamento dos diferentes riscos aos quais nossa Companhia esta
sujeita é feito pela Diretoria, que reporta ao Comité de Auditoria e Riscos. Todo o processo de identificagao, analise, monitoramento
e definicdo de procedimentos rotineiros para mitigar os riscos é acompanhado pelo Conselho de Administragao, por meio do Comité
de Auditoria e Riscos.

Cabe aos diretores acompanhar revisar periodicamente os processos internos, identificando eventuais falhas e propondo melhorias
sempre que necessario. Ja o Conselho de Administragdo, por meio do Comité de Auditoria e Riscos, define as linhas estratégias a
serem adotadas fazendo o acompanhamento a partir de relatdrios e reunides com a Diretoria. A Diretoria deve facilitar e assegurar
0 acesso dos membros do Comité e dos auditores internos e externos as instalagdes da Companhia e as informagées e documentos
necessarios ao desempenho de suas fungdes.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
I os riscos para os quais se busca protecdo
1. os instrumentos utilizados para protecao
1. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

N3o se aplica, ja que a Companhia, no momento, ndo tem Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada.

c) a adequacgdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada

N3o se aplica, ja que a Companhia, no momento, ndo tem Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2. Em relagdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso afirmativo, o drgao
que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica:

A Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado esta sendo revista, de forma que, na data de publicagdo deste formulario ndo ha
politica de Gerenciamento de Risco de Mercado formalizada.

Ainda assim, a analise constante dos riscos aos quais estamos expostos e que podem vir a afetar nossos negdcios, situacdo
financeira e resultados de nossas operagdes é pratica na Companhia. Estamos constantemente monitorando mudangas no cenario
macroeconomico e setorial que possam influenciar nossas atividades, assim como acompanhando nossos principais indicadores de
desempenho econémico-financeiros e evolugdes na regulagao setorial.

Temos como direcionamento estratégico atuar firmemente no sentido de, em um primeiro momento, nos dois Ultimo anos (2018 e
2019) recuperar nossos indicadores de desempenho operacional e financeiro e, com o sucesso alcangado dessa meta, agora manter
e ampliar a rentabilidade das operag¢des. Os aspectos operacional e financeiro tém total interrelagdo, pois a geragdo de caixa a partir
das atividades operacionais nos permite manter em dia com as obrigagGes financeiras. Por outro lado, a melhoria dos indicadores
financeiros, a redugdo do custo da divida e do grau de alavancagem financeira ja comeca a contribuir para a melhoria dos resultados
da Companbhia e, consequentemente, maior geragao de valor para todos 0s nossos acionistas.

O sucesso da renegociagdo da divida com sindicato bancario, em julho de 2018, nos proporcionou novo félego financeiro, base para
que possamos trabalhar no sentido de levar a Companhia para novo patamar de resultados. No decorrer de 2020 e 2019,
cumprimos com todas as obrigacdes financeiras de Companhia, contando com recursos provenientes da maior geragdo de caixa, a
partir da melhora dos indicadores operacionais. Mantemos o foco na disciplina financeira de modo a seguir com nosso
planejamento estratégico e, com isso, continuar obtendo sucesso no programa de reestruturagdo da Companhia e melhoria dos
indicadores operacionais e financeiros.

Em 21 de setembro de 2020 foi realizada a AGE, onde foi deliberado que o Comité de Auditdria e Risco seria um érgdo estatutario
com competéncia definhada no Estatuto Social, conforme abaixo:

Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria:

(i) opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratagdo ou destitui¢do dos servigos de auditoria independente da
Companbhia, sendo responsavel pela definicdo da remuneracdo e pela supervisdo dos auditores independentes, cabendo-
Ihe monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, bem como sua independéncia, assim como avaliar o
plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para apreciacdo do Conselho de Administracdo;

(ii) aprovar, previamente a deliberagdo do Conselho de Administracdo, eventuais servicos de auditoria ou extra auditoria
prestados pelo auditor independente;

(iii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras e
avaliar as informacg0es trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(iv) analisar e aprovar Plano Anual de Auditoria Interna e acompanhar os resultados da auditoria interna da Companhia e de
suas controladas, bem como o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna, propondo ao Conselho as a¢des que
forem necessarias para aperfeicoa-la;

(v) assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e da
fungdo de compliance e acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companbhia;

(vi) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do gerenciamento de riscos e avaliar e
monitorar as exposi¢es de risco da Companhia;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
incluindo a politica de transagGes com partes relacionadas;

(viii) possuir meios para recepgao, retengao e tratamento de informagdes acerca de erros ou fraudes relevantes referentes a
contabilidade, auditoria, controles internos e demonstragées financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos
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legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informagao;

(ix) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo:
I os riscos de mercado para os quais se busca protegao
1. a estratégia de proteg¢ao patrimonial (hedge)
1. os instrumentos utilizados para protegdo patrimonial (hedge)

Iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial (hedge) e quais sdo esses
objetivos
VI. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

N3do se aplica, ja que a Companhia, no momento, ndo tem Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado formalizada

c) a adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada:

N3do se aplica, ja que a Companhia, no momento, ndo tem Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado.
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5.3 - Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de demonstragées financeiras confiaveis, indicar:

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢coes e as
providéncias adotadas para corrigi-las.

A nossa Diretoria avalia que o ambiente de controles internos da Companhia incorpora bom grau de confianga e esta preparado para
prevenir e detectar eventuais falhas. O nivel de automatizacdo garante eficiéncia e seguranca dos processos, suportando a elaboragdo
de demonstragdes financeiras confidveis. Buscamos a evolugao de nossos controles internos de forma a garantir a confiabilidade de
nossas demonstracgdes financeiras, conforme as normas e principios contabeis estabelecidos.

Temos como principal ferramenta o sistema ERP SAP, o qual requer elevado nivel de parametrizagdes para os perfis de acesso,
segregacdes de fungao, algadas de aprovagdo, etc. Para elaboragdao das demonstragdes financeiras utilizamos como pratica a revisao
de langamentos contabeis, que contempla andlise e conciliagdo das contas dos grupos de receitas, estoques, despesas, custo, etc.,
tendo como base premissas de monitoramento e cruzamento das informacdes. No final desse processo, as demonstragdes financeiras
sdo apreciadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Eventuais imperfei¢cdes dos controles sdo tratadas primeiramente em nivel operacional e, num segundo momento, pode envolver
areas de apoio, como a Controladoria, visando aprimorar os controles estabelecidos, ou ainda propor que novos procedimentos
sejam criados de modo a fortalecer a estrutura de controle. Em uma terceira instancia, pode haver o reporte ao Comité de Auditoria
e Risco e ao Conselho de Administragdo, juntamente com os planos de a¢do, responsaveis e prazos estabelecidos para corre¢ao dos
pontos.

O Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores acompanha o processo de elaboragdo, avalia e aprova as demonstragdes
financeiras, que sdo revisadas pela auditoria independente e apresentadas para avaliagdo do Comité de Auditoria e Risco. Antes da
divulgacdo, as demonstragdes financeiras sdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

Consideramos que nossos controles internos sao satisfatdrios e garantem a confiabilidade das demonstragdes financeiras.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

Em nossa estrutura, cada area e instancia desempenha papel relevante no fornecimento dos dados que subsidiardo a elabora¢do das
demonstracgGes financeiras.

Em um primeiro momento, os controles internos estdo a cargo dos gerentes operacionais que administram os processos em suas
respectivas areas e instituem controles visando mitigar potenciais riscos de falhas. Cabe a eles supervisionar os processos e adotar
acGes corretivas para resolver eventuais deficiéncias que venham a ser detectadas nos controles de apuragéo dos dados.

Em segunda instancia, a area de Controladoria monitora os controles executados pelos gerentes operacionais. Essa area consolida os
dados e avalia a performance e os indicadores que auxiliam na gestdo. O processo é acompanhado pelo Diretor Financeiro e de
RelagGes com Investidores. Os dados sdo entdo reportados ao Comité de Auditoria e Risco que, por sua vez, se reporta ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

A Companhia conta também com um Conselho Fiscal instituido que analisa as contas e aprova as demonstragGes financeiras.

c) Se, e como, a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administra¢do do emissor, indicando o cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento.

Eventuais deficiéncias sdo monitoradas pela area de controladoria e reportadas ao Comité de Auditoria e Risco, o qual é composto
por trés membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo dois independentes.

d) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e encaminhado
ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
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atividade de auditoria independente.

Seguem abaixo os itens apontados no relatério de recomendagGes dos auditores independentes (DELOITTE) sobre os controles
internos da Companhia referente ao exercicio encerrado em 31/12/2020:

. ASSUNTOS CONTABEIS E DE CONTROLES INTERNOS

1. AUSENCIA DE REVISAO E APROVAGAO NOS LANGCAMENTOS MANUAIS
Classificagdo - Deficiéncia significativa de controle interno

Observacdo

A Companhia ndo possui politicas nem procedimentos de aprovagdo e revisdo dos langamentos manuais que sdo registrados
diretamente no sistema contdbil. Destacamos que o SAP possui esse recurso que poderia ser implementado pela Companhia.

Recomendagao

Desenhar e implementar procedimentos de revisdo e aprovacdo para as inclusGes, alteracGes e exclusdes manuais efetuados no
sistema contabil, incluindo controles para a inclusdo de documentagdo suporte minima e a avaliagdo de determinagdo de diferentes
alcadas de aprovagdo com base na relevancia e complexidade dos lancamentos.

2. FALHA NA IDENTIFICAGAO DO PONTO DE TROCA DE RESPONSABILIDADE PARA VENDAS DIRECIONADAS AO MERCADO
EXTERIOR

Classificacdo - Deficiéncia significativa de controle interno
Observacdo

A Companhia ndo possui procedimento desenhado para identificagdo de vendas faturadas e ndo entregues ao mercado exterior com
incoterm CIP, a qual representa o maior volume de vendas praticado pela Companhia para o mercado exterior e demanda um maior
acompanhamento quanto a data de desembarque dos itens no pais de destino, sendo este o ponto de transferéncia do controle do
bem do vendedor ao comprador.

Recomendagado

Recomendamos que a companhia desenhe, implemente e formalize procedimentos para identificacdo de ajustes de vendas faturadas
e ndo entregues ao mercado exterior com incoterm CIP, assim como controle formalizado de revisdo por profissional independente
do preparador.

3. AUSENCIA DE REVISAO DETALHADA DOS RELATORIOS DE ESPECIALISTAS (CONSULTORES EXTERNOS)
Classifica¢do - Deficiéncia significativa de controle interno
Observacao

A Companhia ndo possui procedimentos formais de revisdo das informacdes utilizadas e inseridas nos laudos e relatérios
disponibilizados por consultor externo contratado referentes as analises de recuperagdo de impostos diferidos, de necessidade de
provisdo para ajuste ao valor recuperavel (“impairment”) e do pressuposto de continuidade operacional.

Recomendagado

Recomendamos que a Companhia desenhe, implemente e formalize procedimentos de revisdo dos relatérios disponibilizados por
consultor externo contratado a fim de assegurar a acuracidade e integridade das informagdes constantes nos mesmos.

4. REVISAO DAS INFORMACOES REFERENTES AS CONCILIACOES CONTABEIS
Classificagdo - Deficiéncia de controle interno

Observacao
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A Companhia ndo possui procedimento de conciliagao para todas contas contdbeis. Identificamos, por exemplo, que as seguintes
contas ndo tiveram sua conciliagdo preparada para 31/12/2020:

Conta Descrigao

213309 Provisdo Honorarios Despesas Tributaria
214502 Var. Camb. Comissdo de Agentes Mercado
214506 Comissao e Frete faturamento ndo entreg
214507 Provisdo ComissGes a Pagar Mercado Inte
214508 Provisdo ComissGes a Pagar Mercado Exte
214702 Farmdcia e Odontologia por conta do Emp
214710 Outras Reteng¢bes de Empregados

214800 Fretes e Seguros a Pagar

214810 Outras Contas a Pagar

214820 Seguros a Pagar

214901 (-) IPI sobre Venda Entrega Futura

216011 Contas a Pagar CBC Participagfes S.A
Recomendagao

Recomendamos que a Companhia desenhe, implemente e formalize um cronograma onde estipule a data limite para que a totalidade
das conciliagdes de contas patrimoniais sejam efetuadas e revisadas. Em adicional, utilizar como suporte das conciliagdes
relatdrios/informagBes independentes para assegurar que os valores registrados na contabilidade se encontram acurados e
completos. Para os casos em que existem diferencas, estas devem ser explicadas detalhadamente, incluindo como e quando devem
ser resolvidas. Ademais, a Companhia deve formalizar um fluxo de aprovagdo das conciliagGes, onde seja possivel constatar quem
revisou e data de revisdo, de forma a mitigar o risco de que o processo estabelecido ndo seja executado de forma tempestiva.

5. ESTOQUE EM TRANSITO DA CONTROLADA TIMI NAO APURADO E REGISTRADO PELA CONTROLADA
Classificagdo - Deficiéncia de controle interno
Observacgao

Identificamos que a subsidiaria TIMI ndo possui procedimento de identificacdo e revisdo para o reconhecimento do estoque em
transito e do passivo respectivo referente a produtos vendidos pela controladora Taurus Armas S.A. para os quais os termos da
compra ja transferem o controle dos produtos quando os mesmos sdo enviados pela Controladora.

Recomendagado

Recomendamos que a Companhia desenhe e implemente controle de analise formalizado de estoques em transito entre as empresas
do grupo.

6. AUSENCIA DE POLITICA INTERNA COM AS METRICAS PARA AVALIACAO DOS CRITERIOS DA PROVISAO PARA DEVEDORES
DUVIDOSOS

Classificagdo - Deficiéncia de controle interno
Observacao

A Companhia ndo possui politica formalizada para constituicdo e acompanhamento da provisdo para devedores duvidosos seguindo
os critérios de perda esperada definidos nas praticas contabeis, especificamente o CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

PAGINA: 51 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 1

5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

Recomendacgdo

Recomendamos que a Companhia formalize procedimento de constituicdo e analise, bem como revisdo desta andlise, onde seja
possivel identificar a aplicagdo dos critérios definidos em politica, bem como a data em que esta foi realizada.

7. AUSENCIA DE ATUALIZAGAO TEMPESTIVA E MENSAL DA PROVISAO DE DEVEDORES DUVIDOSOS DA CONTROLADA TIMI
Classificagdo - Deficiéncia de controle interno
Observagao

A subsididria TIMI ndo possui procedimento de atualizagdo tempestiva de sua provisdo para devedores duvidosos nos periodos de
preparagao de relatérios financeiros da Controladora (trimestres), possuindo apenas a¢Ges de complementos e baixas de provisdao
ao longo do ano sem metodologia clara e precisa para tal. O procedimento atual adotado pela subsididria é efetuar analise de
atualizagdo ao final do exercicio, em virtude de demandas do processo de encerramento das demonstracdes financeiras anuais.

Adicionalmente, o critério atual utilizado pela subsididria considera a aplicagdo da sua metodologia de provisdo para as faixas de
vencimento acima de 60 dias de atraso complementando ou ajustando o saldo contabilizado durante o ano. Adicionalmente, o critério
atual utilizado pela subsidiaria ndo é convergente com os critérios, ndo formalmente estabelecidos, utilizados pelas demais
companhias do Grupo.

Recomendagdo

Recomendamos que a Companhia formalize o procedimento de constituicdo e analise tempestiva, bem como revisao desta andlise,
onde seja possivel identificar a aplicagdo dos critérios definidos em politica uniforme para todas as empresas do grupo, bem como a
data em que esta foi realizada.

8. AUSENCIA DE POLITICA INTERNA COM AS METRICAS PARA AVALIACAO DE PROVISAO PARA GARANTIAS E MEMORIA DE
CALCULO ESTATISTICA SUPORTE

Classificagdo - Deficiéncia de controle interno
Observacgao

A Companhia ndo possui politica formalizada e memaria de calculo suporte para constituicdo e acompanhamento das provisGes sobre
garantia de produtos.

Recomendagado

Recomendamos que a Companhia formalize procedimento de constituicdo e andlise, bem como revisdo desta analise, onde seja
possivel identificar a aplicagdo dos critérios definidos em politica, bem como a data em que esta foi realizada.

9. FALHA NA ATUALIZACAO DE PROCURADORES HABILITADOS EM INTERNET BANKING DO BANCO DO BRASIL
Classificagdo - Deficiéncia de controle interno
Observacdo

A Companhia nao realiza a atualizagdo tempestiva dos usudrios autorizados a solicitar saldo e extrato no sistema do Banco do Brasil,
sendo que constam usuarios que ndo participam mais do quadro da empresa. Os usuarios sdo cadastrados pelo usuario master da
Companhia e também deveriam ser excluidos pelo mesmo.

Recomendagado

Recomendamos que a Companhia desenhe e implemente controle para atualizagdo tempestiva dos procuradores habilitados no
internet banking da Companbhia.

10. AUSENCIA DE ARQUIVO CONCILIADO DO GRUPO DE IMOBILIZADO EM ANDAMENTO
Classificagdo - Deficiéncia de controle interno

Observacdo
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A companhia ndo possui arquivo suporte da posicdo de imobilizado em andamento segregada por obras/projetos em
desenvolvimento demonstrados no saldo contabilizado. Isso ocorre devido aos diversos langamentos referentes a adiantamentos de
imobilizado e que n3o s&o associados as obras/projetos.

Recomendacgdo

Realizar desenho e implementacgdo de procedimento de conciliagdo do saldo de imobilizado em andamento por obra/projeto.
1. ASSUNTOS DE AMBIENTE DE PROCESSAMENTO INFORMATIZADO

1. AUSENCIA DE MATRIZ DE SEGREGACAO DE FUNGCOES FORMALIZADA E IMPLEMENTADA

Classificacdo - Deficiéncia significativa de controle interno

Observacgdo

N3o ha matriz de segregacao de fungbes que defina a relagdo de acessos que cada funciondrio ou perfil de funcionario deve ter. Essa
matriz é necessaria para permitir a identificacdo de acessos indevidos, execu¢do do processo de revisdo de acessos, avaliacdo dos
acessos a serem concedidos e excluidos no caso de promogao ou transferéncia de areas, entre outros.

Recomendagao

Recomendamos que a Companhia realize revisdo dos perfis de acesso existentes, de maneira que as permissdes de cada perfil ndo
sejam conflitantes entre as dreas e implemente e formalize a matriz de segregac¢do de fungdes.

2. AUSENCIA DE POLITICA E PROCESSO DE REVISAO DE ACESSOS
Classificacdo - Deficiéncia significativa de controle interno
Observacgdo

Verificamos que a revisdo de usudrios e acessos ndao é executada pelo departamento de Tl da Companhia e que ndo possuem
politica/procedimento documentado, ndo havendo documentac¢do suporte garantindo a periodicidade, execucdo e resultado das
revisdes. Atualmente, é de responsabilidade do departamento de Gestdo de Pessoas ou do usudrio chave responsavel por cada
departamento informar a necessidade de desativacdo de usuarios a rede e sistemas, bem como a revisdo dos acessos.

Recomendagado

Recomendamos a implementag¢do de uma politica e procedimentos para revisao periddica dos perfis de acesso dos usudrios dos
sistemas de negdcio da Companbhia, definindo a periodicidade (minimamente anual), os critérios a serem adotados, os responsaveis
e as agoes a serem tomadas como resultado da revisao.

3. ACESSOS PRIVILEGIADOS AOS SISTEMAS
Classificagdo - Deficiéncia significativa de controle interno
Observacao

Acessos privilegiados aos sistemas devem ser concedidos pontualmente mediante necessidade de uso e para profissionais especificos
e apropriados. Identificamos a existéncia do excesso de acessos privilegiados e indevidos ao ambiente SAP, como os descritos abaixo:

. 33 usuarios com perfil de SAP_ALL e SAP_NEW.

. 28 usuarios com acesso a alterar as parametrizagdes

o 40 usuarios com acesso a criar e alterar os perfis de acesso ao SAP.

o 88 usuarios com acesso a alterar dados diretamente nas tabelas dos SAP.
o 83 usuarios com acesso de desenvolvedor no sistema SAP.

. 99 usudrios para executar programas no sistema SAP.
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Recomendacgdo

Recomendamos a classificagdo e restricdo de acessos privilegiados ao sistema SAP e a criagdo de procedimentos de controle visando
a liberagdo, documentacdo e aprovagao quando da necessidade do uso destes acessos. Recomendamos ainda que sejam
implementados procedimentos de monitoramento de acessos que sejam efetuados por esses usuarios com acesso privilegiado.

e) Comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado preparado pelo auditor independente
e sobre as medidas corretivas adotadas.

A Diretoria tem conhecimento de algumas deficiéncias em seus controles internos e vem trabalhando com as diversas areas e em
planos de agdo para buscar controles adequados e mais seguro e tem monitorado estas mudancas e a consisténcia destas juntamente
com sua area de controladoria.
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5.4. Em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detec¢do e remediagdo de fraudes
e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao perfil e riscos identificados pelo
emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢oes, se sua criagao foi formalmente aprovada, 6rgios do emissor
a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Temos o Cédigo de Etica da Taurus, que aborda os valores que orientam a Companhia, como conduta pessoal e profissional dos
colaboradores, e tem o intuito de apoiar o constante crescimento e busca pela exceléncia e a integridade. E um documento que
reune as principais orientagdes éticas para condugdo dos nossos negocios, ou seja, descreve as principais orientagdes em relagdo
ao comportamento ético que esperamos de nossos administradores e colaboradores.

Contamos também com o Manual Anticorrupgao, documento especifico relacionado a fraudes e ilicitos praticados contra a
administragdo publica. O Manual detalha os procedimentos anticorrupgao praticados pela Companhia e o entendimento de quais
sdo os atos que podem ser associados a pratica de corrupgdo ou atos lesivos contra a administragdo publica nacional ou estrangeira.
Aprovado pelo Conselho de Administracdo em sua reunido em 26 de julho de 2016, o documento faz parte do Programa de
Integridade da TAURUS e tem como principal referéncia a Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, conhecida como Lei
Anticorrupgdo, a qual estabelece punicdo a atos de corrupgao contra a administracdo publica nacional e estrangeira.

O Manual trata especificamente de corrupgdo ou ato lesivo envolvendo 6rgdos publicos, mas o conceito se aplica a corrupgdo
envolvendo qualquer entidade, seja publica ou privada. A distingdo se faz por conta das disposi¢Ges da lei promulgada, que faz
referéncia especifica a 6rgdos e a funcionarios publicos. O documento se destina a todos que, direta ou indiretamente, tém
relacionamento com a TAURUS, administradores e colaboradores, e suplementa, mas ndo substitui o nosso Cédigo de Etica.

Além de membros da administracdo e empregados, o Manual Anticorrupgdo é extensivo aos terceiros que representam a TAURUS,
tais como consultores, prestadores de servigos, parceiros de negdcios, fornecedores, que deverao ter inclusas, em seus respectivos
contratos, clausulas que assegurem o cumprimento da Lei Anticorrupgdo

No caso de identificado qualquer caso de corrupgdo, o colaborador terd seu contrato de trabalho rescindido e, dependendo da
gravidade do ato, respondera judicialmente por suas a¢des. Se empregado terceirizado, a empresa prestadora de servigos terd seu
contrato rescindido e respondera judicialmente pela acdo, caso o ato tenha relagdo com a Taurus.

O Manual Anticorrupgdo determina regras e procedimentos como:
= vedacdo de oferecimento de vantagens indevidas a agente publico, nacional ou estrangeiro;

= obrigatoriedade de que reuniGes com agente publico nacional ou estrangeiro, independente do assunto, seja registrada na
agenda de reunies com agentes publicos e/ou em ata de reunido;

. proibicdo de dar, prometer ou oferecer presentes ou brindes em troca de tratamento favoravel inapropriado;

. vedacdo a pagar, prometer ou oferecer a agente publico, nacional ou estrangeiro, despesas com entretenimento, tais como
jogos e shows, viagens e hospedagens;

] normas para que a participacdo da TAURUS em processos licitatérios seja realizada de forma integra, correta, idonea,
honesta e de boa-fé;

] Vedacao a dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizagdo de érgaos, entidades ou agentes publicos, ou intervir em sua
atuacdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos drgédos de fiscalizagdo do sistema financeiro nacional;

. Normas relacionadas a doagdes e patrocinios.
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O Manual Anticorrupgdo da Taurus esta vigente e disponivel no site da Companhia (www.taurusri.com.br no menu “governanca

” u

corporativa”, “codigos e politicas”).

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

Nosso Cédigo de Etica se aplica a todos os administradores e colaboradores da Companhia, nas relagdes com clientes,
acionistas, fornecedores, prestadores de servigos, concorrentes, drgaos publicos, sociedade e o publico em geral.

se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e empregados sao treinados em
relagdo ao cddigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

N3o ha frequéncia regular de treinamento relativo ao Cédigo de Etica, que é apresentado a cada administrador e empregado
no momento de sua entrada na Companhia. Ainda assim, é responsabilidade dos administradores e colaboradores conhecer
e aplicar integralmente o Cédigo de Etica, fortalecendo os principios e valores ali estabelecidos.

as sangoes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o documento
onde essas sangOes estao previstas

As condutas que estiverem em desacordo com este Codigo de Etica estardo sujeitas a medidas disciplinares, conforme contrato
de trabalho e legislagdo trabalhista, civil ou criminal.

drgao que aprovou o cddigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Nosso Codigo de Etica foi originalmente aprovado pelo Conselho de Administragdo em sua reunido realizada em 04 de julho
de 2011 e revisado em 26 de julho de 2016. Esta vigente e disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia,
www.taurusri.com.br no menu “governanca corporativa”, cédigos e politicas.

b) se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

Temos um canal para esclarecimento de dividas sobre o Cédigo de Etica, manifestacdes diversas e dentincias que funciona 24 horas

por dia, 7 dias por semana, 365 dias por ano. Os registros de denuncias, sugestGes e duvidas podem ser realizados por meio de ligacdo

telefonica (0800), de site ou de aplicativo. As ligagdes sdo sempre gratuitas, de qualquer lugar do pais. O IP do computador utilizado

para o contato ndo é registrado, assim como o telefone de origem de ligagdes nao é rastreado. Consideramos importante, além de

denuncias de possiveis violagGes relacionadas ao Cadigo, também conhecer os questionamentos, para que possamos orientar e

corrigir eventuais desvios.

se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Mantemos contrato com uma empresa independente especializada, que garante o sigilo e confidencialidade dos contatos
realizados. Todos os atendentes sdo especialmente treinados para extrairem o maximo de informagGes possiveis de cada
ligacdo, o que otimiza o aproveitamento dos relatos recebidos, economizando tempo e recursos durante o processo de
investigacdo.

se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias somente de empregados

O canal estd aberto para todos, sejam empregados, terceiros, clientes, fornecedores e o publico em geral. Os contatos estdo
disponiveis no Cédigo de Etica e no Manual Anticorrupcdo da Taurus, disponiveis no site da Companhia (www.taurusri.com.br

” u

no menu “governanca corporativa”, “cédigos e politicas”)

se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé
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O contato com o canal de denuncias pode ser feito de forma anénima e o sigilo do caso sera garantido. Ndo serd tolerada
nenhuma retaliagdo contra quem fizer um questionamento ou, de boa-fé, denunciar algum comportamento possivelmente
inadequado.

e OGrgdo do emissor responsavel pela apuragdo de dentincias

Comité de Etica

d) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagGes societarias visando a identificagdo de
vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Conforme estabelecido no Manual Anticorrupg¢ao da Companhia, para aquisi¢ao, fusdo e outras formas de associagdes empresariais,
a TAURUS realiza o processo de due diligence, com o objetivo de identificar histérico de envolvimento com corrupgdo ou outros tipos
de condutas ilegais ou antiéticas, identificar riscos da operacdo e verificar a existéncia de controles internos e medidas de integridade
na empresa-alvo.

e) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, deteccdo e remediagdo de
fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse
sentido

Ndo se aplica, pois a Companhia conta com regras, politicas e procedimentos estabelecidos no seu Manual Anticorrupgao.
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5.5. Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alterag6es significativas nos principais riscos a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento na
exposicao do emissor a tais riscos.

Podemos citar a questdao do endividamento, como aspecto onde consideramos que houve redugdo relevante do nivel de risco ao qual
nossa Companhia esta sujeita em comparagdo ao cenario do exercicio anterior. Com os acordos firmados com o sindicato de bancos
credores e o desempenho da Companhia em 2019 e 2020, com forte e crescente geragdo de caixa, avaliamos que temos melhores
condigBes para cumprir com as obrigagdes financeiras estabelecidas e, consequentemente, também com as demais obrigacdes da
Companbhia. O grau de alavancagem financeira medido pelo indicador divida liquida/Ebitda passou de 11,2 em 2018 para 6,8 em 2019
e chegou ao nivel de apenas 1,7 em 2020. Adicionalmente, na data deste Relatério, a Taurus conta com dois ativos a venda que, quando
efetivadas, terdo seus recursos exclusivamente destinados para o abatimento da divida — a fabrica de capacetes e o terreno da antiga
fabrica em Porto Alegre —, além do montante referente ao saldo dos bonus de subscrigdo a vencer. Fazendo um exercicio no qual esses
valores sdo abatidos do total da divida em 31/12/2020, a divida liquida na data seria de R$ 455,6 milhdes e o indice divida liquida/Ebitda
seria de 1,0 vez, ou seja, considerando esses “créditos potenciais” da Companhia, a geragdo de caixa medida pelo Ebitda do ano seria
suficiente para pagar a totalidade da divida.

Alavancagem financeira
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—O— Divida liquida/Ebitda (vezes)

Assim, tendo em conta a mesma condi¢do da Taurus ter se tornado forte geradora de caixa e atingido niveis baixos de alavancagem
financeira, houve reducdo do risco de default com relagdo a divida e consequente possivel situacdo de falta de liquidez que poderia
tornar invidvel a manutencgao das atividades.

A partir dos resultados obtidos com a adogdo do plano estratégico em termos de melhoria de indicadores operacionais, incluindo as
inovacdes adotadas no processo industrial, que conferem maior garantia de qualidade na producgédo, a Companhia alcangou nos ultimos
trés exercicios aumento relevante em todos os seus indicadores, se tornando, especialmente em 2020, forte geradora de caixa.
Também o langamento de produtos que incorporam tecnologia e qualidade, com étima aceitagdo do consumidor, vem contribuindo
para o aumento das vendas e para recuperar a imagem e admiragdao pela marca no mercado. Avaliamos que, com isso, 0s riscos
relacionados a confiabilidade e seguranga de nossos produtos e a possibilidade de ndo gerar caixa suficiente para cumprir com nossas
obrigacOes e manter as atividades da Companhia, da mesma forma, apresentaram reducdo significativa em relagdo ao quadro anterior.

Em 2020, o inicio da situacdo de pandemia do COVID-19 trouxe efeitos sobre a economia mundial, uma situacdo nova de risco para
todas as empresas, uma situacdo totalmente inesperada que poucos, ou ninguém, previu em sua avaliagdo de risco antes de sua
ocorréncia. A Taurus é uma Empresa Estratégica de Defesa (EAD) e, portanto, foi qualificada como essencial, nos termos do inciso IV
do art. 32 do Decreto n.2 10.282, de 20 de marco de 2020. Nessas condigdes, manteve suas operagdes de forma responsavel e
observando todas as limitagdes impostas pelo Poder Executivo Federal, Estadual e Municipal. Ndo houve qualquer prejuizo as
atividades operacionais, que apresentaram forte crescimento em 2020, com registro de recorde em termos de volume de producdo e
de vendas.

Em relagdo aos fornecedores, a Companhia nao foi afetada de forma significativa em fun¢do da pandemia. A dependéncia de produtos
importados é baixa e, ainda, os fornecedores estrangeiros de componentes e insumos mais relevantes podem ser substituidos por
fornecedores nacionais. De modo a garantir a acelerada produgdo sem percalcos, a Companhia se estruturou para manter estoque de
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suas principais matérias primas suficiente para garantir a operagdo por trés meses, além de adicionais pedidos firmes fechados com
seus fornecedores para outros seis meses de producdo.

Com relagdo as exportagdes, responsavel pela maior parte de sua receita, a Taurus esta trabalhando dentro do cronograma previsto
para a entrega de seus produtos, especialmente no mercado norte-americano, atendendo no decorrer de todo o exercicio de 2020 ao
forte aumento da demanda. A procura por armas aumentou fortemente no mercado norte-americano, como uma reagdo cultural da
populagao desse pais a situagao de pandemia. Também no mercado brasileiro, a demanda se manteve crescente, com vendas em alta
durante o exercicio.

Nas operacgGes, foram realizadas diversas a¢des de forma a reduzir o fluxo, a proximidade, o contato e as aglomeragbes de
trabalhadores, bem como fornecidas instru¢des sobre cuidados que devem ser tomados, reforcando medidas de limpeza e
disponibilizando material de higiene, entre outras medidas. Algumas atividades foram direcionadas para o regime de home office e
foram adotados sistemas de escalas, de revezamento de turnos e alteragées de jornadas, visando o equilibrio da produgdo com reducgdo
do fluxo de pessoas.

Avaliamos, portanto, que o risco de impacto negativo da pandemia sobre as atividades operacionais e comerciais da Companhia e,
portanto, também sobre seu desempenho econémico-financeiro, é um aspecto no qual houve alteragdo significativa, ja que inexistente
nos anos anteriores. No entanto, seu impacto sobre o desempenho da Taurus se confirmou praticamente inexistente.
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5.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores deste Formulario de Referéncia.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 17/11/1939

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Limitada

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 02/03/1982
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6.3. Breve histoérico do emissor

Nossa Companhia foi fundada em novembro de 1939 e, portanto, completou 81 anos de histdria em 2020. Apresentamos,
a seguir, um pouco dessa histdria.

No final dos anos 30, o ambiente politico e econ6mico estava repleto de incertezas, ja que a conjuntura europeia apontava
para iminentes conflitos que acabariam por afetar toda a geopolitica mundial. Apesar de esses temores chegarem ao Brasil,
0 ambiente econdmico nacional se mostrava propicio ao empreendedorismo. O Pais havia sido uma das primeiras nacdes
a superar as dificuldades da Crise de 29 e o governo de Getulio Vargas procurava investir forte no desenvolvimento
industrial brasileiro. E em tal contexto, que surge, em 1939, a Forjas Taurus (atual Taurus Armas S.A.).

Anos 30

A Forjas Taurus Ltda. (atual Taurus Armas S.A.) nasce quando os amigos Jodo Kluwe Junior, Ademar Orlando Zanchi, Oscar
Henrique Purper, Eugénio Ervin Hausen, Herbert Miller e Jodo Guilherme Wallig decidem criar a prépria empresa.
Encomendaram o maquindrio da Alemanha. No entanto, com o inicio da Segunda Guerra, as compras foram suspensas.
Como ndo existiam fornecedores no Brasil, os empresdarios decidiram fabricar suas prdprias mdaquinas, a principio
destinadas apenas ao consumo interno, e mais tarde, comercializadas para outras empresas.

Na esteira da Guerra, o fornecimento de petrdleo foi comprometido, forcando a empresa a construir fornos de
gaseificacdo. Com a escassez do a¢o, a Taurus passou a confeccionar produtos com sucata.

Anos 40

Com o fim da Segunda Guerra, a importacdao de mdaquinas ficou mais facil e mais barata. Isto dificultou a comercializacao
dos produtos nacionais. Diante do novo cenario, a Empresa voltou ao seu objetivo original, redirecionando investimentos
e comecgando a fabricar revolveres e ferramentas manuais. Em 27 de junho de 1949, a Forja Taurus (atual Taurus Armas
S.A.) transformou-se em uma Sociedade Andnima, dando inicio a um novo ciclo de crescimento.

Anos 50

A fabricacdo e a venda de armas se intensificam e, em pouco tempo, a producdo e a demanda crescem. O parque industrial
da Companhia é ampliado e tem inicio a constru¢ao de uma nova fabrica.

Anos 60

Concluida a ampliagdo do parque industrial, foi construida uma nova fabrica, na zona norte de Porto Alegre. Entretanto, a
década de 60 foi marcada por grandes tensdes politicas no Pais, que resultaram em regulamentagao extremamente rigida
para a comercializacdo de armas.

Anos 70

No inicio dos anos 70, a Forja Taurus (atual Taurus Armas S.A.) passou seu controle aciondrio para uma empresa
estrangeira. Também nessa época, incorporou os equipamentos da tradicional marca de ferramentas inglesa Ifesteel.
Surgia, entdo, a Taurus Ferramentas Ltda., em Sao Leopoldo. Em 1977, as a¢des da Taurus voltaram ao controle de uma
empresa nacional, a Polimetal — IndUstria e Comércio de Produtos Metalicos Ltda.

Anos 80

Em julho de 1980, foi adquirida a totalidade das acGes da subsididria brasileira da Industria e Comércio Beretta S.A., de
capital italiano, sediada em S3do Paulo, especializada na fabricacdo de pistolas e metralhadoras. Com isso, a Taurus passou
a imprimir a sua marca em pistolas semiautomaticas, aumentando ainda mais sua capacidade de producdo e linha de
produtos.

Em 1981, nascia a Taurus International Manufacturing Inc. (TIMI), em Miami, Flérida, EUA, criada para impulsionar o
crescimento no mercado norte-americano. Dois anos depois, surgia a Taurus Blindagem Ltda., empresa do grupo
responsavel pela producdo de escudos e coletes a prova de balas.
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Em agosto de 1986, a Taurus iniciou, por meio da Taurus Blindagens, a producao de capacetes da fabrica Induma — Metais
e Plasticos Ltda.

Anos 90

Em 1990, a Taurus Blindagens foi transferida para Guarulhos, S3o Paulo. Um ano depois, foi adquirida a Mecanética
Industria e Comércio de Equipamentos e Produtos Oticos, detentora da famosa marca de dculos e capacetes para
motociclismo Champion.

Em 1994, o Inmetro aprovou o selo ISO 9000 série 9001 para a Taurus. Posteriormente, o Underwrites Laboratories (UL)
ratificou a certificacdo, com o reconhecimento nos Estados Unidos. A certificagdo ISO 9000 do Instituto Brasileiro de
Qualidade Nuclear (IBQN) veio em 1995, junto com a certificagdo do RWTUV — Rheinisch Westfélischer Technischer
Uberwachungs-Verein e V., de Essen, Alemanha.

Anos 2000

Em 2000, a Taurus International foi escolhida pelos membros da Academia de Industria de Esportes de Tiro americana
como a “Fabrica do Ano”, e suas pistolas e revélveres Titanium Millennium e Total Titanium como “Arma do Ano”. Em
2001, recebeu o troféu “Fabricante do Ano” da Associa¢do Nacional de Atacadistas de Artigos Esportivos dos EUA (Nasge)
e em 2003, conquistou novas premiacdes, destacando-se a Taurus Copper Bullet.45 e a 480 Raging Bull.

Em plena fase de diversificacdo de suas atividades, em 2004, a Taurus consolidava dois novos negdcios: assumia o controle
operacional da Wotan, de Gravatai, formando a Taurus Wotan, e associava-se a Famastil, de Gramado, criando a Famastil
Taurus.

Em 2005, a pistola PT 24/7 recebeu o prémio “Golden Bullseye Award” de Handgun of the Year (Arma do Ano), nos Estados
Unidos, concedido pela American Rifleman.

Em 2008, a Empresa investiu na ampliacdo da producdo de armas longas na unidade de Sdo Leopoldo.
Anos 2010

A década comecou com novos empreendimentos da Companhia. Com o inicio das operagdes da nova unidade industrial
da Bahia, foi possivel ampliar a produgdo de capacetes, atendendo a pedidos da demanda interna, atingindo a marca de 2
milhGes de capacetes produzidos anualmente e capacidade produtiva anual total de 2,5 milhGes de unidades.

Em 2011, foi realizada importante reestruturacdo societaria, alterando a composicdo do capital social. A Companhia passou
a ser caracterizada como uma corporagdao com controle difuso, porém com um acionista de referéncia. Além disso, teve
inicio amplo processo de aprimoramento da governanga corporativa, com a adesdo, em julho de 2011, ao Nivel 2 de
governanga corporativa da B3, com as decorrentes vantagens e garantias asseguradas aos seus acionistas, incrementando
sua imagem institucional no mercado de capitais.

Nesse ano, a Taurus comemorou a sétima conquista do Prémio “Handgun of the Year”, considerado o mais importante da
IndUstria de Armas dos Estados Unidos. A pistola PT 740, foi reconhecida pelo design inovador, avancos tecnoldgicos no
uso de materiais, ergonomia e seguranga.

Em 2012, foram adquiridas duas empresas: (i) a Steelinject (tecnologia M.I.M. - Metal Injection Molding) no Brasil; e (ii) a
Heritage nos EUA, empresa de alta rentabilidade, com atuagdo em nichos especiais do mercado de armas. Também nesse
ano foi realizada a transferéncia da unidade industrial da Heritage de Opa Locka (FL) nos EUA, para a unidade da TIMI —
Taurus International Manufacturing, Inc. em Hialeah, na Regido da Grande Miami (FL) nos EUA.

Em 2013, os ajustes em termos de producdo industrial tiveram continuidade com a transferéncia, no Brasil, da unidade
industrial da Steelinject (injetados metalicos) para Sdo Leopoldo (RS).

Uma série de eventos alheios aos negdcios culminaram em 2014 em dificuldades de gestdo e custos extraordinarios
relevantes para o resultado. A reapresentacdo das Demonstrac¢des Financeiras de 2012 e Informacgdes Trimestrais de 2012
e 2013, e o processo do aumento de capital que, apds confirmacdo pelo CADE, resultou em alteragdao do controle da
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Companhia, foram alguns dos fatores relevantes que tornaram o ano atipico e complexo, tanto na esfera societaria, como
nas areas mercadoldgica e operacional.

A transferéncia do site de Porto Alegre, incluindo a area administrativa, para Sdo Leopoldo foi efetivada em 2016,
consolidando em uma Unica unidade industrial a producdo de armas no Brasil, além da unidade nos EUA. Outro destaque
foi a adogdo do sistema ERP SAP, que teve seu “go live” em janeiro de 2016, visando controles mais eficientes, além do
gerenciamento das informacgdes e sinergias.

No aspecto financeiro, apds negociacdes com as principais instituicdes credoras da Companhia, em dezembro de 2016, foi
concluido o processo de reperfilamento de divida, que alongou o prazo de vencimento de dividas que totalizavam USS
150,7 milhdes para serem pagos em cinco anos, com dois anos de caréncia do principal.

Em 2017 a Taurus completou a unificacdo de suas plantas em Sdo Leopoldo e estabilizou sua producao, além de concluir o
desenvolvimento de fornecedores locais e de toda sua logistica operacional e industrial. O ano foi marcado também, no
Brasil, pelos primeiros embarques da Pistola Hammer e do Fuzil T4, que tiveram como destino Oriente Médio e Asia. Nos
EUA, destaque para o inicio das entregas da Pistola Spectrum, primeira pistola Taurus desenvolvida e produzida naquele
pais.

Com relacdo ao endividamento bancdrio, apesar dos esforcos proferidos durante o ano, o cronograma acordado para
pagamento de juros ao sindicato de bancos nado foi cumprido. Dessa forma, a divida com o sindicato retornou para o curto
prazo em 31 de dezembro de 2017.

O ano de 2018 teve inicio com a posse de nova diretoria reforcando as acdes detalhadas no plano estratégico que tinha
por objetivo recuperar os indicadores operacionais e financeiros da Companhia e posicionar a Taurus entre as maiores e
melhores fabricantes de armas leves do mundo. Tinha inicio uma nova fase que levou a rapida mudanga do perfil financeiro
da Taurus.

Em julho/2018, foi concluida a renegociacdo com relacdo com sindicato de bancos, conduzida por consultoria externa
especializada, envolvendo o reperfilamento de dividas com um grupo de credores e a 32 emissdo publica de debéntures
da Taurus. O prazo de vencimento para cerca de USS 162 milhdes em dividas foi alongado, passando a ser de cinco anos,
com caréncia de pagamentos das parcelas de amortizagao do principal e dos juros no ano de 2018. A Companhia obteve
também alongamento no prazo e reducdo das taxas nas operacbes de PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) e ACC
(Adiantamento de Contrato de Cambio) que, ainda que contabilizadas no curto prazo, tém renovagdo automatica, com a
possibilidade de serem liquidadas até outubro de 2022. A renegociagao proporcionou reducdo de 50% da taxa de juros em
relacdo ao vigente anteriormente, o que representa mais de RS 120 milhdes em encargos em cinco anos, além do
alongamento do perfil da divida.

A operacdo de capacetes foi colocada a venda, assim como ativos fixos que ndo estdao em utilizagdo, como a area da antiga
unidade industrial em Porto Alegre, RS. Os recursos a serem obtidos com as vendas serdo integralmente destinados a
amortizagdo da divida com institui¢des financeiras.

O processo industrial foi revisto, foram feitas novas negocia¢des com fornecedores, eliminando dividas anteriores e
fazendo uma selecdo de parceiros confiaveis e de qualidade. Os lancamentos de produtos voltaram a fazer parte do dia a
dia das operagdes, com intensa renovacgao do portfélio. O mercado respondeu de forma muito positiva a qualidade dos
produtos e diversidade do portfélio, o que contribuiu para a Taurus reconquistar a credibilidade dos consumidores.

Com o revdlver Taurus Raging Hunter, lancado no final de 2018, a Companhia ganhou mais uma importante premiagado
internacional, o American Handgun of the Year 2019.

Em 2019 foram concluidas as obras e iniciada a produgdo de armas na nova fabrica dos EUA, localizada em Bainbridge, no
estado da Georgia. A transferéncia da fabrica de Miami para a nova unidade foi acompanhada de mudancgas em processos
operacionais e de gestdo. A fabrica tem capacidade de produc&o de até 800 mil armas/ano, dobrando a antiga capacidade
de 400 mil unidades/ano da antiga instalacdo da Flérida.
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6.3 - Breve Historico

Em 31/12/2019, em alinhamento de sua estratégia a Companhia realizou a cisdo parcial de sua subsidiaria Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda. — fabricante de M.I.M. (pecas de metal injetado) — seguida de incorporagao pela controladora
Taurus da parcela cindida que é destinada ao atendimento das demandas internas, enquanto as operac¢des destinadas a
terceiros permaneceram na subsidiaria.

Anos 2020

Em 2020, seguimos firme em nossa estratégia de reduzir custo, buscar parcerias, langar novos produtos, reduzir o endividamento e
geramos o Patriménio Liquido positivo, depois de 5 anos. A Taurus consolidou novo patamar de resultados, com recordes em
todos os seus indicadores operacionais e econdmico-financeiros. A fotografia é de uma empresa bem diferente daquela
de apenas trés anos antes, indicando que o planejamento estratégico adotado, com novos padrdes de gestao, processos
de producdo robustos e adequada estrutura de logistica e de distribuicdo adotados tiveram excelentes resultados.

Aumento de produgdo, que atingiu 1,6 milhdo de armas no ano, ou média de 8,200 unidades/dia, vendas de 1,8 milhdo de
armas, patamar sem precedentes para a Companbhia, receita total de RS 1.773,2 milhdes, forte gerac3o de caixa, o que se
tornou uma caracteristica da Taurus, aumento da rentabilidade, com forte crescimento das margens, e, lucro liquido de RS
263,6 milhGes. Com a crescente e sélida geracao de caixa, a Companhia equacionou a questdo do endividamento, chegando
ao final do exercicio com grau de alavancagem financeira medida pelo Ebitda de 1,7. Marco importante do ano foi a
reversdo do Patriménio Liquido negativo que se mantinha desde 2015.

Desde 2019, a Taurus se tornou lider de vendas entre as marcas de armas importadas no mercado norte-americano, maior
mercado mundial, sendo também a 42 marca mais vendida nos EUA.

Na criacdo do atual perfil da Companhia, o investimento em pesquisa e desenvolvimento é peca chave, permitindo oferecer
ao mercado produtos que atendam aos anseios do consumidor. Nesse sentido, a Companhia unificou a engenharia do
Brasil e dos EUA no CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia. A equipe do CITE nos EUA tem a missdo de reportar
0 que o consumidor esta desejando em termos de inovacdo e a equipe do Brasil transforma isso em produtos.

Em 2020, foi criada a joint venture com a Joalmi Industria Metalurgica Ltda. fabricacdo e comercializagcdo de carregadores
e outros componentes estampados de armas leves, que ja iniciou produgdo no decorrer do ano. Foi também firmada joint
venture com o grupo siderurgico indiano Jindal visando a fabricacdo de armas na india.

Ainda em 2020 teve inicio a ampliacdo do complexo industrial da Companhia em S3o Leopoldo, com a constru¢do do
condominio industrial da Taurus. Seis grandes fornecedores da Companhia estardo instalados no condominio, entre eles a
JV de carregadores, o que vai proporcionar importante ganho em termos de garantia de abastecimento, qualidade, logistica
e custo.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagao judicial
ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

Até a data deste formuldrio de referéncia, ndo houve pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial
da Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Nossa principal atividade é a produgao e comercializagdo de armas leves, com produg¢do em duas unidades industriais — Brasil e EUA —
e vendas para mais de 100 paises. A Companhia é a terceira maior fabricante de armas leves do mundo.

e Taurus Armas S.A. (Companhia emissora): (i) fabricacdo e comercializagdo de revodlveres, pistolas e armas taticas,
incluindo carabinas, fuzis e metralhadoras; e (ii) participacdo em outras empresas.

e Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.: (i) industrializacdo de pecas metdlicas por encomenda; (ii) caldeiraria
industrial; (iii) usinagem de metais sob encomenda; e (iv) participacdo em outras empresas.

e Taurus Holdings, Inc.: opera nos Estados Unidos da América, por meio das seguintes controladas integrais e
respectivas atividades:

a) Taurus International Manufacturing, Inc.: fabricacdo de pistolas e comercializacdo de revélveres e pistolas
(inclusive aquelas adquiridas de sua controladora Taurus Armas S.A.), sob a marca Taurus, nos mercados
norte-americano e canadense; e

b) Braztech International, L.C.: comercializacdo de revélveres, pistolas e armas longas, sob a marca Taurus, nos
mercados norte-americano e canadense; e.

c) Heritage Manufact., Inc.: fabricacdo e comercializacdo de revélveres.
e Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda.: (i) compra, venda e locacdo de imdveis préprios e de terceiros; e (ii)
participacao em empresas.

e T.Investments Co. Inc.: subsididria com sede no Panam4, criada para adquirir os créditos da Hunter Douglas N.V.
perante a Wotan Mdquinas LTDA e fazer as devidas liquidacdes financeiras.

Operagdo colocada a venda e, portanto, cujos resultados passaram a ser apresentados como “operagles
descontinuadas” a partir de 2018 (voltou a ser consolidada nos resultados da Taurus Armas S.A. em 2020, de acordo com
as normas contdbeis, uma vez que permanecia a venda apds 2 anos):

e Taurus Blindagens Nordeste Ltda.: (i) indUstria, comércio, importagdo e exportagdo de capacetes para
motociclismo e ciclismo, e (ii) participagdo em outras sociedades.

e Taurus Helmets Industria de Capacetes, nova denominagdo social de Taurus Blindagens Ltda. (Operacgdo
Descontinuada): (i) fabricacdo e comercializacdo de capacetes para motociclistas; (ii) participagdo em outras
empresas.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.1.-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista

N3o aplicavel visto que o emissor ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

7.2. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas tltimas demonstrag¢des financeiras de encerramento
de exercicio social ou, quando houver, nas demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

a) produtos e servigos comercializados
Armas

O segmento contempla armas curtas (revdlveres e pistolas de uso de segurancga publica, privada, uso restrito militar e civil), armas
longas (rifles, carabinas e espingardas), além de submetralhadoras. As operagdes sdo realizadas nas unidades industriais do Brasil, em
S3o Leopoldo/RS e dos Estados Unidos, no estado da Georgia.

Outros
A partir de janeiro/18, o segmento é representado exclusivamente por pecas metal-injetadas (M.1.M. - Metal Injection Molding).

Operacado Descontinuada - Capacetes

Em marc¢o de 2018, a Administracdo da Companhia assumiu o compromisso de aliena¢do da operacdo de capacetes. Para a conducdo
deste processo foi contratada consultoria especializada. Devido a decisdo de descontinuidade do investimento, o mesmo foi
classificado como “mantido para venda” e contabilizado de acordo com o pronunciamento técnico IFRS 5 e CPC 31 - Ativos Nao
Correntes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas, sendo esta reclassificacdo apenas de carater contabil. O segmento de
capacetes segue operando normalmente, com produgdo nas unidades da Taurus Blindagens Ltda., em Mandirituba/PR, e na unidade
da Taurus Blindagens Nordeste Ltda., em Simdes Filho/BA. A operacgdo estd em garantia a renegociacido de divida com sindicato de
bancos, de modo que os recursos provenientes de sua alienagdo serdo destinados exclusivamente a amortizacdo de divida com as
instituicdes financeiras.

b) receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor

2020 2019 2018

RS milhbes Receita % na receita Receita % na receita Receita % na receita
quida total liquida total liquida total

Armas 1.760,0 99,3% 989,2 99,0% 833,2 98,6%
Outros 13,2 0,7% 10,4 1,0% 12,0 1,4%
Capacetes* NA NA NA NA NA NA

* Nos trés exercicios em questdo, o resultado da operagdo de capacetes foi contabilizado como “Operacées descontinuadas”.

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor

2020 2019 2018

RS milhdes % Nno % no % no
Re ado Resultado Resultado
resultado resultado resultado

Armas 254,6 100,5% 50,5 106,1% -63,9 -101,9%
Outros -1,3 -0,5% -2,9 -6,1% 1,2 1,9%
Capacetes NA NA NA NA NA NA

* Nos trés exercicios em questdo, o resultado da operacdo de capacetes foi contabilizado como “Operacées descontinuadas”.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2, descrever:
a) caracteristicas do processo de produgdo

A Companbhia independe de marcas comerciais, franquias, concessdes ou contratos de assisténcia técnica pertencentes a terceiros. Nao
existem riscos aparentes e esperados de paralisagdo no processo produtivo em fungdo da falta de matéria prima ou de energia. Em
todas as fases de fabricacao, é exercido rigoroso controle de qualidade, desde a matéria prima utilizada até o produto final.

No parque fabril da Companhia, encontram-se maquinas modernas mescladas com outras que estdo em uso ha mais tempo, mas em
plena capacidade de produgdo, devido a periddica manutencdo preventiva e corretiva. A Taurus detém tecnologia prépria, em fase
operacional, sedimentada e aperfeicoada continuamente a partir de investimentos substanciais no aprimoramento de processos
produtivos e na melhoria da qualidade dos produtos.

Frente a eventuais possibilidades de fortuitos com incéndios, a Companhia realiza, periodicamente, treinamentos de prevengao e
combate, com orientagGes técnicas de profissionais experientes e testes de simulagdo em nossas instalagdes, dispondo, ainda, de
brigadas de incéndio de prontiddo, sempre buscando a minoragdo de riscos.

Armas

O processo de producdo de armas, por se tratar de uma industria eminentemente metaldrgica, utiliza as seguintes fases basicas e
processos de transformacao:

(i) forjamento, a partir de varias formas de perfis, em diferentes materiais, tais como ago, a¢o inox, aluminio, titanio e magnésio;

(i)  usinagem, em tornos CNC, centros de usinagem CNC, fresadoras, furadeiras e brochadeiras, utilizando como matéria prima
forjados, perfis de aco e aluminio;

(iii) Metal Injection Molding - MIM, em que pequenas pecas sdo injetadas em moldes desenvolvidos pela Taurus e sinterizadas em
fornos;

(iv) acabamento, lixamento, jateamento e polimento;
(v) tratamento térmico e tratamento superficial; e
(vi) montagem final, composta de diversos processos de montagem, ajustes e calibragdes.

Tanto os processos de produgdo de armas, quanto os de projecdo de produtos sdo constantemente incrementados com inovagdes
tecnoldgicas surgidas nos setores nos quais a Companhia atua, com o fim de proporcionar melhor qualidade e eficiéncia.

Os processos manuais de lixamento estdao sendo substituidos por um processo automatizado, com células robotizadas de lixamento, o
gue garante maior qualidade e produtividade. Cabe mencionar que parte do processo pode ocorrer na cadeia de fornecimento.

Capacetes (Operacdo a venda a partir de 2018)

O processo de produgdo de capacetes utiliza as seguintes fases:
(i) injecdo em ABS;
(i) pintura, por meio de processos ora manual, ora automatizado;
(iii) acabamento;
(iv) costura, a partir de tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se de maquinas de corte, costura e balancim; e
(v) montagem final.

A Companhia iniciou a fabricagdo de capacetes no Brasil e hoje é lider no mercado, com cerca de 50 modelos diferentes. Construindo
e desenvolvendo um moderno sistema de testes de impacto e resisténcia, na década de 1990, a Taurus tornou-se a Unica empresa em
toda a América do Sul a possuir um laboratério que atendesse as Normas NBR e SNELL (USA).
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b) caracteristicas do processo de distribuicdo
Armas:

Mercado nacional - rede de representantes que operam na maioria dos estados brasileiros, onde atuamos no mercado Civil, lojistas,
além do grande atendimento a Institui¢cGes através da nossa venda patrimonial as corporagGes Brasileiras.

Mercado norte-americano - operagdes proprias executadas por controlada indireta.
Demais paises - rede de distribuidores, agentes e representantes, que abrange mais de 74 paises.

Capacetes (Operacdo a venda a partir de 2018) e Qutros:

Mercado nacional - rede de representantes que opera em todos os estados brasileiros. As vendas sdao efetuadas de forma pulverizada,
atendendo a clientes de diferentes perfis e mercados, que vao desde pequenos varejos até grandes atacadistas e distribuidores, bem
como reparti¢des publicas, por meio de processos licitatorios publicos.

A produgdo de MIM (metal injection molding ou pegas de metal injetadas) para terceiros é realizada sob encomenda.

Mercado externo - exportagdo direta e, para alguns paises da América do Sul, por meio de empresa comercial exportadora. Representa
menos de 1% do total comercializado.

c) caracteristicas dos mercados de atuacdo
Armas

Os produtos sdo vendidos no mercado nacional (21,2% da receita liquida de armas em 2020) e ao mercado externo (78,8% da receita
liquida de armas em 2020). No mercado doméstico, as vendas de armas destinam-se a atender o mercado governamental, policiais,
magistrados e CACs (cacadores, atiradores e colecionadores). No mercado externo, especificamente nos EUA, principal mercado da
Companbhia (74,8% da receita liquida de armas em 2020), as vendas atendem o mercado civil, enquanto em outros paises, atendem
principalmente clientes governamentais.

E um segmento que segue diversas normas e regulamentacdes especificas, tanto no Brasil como no exterior. Os clientes
governamentais de outros paises, muitas vezes, solicitam testes e especificagdes particulares.

A Taurus é a terceira maior produtora de armas curtas do mundo.

Capacetes (Operacdo a venda a partir de 2018)

Os produtos sdo vendidos basicamente no mercado interno. Com mercado pulverizado, a Companhia se posiciona entre os lideres do
segmento no mercado nacional.

d) eventual sazonalidade

Os segmentos de atuagdo da Companhia ndo sdo sazonais. Ainda assim, ha certa oscilagdo no volume de vendas de armas no mercado
norte-americano, em fungdo de periodos de caca e outros fatores.

e) principais insumos e matérias primas
Armas

Na fabricagdo de revdlveres, pistolas e armas longas sdo utilizados, preponderantemente, aco e polimeros diversos, tratando-se de
uma industria eminentemente metalulrgica. Os controles e as regulamenta¢des governamentais exercidos sobre a fabricagcdo, a
comercializacdo, o registro e a posse de armas de fogo e de muni¢do ndo se estendem as atividades dos principais fornecedores. As

PAGINA: 72 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 1

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

matérias primas e outros insumos utilizados no processo produtivo sao obtidos, em sua maioria, no ambito nacional e a pregos de
mercado, inexistindo riscos reais de paralisacdo, em razdo da grande quantidade de fornecedores. Ha consideravel grau de volatilidade
nos precos dos insumos e matérias primas, em especial, quanto a cotagdo dos minérios utilizados no processo produtivo, fortemente
influenciado pelo mercado internacional.

Capacetes (Operacdo a venda a partir de 2018)

Na década de 1980, a Companhia desenvolveu os primeiros modelos em fibra de vidro e utilizando o Kevlar® como matéria prima.
Atualmente, na fabricagdo de capacetes, sdo utilizadas matérias primas de alta qualidade atestadas pelo INMETRO, na forma das
principais normas veiculas pelas Portarias INMETRO/MDIC n.2 456 de 01.12.2010; n.2 118 de 05.05.2009; n.2 265 de 30.06.2008; e n.2
66 de 20.02.2008. A Companhia possui completo e moderno laboratério, dentro das mais rigorosas normas de seguranga, para testes
de seus produtos em prol da qualidade e da seguranga. As matérias-primas e outros insumos utilizados no processo produtivo sdo
obtidos, em sua maioria, no Brasil, a precos de mercado e ndo existem riscos reais de paralisagdo dos processos produtivos em razdo
da diversidade de fornecedores.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor, informando:
a) montante total de receitas provenientes do cliente
b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

No segmento de armas, a subsidiaria norte-americana Taurus International Manufacturing, Inc. é a maior cliente da Taurus do Brasil,
com essas vendas tendo representado cerca de 76% da receita liquida de 2020. Ndo ha, no entanto, clientes finais que sejam
responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.

A receita da venda para terceiros no segmento de MIM (pecas de metal injetado) tem pouca representatividade na receita total da
Companhia (0,7% em 2020).
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente

a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico de relagdo com a
administragdo publica para obtencgdo de tais autoriza¢oes

Considerando que os negdcios com armas da Companhia se enquadram como atividade de elevado interesse
nacional ligado a seguranga publica e a protecgdo fisica dos cidaddos, o setor sofre intensa regulamentagdo e
rigido controle governamental do governo brasileiro, de modo que a fabricagdo, o comércio local, a
exportagdo e a importagcdo de armas e munigdes se submetem a fiscalizagdo e ao consentimento de diversos
drgdos publicos de seguranga.

Em relagdo a questdes ambientais, mantemos um canal aberto de comunicagdo com os representantes dos
6rgdos Municipais, Estaduais e Federais. Todas as unidades de negdcio possuem Licenga Ambiental ou se
encontram em processo de licenciamento (ou renovag¢do) de acordo com a Legislagdo vigente.

Segue descri¢do, por unidade de negdcio, dos licenciamentos ambientais e demais registros aos quais as
Empresas Taurus estdo vinculadas:

e Taurus Armas S.A.: Fabricacdo de armas. Possui licenca ambiental, autorizagao para compra, estocagem
e utilizagdo de produtos quimicos e controlados.

Licencas e autorizacdes necessarias para o funcionamento da unidade:

- Licenga da Policia Federal n2 20099074968: Produtos Controlados
- Cadastro IBAMA n2 40009
- Titulo de Registro do Exército para fabricagdo de armas

Para o transporte de armas:

- CR — Certificado de Registro do Exército, pelas empresas transportadoras;
- Guia de trafego

Para a exportacao de armas:

- Para cada exportagdo a Taurus solicita autorizagdo de negociagao preliminar com o pais interessado
junto ao Ministério das Rela¢des Exteriores. Assim, cada opera¢do de exportacdo é precedida de
emissdo de autorizagdo de negociagdo preliminar com o pais interessado na aquisigao.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrdes internacionais de prote¢gao ambiental

O Brasil possui legislacdo especifica com relagdo a protecdao do meio ambiente. Os Governos Federal, Estadual
e Municipal tém poderes para defender e proteger o meio ambiente, bem como para promulgar leis relativas a
matéria. Em virtude disso, as operagdes realizadas no Brasil estdo sujeitas a uma lista de normas ambientais e
procedimentos de licenciamento.

A auséncia de licenca ambiental valida é classificada como crime ambiental. Quaisquer atrasos ou negativas da
autoridade responsavel pelo licenciamento na emissdao ou renovagao de licengas, bem como a incapacidade
de cumprir com os requisitos ambientais estipulados durante o processo de licenciamento, poderdo prejudicar
ou mesmo impedir a construgdo e desenvolvimento regular de uma atividade.

O licenciamento ambiental para as atividades de fabricagdo de armas, capacetes e blindagens, forjados e
magquinas operatrizes estdo sujeitas, dentre outras exigéncias, a elaboragdo prévia de Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e de Relatério de Impacto Ambiental (RIMA), bem como a implementacdo de medidas de
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

diminuicdo e/ou compensagdo, por impactos causados ao meio ambiente em virtude das atividades ou
empreendimentos. Como medida de compensagdo, estamos obrigados a alocar fundos para implementacdo e
manutengdo de areas de conservagao.

Estamos comprometidos em conduzir nossas atividades de forma a incorporar, como valores centrais,
seguranca, saude e prote¢do ao meio ambiente. O Conselho de Administragdo aponta programas e aloca os
recursos necessarios para assegurar que todos os empregados estejam cientes e trabalhem em conformidade
com os principios de saude, seguranca e meio ambiente. A administragdo integra estes principios, espelhando-
0s em um sistema de gestdo ambiental e é responsavel por sua adogdo com o objetivo de evitar lesGes, danos a
ativos e de minimizar quaisquer efeitos sobre o0 meio ambiente e, ao mesmo tempo, respeitar a biodiversidade
e as comunidades locais.

x x

Cumprimos com todas as regulamentag¢Oes locais relativas a saude, a seguranga e a protecdo do meio
ambiente, além de definirmos praticas e padrdes internos conforme o necessdrio. Esses padrdes e praticas
serdo comuns em todas as dreas geograficas em que atuamos, salvo especial tratamento adaptado a
peculiaridades locais, e serdo projetados levando em conta as tendéncias na legislacio e nos padrdes
internacionais.

Mantemos, regularmente, comunicagdo com os grupos de interesse e comunidades, compartilhando
conhecimento e reportando nosso desempenho e o efeito de nossas atividades e produtos sobre as pessoas e
o sobre o meio ambiente de forma confidvel e transparente. Adicionalmente, estabelecemos sistematicamente
metas e objetivos para o aprimoramento continuo nessas dreas com a pesquisa de novas abordagens e
solucdes técnicas. O desempenho em relagcdo a tais objetivos é avaliado e as medidas corretivas necessarias
sdo aplicadas, sempre que necessarios.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoées, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades

Realizamos pesquisa e desenvolvemos tecnologia e produtos a partir de programas preestabelecidos. Dessa
forma, operamos com tecnologia propria, sedimentada e aperfeicoada continuamente por meio de
investimentos substanciais no aprimoramento de processos produtivos e na melhoria da qualidade dos
produtos. A Companhia independe de marcas de terceiros, bem como de concessdes, contratos de royalties e
licengas.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Em relagcao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo na receita liquida total do emissor
2020: RS 381.234 mil; 22% da receita consolidada

2019: RS 187.383 mil; 19% da receita consolidada

2018: RS 150.467 mil; 18% da receita consolidada

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita liquida total do emissor

RS mil
2019

| Estados Unidos | 1.335.713 | 753% |  736.458 | 73,7%|  626.661 | 90,2%

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagao na receita liquida total do emissor
2020: RS 1.391.954 mil; 79% da receita liquida consolidada
2019: RS 812.198 mil; 81% da receita liquida consolidada

2018: RS 694.820 mil; 82% da receita liquida consolidada
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Em relagao aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor esta sujeito a regulagao desses
paises e de que modo tal sujeicdo afeta os negdcios do emissor

Em ambito internacional, atuamos por meio da exporta¢do de produtos ligados ao setor de seguranga, dentre outros, a diversos
paises, cujas regulamentag¢des e modelos de fiscalizagdo diferem tenuamente das brasileiras, em face do relevante interesse publico
em exercer pleno controle de tdo importante atividade relativa ao tema da seguranca publica.

A maior parte de nossa receita provém de vendas de armas realizadas para clientes em diversos paises. A regulacdo desses paises
sobre as importagdes de armas influencia as atividades da Companhia, que, além de atender de forma individual as legislagdes e
exigéncias de cada pais, monitora permanentemente as alteragGes pertinentes em relagdo as mesmas, se resguardando da
possibilidade de deixar de cumprir com os requisitos suficientes e necessarios das novas alteragdes normativas.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8. Em relagdo a politicas socioambientais, indicar:
a) se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

Em razdo da renovagdo da Administragdo e do processo de recuperagdo financeira que vem ocorrendo,
a Companhia esta revendo, de forma a aprimorar, suas politicas socioambientais. Dessa forma, até a
data de publicagdo deste Formuldrio ndo ha divulgacdo de informag8es socioambientais formalizada.

A Companhia ndo publica relatério de sustentabilidade ou integrado levando em conta os ODS, pois no
momento este relatdrio ndo esta nos planos de trabalho da Companhia visto que seus esforgos estdo
direcionados em sua retomada econdmico-financeira.

b) a metodologia seguida na elaboragdo dessas informagoes

N3do se aplica, visto que até a data de publicagdo deste Formulario ndo ha divulgacdo de informagdes
socioambientais formalizada.

c) Se essas informagGes sdo auditadas ou revisadas por auditor independente:

Ndo se aplica, visto que até a data de publicacdo deste Formuldrio ndo ha divulgacdo de informacgdes
socioambientais formalizada.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagoes

Ndo se aplica, visto que até a data de publicacdo deste Formuldrio ndo ha divulgacdo de informacgdes
socioambientais formalizada.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 80 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 1

8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nido se enquadre como operagdo normal nos negdcios do
emissor

N3o houve aquisi¢Ges ou alienagdes relevantes nos ultimos 3 exercicios sociais.

Em 2018, a Companhia colocou a venda sua operagdo de capacetes que, até que seja efetivamente vendida, continua operando sob
gestdo da Taurus. A operagdo é realizada pelas subsididrias Taurus Blindagens Nordeste Ltda. e Taurus Helmets Industria de Capacetes
Ltda., nova razdo social de Taurus Blindagens Ltda. A venda estd vinculada ao acordo firmado com bancos credores, de modo que,
quando efetivada, os recursos advindos da alienagdo da operagdo, que ndo é foco atual da Companhia, serdo destinados a redugdo do
endividamento. Ainda, extenso terreno em regido residencial nobre de Porto Alegre, onde localizavam-se as antigas instalagdes da
Companhia, foi destinado a venda. Com valor contabil de aproximadamente RS 50 milh3es, o caixa gerado com a alienacdo do ativo
sera utilizado para redugdo do endividamento.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2. Indicar alteragoes significativas na forma de conducio dos negdcios do emissor

A atual Diretoria da Companhia, que assumiu a gestdo a partir de 2018, reforgou as a¢des no sentido de colocar em pratica o plano
estratégico estabelecido que visa recuperar os indicadores econémicos e financeiros da Companhia. Dentre os principais objetivos
estdo ampliar a rentabilidade das operagles e a geracdo de caixa; fortalecer a imagem da Companhia no mercado, oferecendo
produtos de qualidade; ampliar as exportagdes para outros paises (além dos EUA), de modo a reduzir a concentragdo das vendas no
mercado norte-americano; reduzir o endividamento e o custo da divida, proporcionando maior folga de caixa e reduzindo o grau de
alavancagem financeira.

Em termos operacionais, foram feitos ajustes na area industrial, adotando processos eficientes e robustos e atuando de forma
intensa na renovagdo do portfélio. A Companhia contratou a Galeazzi, uma consultoria especializada, que implantou um forte plano
de reestruturacdo de processos produtivos e administrativos nas unidades do Brasil e dos EUA. A Companhia recuperou a
credibilidade dos consumidores, que vém respondendo de forma muito positiva a qualidade dos produtos e a diversidade do
portfélio. Em 2020, com desempenhos recordes trimestre apds trimestre, a Taurus entregou resultado historico: alta de 77,4% na
receita e de 260,5% no Ebitda, com margem bruta de 42,6%, margem Ebitda de 26,0% e registrando Patriménio Liquido de RS 42,3
milhoes.

No ambito internacional, em 2019 teve inicio o processo de mudanga da unidade nos EUA da Flérida para o Estado da Georgia. O
processo de ramp up em 2020 superou as expectativas, com a producdo da unidade tendo atingido 403 mil unidades no ano, volume
30% superior ao exercicio anterior.

A renegociagdao do endividamento, com acordo firmado em julho de 2018 com bancos credores, alongou o prazo de vencimento e
reduziu a taxa média de juros. Foi também definida a alienagdo da operacdo de capacetes, além de outros ativos que ndo estdo em
utilizacdo, como o terreno da antiga sede da Companhia em Porto Alegre com valor contabil de aproximadamente RS 50 milhdes. O
caixa gerado com a venda dos ativos sera utilizado para redugdo do endividamento. O novo perfil de desempenho assumido pela
Taurus, com forte geracdo de caixa, permitiu que a Companhia chegasse ao final do exercicio de 2020 com a questdo do
endividamento alinhada, o que é confirmado pela reducdo do grau de alavancagem financeira medido pelo indicador Divida
liquida/Ebitda que passou de 11,2 ao final de 2018 para 1,7 ao final de 2020.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. - Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia e suas controladas ndo celebraram contratos alheios a suas
atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1. Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do emissor,
indicando em especial

N3o ha outros bens relevantes do ativo ndo circulante que ndo estejam descritos nos quadros a seguir.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Versdo: 1

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Fabrica de Sado Leopoldo - Polimetal Brasil RS Séo Leopoldo Propria
Fabrica S&o Leopoldo - Taurus Armas Brasil RS S&o Leopoldo Propria
Fabrica do Parana - Helmets Brasil PR Mandirituba Propria
Fabrica da Bahia - Nordeste Brasil BA Simdes Filho Propria
Fabrica dos Estados Unidos - TIMI Estados Unidos Propria
Terreno em Porto Alegre - Estacionamento Brasil RS Porto Alegre Propria
Terreno em Porto Alegre - Antiga Matriz Brasil RS Porto Alegre Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Patentes

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

PISTOL LOCKING
DEVICE

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO URBAN
HELMETZ 913301027

MARCA MISTA DE
PRODUTO INDUMA
006718183

Marca mista de produto
- Chile

MARCA MISTA DE
PRODUTO IRON
HELMETS 909900981

MARCA MISTA DE
PRODUTO SAN
MARINO 909900523

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO SAN
MARINO 822779880

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
URBAN2GO
913633720

MARCA MISTA E
NOMINATIVA DE
PRODUTO
URBAN2GO

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
VECTOR 827450192

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
TAURUS - 840227108

Marca Nominativa de
Produto no Canada -
Taurus

22/10/2029

10/07/2028

22/11/2030

13/03/2028

16/04/2029

03/10/2026

09/03/2031

09/04/2029

09/04/2029

13/11/2027

18/08/2025

22/03/2031

nao ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
814717560

Marcas Marca Nominativa de
Produto nos EUA -
Cybergun

Marcas Marca Mista de
Produto na Tailandia -
Taurus

Marcas Marca Nominativa de
Produto em Singapura
- Taurus

Marcas Marca Mista de
Produto no Chile -
taurusindustrial.cl

Marcas Marca Nominativa de
Produto na Indonésia -
Taurus

Marcas Marca Mista de
Produto na Indonésia -
Taurus

Marcas Marca Nominativa de
Produto em Portugal -
Taurus

Marcas Marca Mista de
Produto em Benelux -
Taurus

Patentes CONFIGURAGAO
APLICADA EM
REVOLVER - DI BR 30
2013 006297-0

Patentes PROCESSO PARA
MONTAGEM DE
SISTEMA DE MIRA C/
TRES PONTOS

Patentes IMPULSOR DO
TAMBOR PARA
REVOLVERES E
REVOLVER

30/04/2031

26/06/2021

24/07/2021

03/08/2021

22/03/2022

03/09/2021

19/11/2021

07/02/2022

28/02/2022

05/12/2038

21/05/2021

24/02/2036

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

Nao ha

Néo ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
TAURUS - 200049356

Marca Mista de
Produto na Republica
Tcheca - Taurus

Marca Mista de
Produto no Chile

Marca Mista de
Produto na Grécia -
Taurus

Marca Mista de
Produto na Rep Checa
- Taurus com 2 barras

Marca Mista de
Produto na Eslovaquia
- Taurus

Marca Mista de
Produto - World
Intellectual Property
Organization (OMPI)

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
814515088

Marca Nominativa de
Produto Taurus -
Argentina

Marca Figurativa de
Produto - Argentina

Marca Figurativa de
Produto - Africa do Sul

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
TAURUS - 814515118

Marca Mista de
Produto - Paraguai

Marca Nominativa de
Produto - EUA

31/07/2030

04/03/2022

30/08/2021

24/03/2022

24/04/2022

26/04/2022

08/05/2022

31/07/2030

05/09/2022

11/10/2022

29/01/2023

31/07/2030

22/03/2023

06/04/2023

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Néo ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marca Nominativa de
Produto Taurus -
Alemanha

Marca Mista de
Produto Taurus -
Alemanha

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
819064157

Marca Figurativa de
Produto - Uruguai

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
8144717586

Marca Figurativa de
Produto - Chile

Marca Nominativa e
Mista de Produto -
Panama

Marca Nominativa de
Produto Taurus -
Bolivia

Marca Mista de
Produto TAURUS
(CABECA DE TOURO)
(C/2 BARRAS) -
Equador

Marca Mista de
Produto Taurus - Israel

Marca Nominativa e
Mista de Produto
Taurus - Hong Kong

Marca Nominativa de
Produto Taurus - Israel

Marca Nominativa de
Produto Taurus -
Venezuela

Marca Nominativa de
Produto Taurus -
Honduras

31/05/2023

01/06/2023

24/10/2030

26/09/2023

27/11/2030

05/12/2023

03/02/2024

08/04/2024

19/04/2024

09/09/2024

23/09/2024

04/10/2024

07/10/2024

19/01/2025

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Nao ha

Né&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marca Mista de
Produto STANDARD e
PROFISSIONAL
(C/PRIORIDADE) -
Argentina

Marca Nominativa de
Produto Taurus -
Paraguai

Marca Mista de
Produto Taurus,
Estilizada e Cabeca de
Touro - Algéria

Marca Mista de
Produto Taurus (duas) -
Australia

Marca Mista de
Produto TAURUS (C/
CABECA DE TOURO) -
Reino Unido

Marca Nominativa de
Produto Taurus
Austrdlia

Marca Nominativa de
Produto Taurus - Reino
Unido

Marca Figurativa de
Produto - Argentina

Marca Nominativa de
Produto Taurus -
Paquistao

Marca Mista de
Produto C/ CABECA
DE TOURO e
ESTILIZADA -
Paquistdo

Marca Mista (duas) e
Nominativa de Produto
Taurus - Jordania

03/02/2025

23/03/2025

16/04/2025

18/04/2025

18/04/2025

18/04/2025

19/04/2025

08/05/2025

09/05/2025

09/05/2025

17/05/2025

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas Marca Mista de
Produto CABECA DE
TOURO C/ DUAS
BARRAS - Bolivia

Marcas Marca Mista de
Produto Taurus -
Honduras

Marcas Marca Nominativa e
Mista de Produto
Taurus CABECA DE
TOURO e ESTILIZADA
- Nicaragua

Marcas Marca Figurativa de
Produto - EUA

Marcas Marca Mista de
Produto Taurus -
Filipinas

Marcas Marca Figurativa de
Produto - Venezuela

Marcas Marca Mista de
Produto Taurus - Perd

Marcas Marca Nominativa e
Mista de Produto - Peru

Marcas Marca Nominativa de
Produto TAURUS
TRACKER - EUA

Patentes CONFIGURAGAO
APLICADA A
CAPACETE - DI
6501785-4

Patentes CONFIGURACAO
APLICADA A
CAPACETE - DI
6804479-8

Patentes CONFIGURACAO
APLICADA A
CAPACETE - DI BR
302012 004841-9

05/07/2025

12/10/2025

23/11/2025

19/12/2025

19/12/2025

05/01/2026

14/10/2026

02/12/2026

27/12/2026

17/05/2030

21/10/2033

18/09/2037

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Néo ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Nao ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Patentes

Patentes

Patentes

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

CONFIGURACAO 16/01/2037
APLICADA A PISTOLA

- DI BR 30 2012

000159-5

REVOLVER WITH 20/05/2035
TWO CHAMBER

CYLINDER -

internacional

CYLINDER IMPELLER 23/03/2026
FOR REVOLVING

GUNS AND

REVOLVER -

internacional

MARCA NOMINATIVA 28/08/2030
DE PRODUTO

TAURUS -

DA814515126

Marca mista de produto 21/11/2020
- Taurus - 813783623

Polimetal mista de 11/08/2022
servico - 815830319

POLIMETAL 21/12/2029
NOMINATIVA -
820670278

MARCA NOMINATIVA 18/09/2027
DE PRODUTO -

CHAMPION -

822797240

TAURUSPLAST MISTA 05/06/2027
- 825583489

TAURUSPLAST MISTA 05/06/2027
- 825583470

MARCA NOMINATIVA 05/06/2027
DE PRODUTO -

TAURUSPLAST -

825583462

MARCA NOMINATIVA 05/06/2027
DE PRODUTO -

TAURUSPLAST -

825583454

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

Nao ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

PAGINA: 93 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

TAURUS FIGURATIVA
PRODUTO -
816867933

MARCA MISTA DE
PRODUTO - ZARREF -
913301140

Marca Nominativa de
Produto Taurus -
Guatemala

Marca Nominativa e
Mista (duas) de
Produto Taurus -
Uruguai

Marca Nominativa e
Mista de Produto
Taurus - México

Marca Nominativa e
Mista de Produto
Taurus - Costa Rica

Marca Nominativa de
Produto Taurus - Italia

Marca Mista de ’
Produto Taurus - India

Marca Nominativa de
Produto TAURUS
SECURITY SYSTEM -
EUA

Marca Nominativa de
Produto Taurus - India

Marca Nominativa de
Produto (Marca
Internacional)
(Cybergun) - Espanha

Marca Mista de )
Produto Taurus - Africa
do Sul

Marca Nominativa de
Produto Taurus - Africa
do Sul

12/07/2024

16/04/2029

05/08/2027

12/12/2027

22/06/2028

02/07/2028

24/03/2029

11/05/2029

29/06/2029

27/07/2029

04/11/2029

05/02/2030

06/03/2030

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

Nao ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Patentes

Patentes

Patentes

Marcas

Marca Mista de
Produto TAURUS
(MARCA
COMUNITARIA)
European Union
Intellectual Property
Office - OHIM

Marca Nominativa de
Produto Taurus - China

Marca Mista de
Produto estilizada e
c/cabeca de touro
Taurus - China

Marca Mista de
Produto Taurus -
Austria

SAFETY DEVICE FOR
SHOOTING
MECHANISM OF
DOUBLE-ACTION
SEMI-AUTOMATIC
PISTOLS WITH
STRIKER FIRED

PISTOL WITH FIRING
MECHANISM THAT
CAN EASILY BE
ADAPTED TO
VARIOUS MODES OF
OPERATION -
internacional

Dispositivo de
seguranga no
mecanismo de disparo
para pistolas semi-
automaticas de dupla-
acao com pe

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
814515096

14/03/2030

20/05/2030

20/05/2030

31/07/2030

30/09/2026

30/03/2020

07/01/2024

31/07/2030

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Nao ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

MARCAS
FIGURATIVAS DE
SERVICO -
917365542,
917365291, 917365100

MARCA FIGURATIVA
DE SERVICO -
917384229

MARCA FIGURATIVA
DE PRODUTO -
917365348

MARCA FIGURATIVA
DE PRODUTO -
917365224

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
TAURUS - 908449313

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
840230982

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
TAURUS - 840231024

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
905128834

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
840225482

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
828059594

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
814557384

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
BULLITZ - 909913838

10/12/2029

03/03/2030

18/02/2030

18/02/2030

22/05/2028

14/02/2028

23/01/2028

26/12/2027

22/08/2027

25/03/2028

04/09/2030

16/04/2029

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO JOY23
- 919492452

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO SAN
MARINO - 822773880

MARCA MISTA DE
PRODUTO SM BY
PROTORK -
906392357

MARCA MISTA DE
PRODUTOS URBAN
HELMETS -
909950989

MARCA NOMINATIVA
PRODUTO TAURUS -
908449160

MARCA NOMINATIVA
DE SERVICO TAURUS
- 915790009

MARCA NOMINATIVA
DE SERVICO TAURUS
- 908146680

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
908449623

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
909916705

Marca Nominativa de
Produto Taurus -
Algeria

Marcas Mistas de
Produto Taurus (duas) -
Argentina

Marca Nominativa e
Mista de Produto -
Bangladesh

29/12/2030

03/10/2026

15/03/2026

21/05/2029

09/03/2031

11/06/2029

07/03/2027

22/05/2028

12/12/2027

16/04/25

08/11/2030

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha
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Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo: 1

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Marca nominativa, N&o ha Nao ha
mista e figurativa de
produto Taurus -
Benelux

Marcas Marca Mista de 27/08/2025 N&o ha Nao ha
Produto - TAURUS
QUALIDADE E
RESISTENCIA - China

Marcas Marca Mista de 20/03/2025 N&o ha Nao ha
Produto - TAURUS
FERRAMENTAS
PREMIUM - China

Marcas Marca Mista de 07/03/22 N&o ha Nao ha
Produto - Taurus -
Republica Tcheca

Marcas Marcas Nominativas de N&o ha Nao ha
Servico (trés) - India

Marcas Marcas mistas de 31/07/2029 N&o ha Nao ha
servicos (trés) - India

Marcas Marcas Figurativas de  27/02/2030 N&o ha Nao ha
Servico (quatro) - India

Marcas Marca nominativa e N&o ha Nao ha

mista de produto
Taurus - Malasia

Marcas Marca nominativa de 23/11/25 N&o ha N&o ha
produto Taurus -
Nicaragua

Marcas Marca mista de produto 09/05/25 N&o ha Nao ha

- TAURUS (MISTA C/
CABECA DE TOURO) -
Paquistao
Marcas Marca Mista de 22/03/23 N&o ha Nao ha
Produto Taurus -
Paraguai

Marcas Marca Mista e N&o ha N&o ha
figurativa de Produto -
Singapura

Marcas Marca Mista de 01/06/23 N&o ha N&o ha
Produto Taurus - EUA
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Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Patentes

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marca Nominativa de  26/06/21
Produto - TAURUS
(Cybergun) - EUA

A SAFETY DEVICE 15/06/2021
FOR AUTOLOADING

OR AUTOMATIC

PISTOL - internacional

MARCA MISTA DE 08/06/2030
PRODUTO - ZARREF -
822552248

MARCA MISTA DE 16/04/2029
PRODUTO - ZARREF -
913301248

BIG BOY NOMINATIVA 15/05/2022
- 822552221

MARCA MISTA DE 16/10/2028
PRODUTOS - TAURUS
- 912633670

MARCA MISTA DE 16/10/2028
PRODUTOS - TAURUS
- 912633611

MARCA NOMINATIVA 05/09/2027
DE PRODUTO -
905128788

MARCA MISTA DE 18/08/2025
PRODUTO TAURUS -
840227132

Nominativa de produto 07/09/2030
no Chile - Taurus

MARCA NOMINATIVA 18/08/2025
DE PRODUTO -
840227108

MARCA MISTA DE 30/04/2021
PRODUTO TAURUS -
814717560

MARCA NOMINATIVA 31/07/2020
DE PRODUTO -
200049356

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Néo ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha
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Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
814515088

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO -
814515118

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
8144717586

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO -
DA814515126

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
814515096

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO -
814515100

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO -
814515126

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
DA814515096

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
819064130

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
819064149

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
814717578

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS
200047329

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS
200035789

31/07/2020

31/07/2020

27/11/2020

28/08/2020

31/07/2020

31/07/2020

28/08/2020

31/07/2020

22/04/2023

13/06/2020

27/11/2020

27/11/2020

22/04/2023

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha
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Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
TAURUS - 814515100

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
TAURUS - 814515126

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
TAURUS - 814515126

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
DA814515096

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
819064130

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
819064149

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
819064149

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
814717578

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
200047329

MARCA MISTA DE
PRODUTO TAURUS -
200035789

MARCA MISTA DE
PRODUTO URBAN
HELMETS -
913300870

MARCA NOMINATIVA
DE PRODUTO
INDUMA - 006718175

31/07/2030

28/08/2030

28/08/2030

31/07/2030

22/04/2023

13/06/2030

13/06/2030

27/11/2030

27/11/2030

22/04/2023

06/08/2029

10/07/2028

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Nao ha

Né&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

MARCA MISTA DE 13/03/2028
PRODUTO IRON

HELMETS -

909900981

MARCA MISTA DE 16/04/2029
PRODUTO SAN
MARINO - 909900523

MARCA NOMINATIVA 17/07/2028
DE PRODUTO SAN
MARINO - 905811011

MARCA FIGURATIVA 06/03/2028
DE PRODUTO -
909913757

MARCA NOMINATIVA 26/05/2030
PRODUTO TAURUS -
840225504

MARCAS MISTA DE 18/02/2030
PRODUTOS TAURUS -
917364112;

917364210; 917364147

MARCAS MISTAS DE  27/02/2030
SERVICO TAURUS -

917364317, 917384180

e 917364279

MARCAS 27/02/2030
FIGURATIVAS DE

PRODUTOS -

917365070;

917364937,

917364546; 917364414

MARCAS 14/04/2030
FIGURATIVAS DE

SERVICO -

917365488; 917365402

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

N&o ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha

Nao ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

Né&o ha

Né&o ha

N&o ha
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Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo: 1

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Polimetal Metalurgiae 89.545.511/0001-00 - Controlada Brasil RS Séo Leopoldo i) indUstria, comércio, importacéo e 100,000000
Pléasticos Ltda. exportacdo de: (a) pecas forjadas em

geral; (b) produtos de metal, couro e
plastico; (c) ferramentas manuais,
maquinas operatrizes e ferramental de
producédo; entre outros. (ii) prestagéo de
servigos de planejamento, assessoria,
consultoria, assisténcia técnica e
representacdo comercial nos ramos de
atividade retro mencionados; (iii)
concessao de licenga para uso de marcas,
bem como a exploragéo de patentes,
transferéncia de tecnologia e prestacéo de
servicos especializados de assisténcia
técnica e de engenharia de produto; (iv)
locacéo de bens préprios, méveis e
imoveis; (v) participagdo em outras
sociedades, como sdcia ou acionista; e
(vi) exercicio das atividades de
representacdo comercial em comissao.

Valor mercado

31/12/2020 -28,711052 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2020 162.934.789,16
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 26,168893 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Permitir a (i) segmentacgéo das atividades de fabricagdo e comercializagdo relativas aos negdcios de pegas forjadas e usinadas em geral, inje¢do de metal (tecnologia MIM - Metal Injection Molding), tratamento térmico de metais, fabricagcéo de
capacetes e acessorios para motociclistas, coletes balisticos de protecédo, contenedores plasticos e ferramentas manuais e outros ativos néo vinculados exclusivamente a fabricacédo de armas das demais atividades desenvolvidas pela Taurus; (ii)
manutencéo e aproveitamento dos saldos acumulados de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido registrada na Polimetal no encerramento do ano de 2010, a partir da operacionalizagéo da
Polimetal, que futuramente passara a desenvolver as atividades referentes ao Segmento Polimetal; e (iii) o aproveitamento de um veiculo da cadeia de controle para o desenvolvimento das atividades operacionais referentes ao Segmento Polimetal;

Taurus Blindagens 09.003.200/0001-72 - Controlada Brasil BA Simdes Filho Industria, comércio, importagéo, 0,100000
Nordeste Ltda. exportacéo e locacgao de diversos tipos de
capacetes.

Valor mercado

31/12/2020 1,211006 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 52.851,76
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 3,382869 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Ampliagdo do segmento de atuacéo de capacetes para motociclistas. Operagdo a venda e, portanto, tem seus resultados apresentados como "operagéo descontinuada ou destinada a venda" nas demonstragées financeiras do emissor.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Taurus Helmets 04.290.323/0001-18 - Controlada Brasil PR Mandirituba Fabricacéo e comercializagdo de 0,010000
IndUstria de Capacetes capacetes para motociclistas, coletes a
Ltda. prova de balas, escudos antitumulto,
6culos de protecédo, industrializagao,
comercializagao e locagéo de produtos
plasticos injetados e participacdo em
outras empresas.
Valor mercado
31/12/2020 11,249614 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2020 1.009,39
31/12/2019 5,323521 0,000000 0,00
31/12/2018 5,323521 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Em 20 de dezembro de 2011, os 99,99% da participagéo na controlada foram transferidos para a empresa Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
Taurus Holdings, Inc. 00.000.000/0000-00 - Controlada Estados Unidos Fabricagéo e comercializagdo de 100,000000
revolveres e pistolas
Valor mercado
31/12/2020 -3,853657 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2020 219.747.724,95
31/12/2019 61,800326 0,000000 0,00
31/12/2018 5,302280 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Mercado de atuacgao internacional
Taurus Investimentos ~ 09.587.633/0001-12 - Controlada Brasil RS Gravataf Compra, venda e locagdo de iméveis 73,910000
Imobilirios Ltda. préprios e de terceiros e a participagdo em
outras empresas.
Valor mercado
31/12/2020 37,392477 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 79.403.451,09
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2018 13,348470 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Novo mercado de atuagao
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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10.1.0s diretores devem comentar sobre
a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2018, teve inicio processo de reestruturagdao da Companhia que, em trés anos, ja permitiu estabelecer novo patamar de
desempenho aos negdcios e recuperar o equilibrio da Taurus. Apds periodo de liquidez restrita, alto grau de endividamento
e geracgdo de caixa reduzida, ao final de 2020 a Taurus apresenta perfil bastante diverso daquele. A forte geragdo operacional
de caixa, em conjunto com a adequagdo dos termos de pagamento da divida com o sindicato de bancos credores, permitiu
que a questdo do endividamento se mostre basicamente equacionada.

INDICADOR 2020 | 2019 | 2018

Liquidez Corrente 1,62 1,10 1,15
Liquidez Seca 1,10 0,60 0,63

Os indices de liquidez apresentados acima mostram a evoluc¢do da saude financeira da Companhia no decorrer dos ultimos
trés exercicios. Desde 2018 o indice de liquidez corrente apresenta resultado superior a 1, atingindo 1,62 em 2020,
sinalizando que a Companhia apresentou condi¢gdes de cumprir com suas obriga¢gdes de curto prazo nos trés ultimos
exercicios. O indicador de liquidez imediata, mais conservador, ainda se manteve inferior a 1 em 2018 e 2019, mas, em 2020,
com a consolidacdo do atual patamar de desempenho da Companhia, atingiu 1,50.

Em 2018, importantes passos foram dados nesse sentido, com a renegociagao da divida com sindicato bancdrio em condigGes
que entendemos ser adequadas para a Companhia e a emissao de bonus de subscrigdo em processo de aumento de capital
privado. Tais agdes foram tomadas em conjunto com medidas estruturais em termos operacionais focadas na estabilidade e
qualidade da producdo, visando obter aumento de geragao de caixa e de rentabilidade de forma sustentada. Com as medidas
adotadas nas duas frentes — financeira e operacional —, foram criadas bases sélidas para a retomada do crescimento da
Companbhia.

Em 2019, a Companhia ampliou sua geragao operacional de caixa e foi capaz de cumprir com seus compromissos financeiros
em dia, encerrando o exercicio com posi¢do de caixa de RS 36,0 milhdes. Ao final de 2020, com maior geracdo e fluxo de
caixa a partir de suas atividades operacionais no decorrer do exercicio, o saldo de caixa e aplica¢des financeiras era de RS
91,2 milhdes, montante 153,3% superior ao registrado em 31/12/2019.

Foram mudangas profundas e definitivas realizadas no decorrer dos Ultimos exercicios que, em 2020, consolidaram um perfil
para a Taurus bastante diverso daquele de trés anos atras.

b) Estrutura de capital

No decorrer do ano de 2018 foi adotado plano de reestruturagdo dividido em 4 areas: i) Renegociagdo da Divida; ii) Eficiéncia
Operacional, iii) Eficiéncia Comercial, e iv) Avaliacdo de Resultados. Os efeitos positivos do trabalho empreendido
comegaram a ser vistos no resultado do exercicio de 2018, com melhoria dos indicadores operacionais e financeiros.

Foi realizado aumento de capital com a emissdo de 74 milhGes de boénus de subscricdo em quatro séries, aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo de 05/10/18, conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 08/10/18. Os bdnus de
subscricdo foram emitidos com o objetivo principal de reduzir o endividamento da Companhia.

Posteriormente, em maio de 2019, os prazos originais para aquisicdo das agGes das séries B, C e D foram postergadas,
conforme apresentado a seguir.
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Versao :

Quantidade de bonus Preco do Preco da agdo Prazo p/ aquisi¢do das a¢des
- . N . Prorrogado
Série Emitidos . bonus de aos titulares . I

originalmente Subscritos subscricao de bonus Original (reunitio CA
J ¢ 8/5/2019)

A 25 milhdes 24,9 milhdes R$ 0,20 RS 4,00 05/04/2019 -
B 20 milhdes 20 milhoes R$ 0,10 RS 5,00 05/07/2019 05/07/2021
C 20 milhdes 20 milhoes R$ 0,10 RS 6,00 07/10/2019 07/10/2021
D 9 milhdes 9 milhGes R$ 0,10 RS 7,00 04/10/2020 05/10/2022

Cada bénus de subscrigdo, independentemente da série, da ao seu titular o direito de subscrever uma agao preferencial de
emissdo da Companhia, com os mesmos direitos atribuidos as demais ag8es preferencias da Companhia ja emitidas.

Até 31/12/2018, foram convertidos 179.230 bonus de subscricdo entre todas as séries, o que representou a emissdo de
10.174.414 novas ac¢des preferenciais, com aumento de capital de R$ 60.728.730,00.

Ao final do exercicio de 2018, o capital social da Companhia era de R$ 465.217.570,61, representado por 74.862.626 acdes,
sendo 46.445.314 a¢Ges ordinarias e 28.417.312 a¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 2019, foi aprovada a prorrogacdo dos bénus de subscrigdo das sérias B, C e D emitidos em 2018, em reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 8/5/2019. As demais condi¢Bes dos referidos bonus permaneceram inalteradas. O prazo de
exercicio da série A se encerrou em 5/4/2019, conforme originalmente previsto, e as demais séries tiveram o prazo adiado,
com novos vencimentos em julho e outubro de 2021 e outubro de 2022, conforme tabela apresentada acima.

No decorrer do exercicio de 2019, foram subscritos 10.410.106 bonus das diferentes séries, o representou a emissdao de
10.410.106 novas acbes preferenciais, totalizando RS 42.289.552,00. Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da
Companhia era de RS RS 520.277.183,61, representado por 88.464.333 acbes, sendo 46.445.314 acbes ordinarias e
42.019.019 agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 2020 foram subscritos o total de 7.660.602 bonus de subscricdo, com a emissdo de 7.665.150 novas a¢des preferenciais,
com a capitaliza¢do de RS 40.009.739,00. Ao final do exercicio, o capital social da Companhia era de RS 560.286.922,61,
representado por 46.445.314 ac¢des ordinarias e 46.445.314 ac¢Ges preferenciais.

A capitalizagdo realizada a partir do aumento de capital vem contribuindo para que a Companhia cumpra com o pagamento
de seus compromissos financeiros com maior folga de caixa na operagao.

O desempenho alcangado no exercicio de 2020 permitiu que a Taurus revertesse, antes do prazo originalmente considerado
pela gestdo, a situa¢do de Patrimonio Liquido negativo que vinha apresentando desde 2015. Ao final do exercicio de 2020,
o Patrimédnio Liquido da Companhia era de RS 42,3 milhdes, ante 3 posicdo negativa de RS 304,6 milhdes no encerramento
do exercicio de 2019 e de -RS 407,0 ao final de 2018. Assim, a Taurus passou de uma situacdo na qual estava operando
integralmente com capital de terceiros, ou seja, suas obrigagdes eram superiores a soma de todos os seus ativos, para operar
com capital proprio. Essa reversdo no Balango Patrimonial da Taurus é resultado do novo patamar de desempenho alcangado
e consolida a posigdo de maior estabilidade.

INDICADOR | 2020 | 2019 2018

Participacdo de capital proprio 0,03 -0,29 -0,44
Participacdo de capital de terceiros 0,97 1,29 1,44

A estrutura de capital da Companhia vem, portanto, mostrando gradativa evoluc¢do positiva, com a participagao do capital
de terceiros tendo sido reduzido a cada ano.

No entanto, a Companhia ainda apresentou nos uUltimos trés exercicios sociais saldo negativo na conta de reservas de capital
—RS$ 31,1 milhdes em 2020 e 2019 e RS 31,2 milhdes em 2018. Com lucro liquido registrado nos dois uUltimos exercicios, a
conta de prejuizos acumulados de exercicios anteriores apresentava saldo de RS 704,7 milhdes ao final de 2020; RS 970,3
milhdes no encerramento de 2019 e RS 1.012,9 em 31/12/2017.

PAGINA: 107 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 1

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

As disponibilidades e aplicagdes financeiras da Companhia, somavam RS 28,6 milhdes no encerramento de 2018, RS 36,0
milhdes em 31/12/2019 e RS 91,2 milhdes ao final de 2020, mostrando evolugdo positiva no decorrer do periodo de andlise,
reflexo do processo de reestruturagdao adotado que se mostrou consolidado no exercicio de 2020, com consequente
aumento da capacidade de geragdo de caixa da Taurus.

Em julho de 2018, foi firmado novo acordo de negociagao da divida com o sindicato de bancos credores, que incluiu caréncia
de pagamento de juros e principal até dezembro de 2018. Com os ganhos obtidos na atividade operacional promovendo
maior geracdo de caixa e a caréncia nos pagamentos da divida, as disponibilidades de caixa e aplicagGes financeiras
somavam, em 31/12/2018, RS 28,6 milhdes, montante 237,8% superior ao registrado na mesma data do ano anterior. Ainda
assim, a posicdo de divida liquida no encerramento do exercicio de 2018, de RS 880,4 milhdes, era 21,6% superior a
registrada ao final de 2017. No entanto, as condi¢es de pagamento dessa divida passaram a ser mais bem adequadas para
a Companhia, com redugdo da taxa de juros e alongamento do prazo de vencimento.

Em 2019, a Companhia manteve a boa evolugao em termos operacionais, com crescimento da receita e da geragao de caixa.
O desempenho permitiu que todas as obrigacGes financeiras da Taurus para o exercicio fossem saldadas, inclusive o primeiro
“muro” definido no acordo firmado com o sindicato de bancos credores e, ainda, encerrar o exercicio com posi¢do de caixa
e disponibilidades de RS 36,0 milhdes, montante 25,9% superior ao apurado em 31/12/2018. A divida liquida era de RS 865,7
milhdes, com reducdo de 1,7% em relagdo a posicdo de encerramento do exercicio anterior.

Em 2020 foram assinados aditivos ao contrato original com o sindicato de bancos credores, reescalonando o pagamento de
parcela de cerca de R$ 123 milh&es do principal da divida que venceria em junho. Esse pagamento foi diluido em 31 parcelas
mensais, a serem pagas com a gerac¢do de caixa propria da Taurus. Toda a negociagdo, do Waiver inicial a assinatura do
aditivo ao contrato, permitiu melhor adequar os pagamentos ao fluxo de caixa da Companhia preservando, ainda, uma
reserva estratégica. Considerando essa adequagdo dos pagamentos e o aumento da geragao de caixa, ao final do exercicio a
posicdo de caixa e equivalentes era 153,3% superior a registrada em 31/12/2019, totalizando RS 91,2 milhdes.

No encerramento dos exercicios de 2018 e 2019, a Companhia ainda apresentava passivo a descoberto, indicando que o
valor das obriga¢des contraidas era superior ao valor de seus bens e direitos. A reestruturagdo da divida e o crescimento da
rentabilidade operacional levaram a reversdo desse quadro ao final de 2020, com o registro de Patrimonio Liquido positivo
de RS 42,3 milhdes em 31/12/2020.

A Companhia conta com ativos a serem vendidos — operagdo de capacetes e terreno da antiga fabrica em Porto Alegre —
cujos recursos, quando as vendas forem efetivadas, serdo destinados a reduc¢do do endividamento. Ainda, os recursos
provenientes dos aumentos de capital com a subscricdo de agdes a partir dos bonus emitidos, conforme descrito no item
10.1.b acima, contribuirdo para a amortizacdo da divida, além de reforcar o caixa da Companhia.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Tendo em vista seu perfil exportador, a Companhia se utiliza principalmente de adiantamentos de contrato de cambio (ACC
— Adiantamento do Contrato de Cambio e PPE — Pré Pagamento de Exportagdo) para financiar seu capital de giro, devido ao
seu custo mais atrativo. O restante da necessidade é complementado com linhas de capital de giro, tais como Nota de Crédito
Exportagdo (NCE) e linhas de giro do BNDES (PEC, BNDES Exim-Pré-Embarque).

Nos exercicios de 2018 e 2019 a Companbhia fazia a utilizagdo de contratos de adiantemento de recebiveis como instrumento
de financiamento de seu capital de giro. Em 2020, com com a crescente geracao e fluxo de caixa, foi reduzindo a necessidade
de utilizagdo desse instrumento financeiro, tendo zerado a posigdo ao final do exercicio.

Na renegociacdo da divida em 2018, a Companhia obteve acordo para renovacdo automatica e redugdo de taxas nas
operacgOes de PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) e ACC (Adiantamento de Contrato de Cambio). Esses valores estdo
contabilizados no curto prazo, mas o acordo firmado as transforma em longo prazo de fato, uma vez que podem ser
liquidadas até 17/10/2022. A parcela de divida de curto prazo que pode ser rolada representava 36,4% da divida registrada
no curto prazo em 31/12/2018, 57,8% ao final de 2019 e 56,1% no encerramento de 2020.
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Para investimentos, sdo utilizados recursos de linhas especiais do BNDES e FINEP, FINIMP, bem como recursos proprios.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, contar com liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sem causar perdas ou assumir o risco de prejudicar sua reputacgdo. Apds
passar por periodos desafiadores, nos ultimos trés exercicios, as mudangas estruturais e o acordo com os bancos credores
criaram condigdes para que a mudanga do perfil da Companhia, garantindo sua liquidez.

A renegocia¢do da divida firmada com bancos credores em 2018 e o aditamento assinado em 2019, levaram a melhore
adequacdo do perfil do endividamento. Também, a renovagdo automatica de contratos de ACC e PPE no ambito do acordo,
a cada vencimento por mais 180 dias, € uma forma de financiamento de capital de giro para a Companhia, mas com
vencimento efetivo no longo prazo.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

RS milhées
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Empréstimos e financiamentos 71,5 97,6 103,7
Debéntures 6,9 13,3 9,5
Adiantamento de recebiveis 0,0 73,5 48,5
Saques cambiais 100,3 78,2 43,8
Curto prazo 178,7 262,6 205,5
Empréstimos e financiamentos 627,0 577,4 627,9
Debéntures 61,0 61,6 75,6

Longo prazo (F:3:0) 639,1 703,5

Endividamento bruto 866,7 901,7 908,9

Caixa e aplicag0es financeiras 91,2 36,0 28,6

Endividamento liquido 775,4 865,7 880,3

No encerramento dos ultimos trés exercicios sociais, o perfil de vencimento da divida da Companhia era, em sua maior parte,
de longo prazo: 77,4% em 2018; 70,9% em 2019 e 79,4% em 2020.

Em termos de moeda, a divida é majoritariamente tomada em ddlares, o que é compativel com o perfil da receita da
Companhia que, em sua maior parte, é proveniente de vendas no exterior, criando hedge natural para a divida.
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Divida bruta tomada em ddlares (% sobre total da divida) 90,4% 81,1% 86,4%
Receita liquida no mercado externo (% sobre total da receita) 78,5% 81,3% 81,6%

Em 2018, foi firmado novo acordo de reestruturagdo da divida, com reducdo do custo da divida e alongamento do prazo de
vencimento. A reducdo dos encargos financeiros criou condicGes para concentrar esfor¢cos no desenvolvimento e
fortalecimento operacional e dos negdcios.

Foi estabelecido o alongamento do prazo de vencimento para cerca de USS 162 milhdes em dividas, que passou a ser de
cinco anos, com caréncia de pagamentos das parcelas de amortizacdo do principal e dos juros no ano de 2018. No
encerramento de 2018, 77,4% da divida tinha vencimento no longo prazo, invertendo o perfil de vencimento em relagao ao
que existia em 31/12/2017.

Além disso, acordo estabelecido com o banco credor estabelece a renovagcdo automatica a cada vencimento de parcela da
divida de curto prazo que, em 31/12/2018, representava cerca de 36% do total da divida de curto prazo. Essa parcela,
portanto, tem vencimento de fato no longo prazo, ainda que seja contabilizada como divida de curto prazo.
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A renegociagdo com o sindicato dos bancos credores realizada em 2018 proporcionou redugao de 50% da taxa de juros em
relacdo ao vigente anteriormente, o que representa mais de RS 120 milhdes em encargos em cinco anos, além da alteragdo
no cronograma de amortizagdes, com alongamento do perfil da divida.

O acordo assinado envolve as seguintes garantias reais: (i) alienagdo fiduciaria da totalidade das quotas da Taurus Blindagens
Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda. (operagdo de capacetes); (ii) hipoteca de 22 grau de dois imdveis localizados em
Mandirituba/PR, e dois imdveis localizados em Porto Alegre, RS e hipoteca de 12 grau de um imodvel localizado em S3o
Leopoldo, RS (“Hipoteca”); e (iii) cessdo fiducidria de direitos creditdrios decorrentes da totalidade dos recursos objeto de
eventual venda das quotas objeto da Alienagdo Fiduciaria e da Hipoteca, bem como dos direitos inerentes a titularidade da
conta vinculada da Companhia a ser aberta com o propdsito de recebimento dos recursos.

No encerramento do exercicio de 2019 a Taurus registrava divida bruta de RS 901,7 milhdes. A Companhia iniciou, a partir
de julho de 2019 (3T19), o pagamento da primeira parcela do principal da divida do sindicado dos bancos, de RS 74,5 milhdes.
Com maior capacidade de geragdo de caixa a partir de suas atividades operacionais, mesmo cumprindo com suas obriga¢des
financeira, a Taurus chegou ao final do exercicio de 2019 com posicdo de caixa e aplica¢Bes financeiras de RS 36,0 milhdes,
montante RS 7,4 milhdes ou 25,9% superior ao apurado em 31/12/2018. Dessa forma, a divida liquida ao final de 2019 era
de RS 865,7 milhdes.

Ao final do exercicio de 2020, a divida bruta era de RS 866,7 milhdes, com reducdo de 3,9% em relacdo a posicdo registrada
em 31/12/2019. Como a maior parte da divida é tomada em moeda estrangeira, a variagdo cambial tem significativa
influéncia sobre a posicao de endividamento. A redugdo da divida bruta em 2020 se deu a despeito da desvalorizagdo cambial
de 29,0% do real frente ao délar observada no decorrer de 2020, com a cota¢do passando de RS 4,03 no encerramento do
exercicio de 2019 para RS 5,20 ao final de 2020.

O desempenho esta relacionado, principalmente, aos seguintes fatores: (i) com a crescente geragdo e fluxo de caixa, a
Companbhia eliminou a necessidade de utilizacdo de adiantamentos de recebiveis, zerando sua posi¢do nesse instrumento
financeiro que, em 31/12/2019 somava RS 73,5 milhdes; (ii) durante o ano de 2020 foram feitos os pagamentos da divida
conforme acordado e antecipada parte da divida em outubro e dezembro relativa as debéntures, reduzindo o saldo de RS
13,3 milhdes registrado no curto prazo ao final de 2019 para RS 6,9 milhdes ao final de 2020; e (iii) durante 2020 foram feitas
amortiza¢gdes mensais da divida tomada pela subsididria norte-americana, com reducio de RS 70,7 milhdes ou 48,0% no
saldo registrado entre as datas.

Com o atual patamar de desempenho operacional, o grau de alavancagem financeira medido pela divida liquida/Ebitda
passou de de 11,2 vezes em 2018 para 6,8 ao final de 2019 e 1,7 no encerramento do exercicio de 2020.

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Os principais empréstimos e financiamentos sdo representados por dividas tomadas em ddlares norte-americanos para
financiamento de capital de giro e na forma de ACCs. Ao final de 2020 possuia ainda, em moeda nacional, contratos de
financiamento de capital de giro. No encerramento dos exercicios de 2019 e de 2018 contava também contratos de
adiantamento de recebiveis como instrumento financeiro para financiamento de capital de giro e, de menor relevancia,
contrato com o BNDES.
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R$ mil Moeda Tx juros Vencimento 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
n n o
Capital de giro RS CDI +2,0% a.a. / CDI + 2022 15.066 20.407 99.240
2,5% a.a.
0, 0, 0,
FINAME RS 2,5%a8,7%a.a./2,5%a 2001 ; 188 164
5,5% a.a.
BNDES RS 3,5% a.a. 2020 - 1.677 3.687
Adiantamento de recebiveis RS 21,6% a.a. 2019/ 2020 - 73.516 48.455
Adiantamento de cdmbio uss 5,5%/7,0% a.a. 2019 /2022 100.271 78.196 43.795
Capital de giro uss Libor + 1,55% a 5,6% a.a./
Libor +1.55% a 3,50% a.a. 2021 /2023 683.455 652.790 670.746
Capital de giro uss 80% a 112% do CDI a.a. 2019 - - 34.466
TOTAL 789.799 826.774 823.853

ii. outras rela¢Oes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Como parte de seu endividamento, a Companhia tem a 32 emissdo publica de debéntures ndo conversiveis, emitidas em
13/06/2014, com encargos financeiros de taxa DI + 2,50% (2020). O saldo desse instrumento era de RS 67,0 milhdes em
31/12/2020; RS 75,0 milhdes em 31/12/2019; e RS 85,1 milhdes em 31/12/2018. O alongamento de seu prazo de vencimento
foi incluido no acordo firmado com o sindicato de bancos credores, de modo que a parcela de vencimento no longo prazo
era de: 88,9% em 2018; 82,2% e 2019; e 89,8% em 2020.

Em julho de 2018, a Administragdao da Taurus concluiu novo processo de renegociagdo das dividas com Sindicato de Bancos
(Banco do Brasil, Banco Santander, Banco Ital e Banco Bradesco), bem como o processo de renegocia¢do de sua 32 emissdo
publica de Debéntures com o Banco Haitong. Os termos da operagdo contemplam o alongamento do prazo de vencimento
de dividas com os Credores no valor equivalente a aproximadamente USS 162 milhdes. O prazo total para pagamento das
operag0Oes passou a ser de cinco anos, com caréncia de pagamentos do principal e juros no ano de 2018. A amortiza¢do do
principal e dos juros ocorrerd em pagamentos mensais, tendo sido iniciados em 21 de janeiro de 2019. Os custos da operagdo
passaram a ser Libor Més + 3% a.a. nas operagdes em dodlar e CDI + 2,00% para a 32 Emissdo de Debéntures.

Na renegociacdo com o Banco Pine para dividas de curto prazo tomadas com esse banco, a Companhia também obteve o
alongamento no prazo e a redugdo das taxas. A cada vencimento do PPE serad liberada uma operagdao de ACC no valor da
parcela com prazo inicial de 180 dias e renovado automaticamente, a cada vencimento, por mais 180 dias.

Em 2019, perdura os acordos firmados com os bancos credores foram mantidos, tendo a Companhia cumprido com todas
as suas obrigagGes financeiras, inclusive o pagamento do primeiro “muro” estabelecido no contrato com o sindicato de
bancos credores.

Em 2020, foram assinados os aditivos contratuais referentes aos novos termos e condi¢cdes para o pagamento das obriga¢des
assumidas perante o Sindicato dos Bancos, os quais contemplam o reescalonamento do pagamento do principal que
ocorreria em junho de 2020, no valor aproximado de RS 123 milhdes. O montante foi adequado ao fluxo de caixa futuro da
Companbhia e diluido nos 31 meses subsequentes, juntamente com os demais valores e prazos de vencimento ja acordados
na posicao contratual anterior. Houve também um incremento de 0,50 pontos percentuais nos juros anuais.
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iii. grau de subordinagdo entre as dividas

A Companhia ndo possui dividas subordinadas.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e contratacao de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de
controle societario

Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas contém clausulas restritivas
que limitam certas modificagGes societarias, entre elas: alteragdo do controle direto ou indireto da Companhia, reducdo do
capital social da Companhia e/ou da sua controladora, distribui¢do de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio
ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou sua controladora em caso de mora
com qualquer das obrigagGes e reducdo de capital social da Companhia. Caso ndo sejam atendidas as restricGes os credores
poderdo antecipar o vencimento.

O acordo com os bancos credores firmado em 2018, incluiu as seguintes garantias reais: (i) alienagdo fiducidria da totalidade
das quotas das empresas Taurus Blindagens Ltda. e da Taurus Blindagens Nordeste Ltda. (“Alienagdo Fiduciaria”); (ii) hipoteca
de 22 grau de 02 imdveis localizados em Mandirituba/PR, e 02 imdveis localizados em Porto Alegre, RS e hipoteca de 12 grau
de 01 imovel localizado em S3o Leopoldo, RS (“Hipoteca”); e (iii) cessdo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes da
totalidade dos recursos objeto de eventual venda das quotas objeto da Aliena¢do Fiducidria e da Hipoteca, bem como
direitos inerentes a titularidade da conta vinculada da Companhia a ser aberta com o propdsito de recebimento dos recursos.

Esse mesmo acordo, estabelecido em 2018 e em vigor até 2020, prevé o vencimento antecipado em casos de
descumprimento de clausulas contratuais que definem, dentre outras obrigacGes: a manutengdo de determinados indices
financeiros, tais como: divida liquida/EBITDA Ajustado igual ou inferior a 13 vezes em 2018, 8 vezes em 2019, 7 vezes em
2020 e 6 vezes a partir de 2021, além de manter o indice do EBITDA Ajustado/Despesas financeiras igual ou superior a 0,90
em 31 de dezembro de 2018 e 1,20 a partir de 2019.

Tais indices sdo monitorados pela Administragdo, sendo que os contratos determinam que sejam aferidos anualmente.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

As linhas de crédito contratadas com institui¢cdes financeiras estdo sendo utilizadas integralmente.

h) alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

As demonstragGes contdbeis da Companhia e empresas consolidadas foram elaboradas conforme as normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Seguem os comparativos entre
os exercicios de 2020, 2019 e 2018 das grandes contas do Balango Patrimonial, com indicagcdo da variagcdo percentual entre
os exercicios. A seguir, sdo destacadas as alteragGes comparativas mais relevantes dos principais grupos.
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Ativo
RS milhdes 20x 19 19x18
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 Var.% Var. %
Ativo Total 1.460,7 1.066,4 921,2 37,0% 15,8%
Ativo Circulante 930,9 6945 = 616,2 34,0% 12,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 91,2 36,0 26,8 153,7% 34,4%
Caixas e Bancos 86,0 28,4 23,6 202,6% 20,6%
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata 5,2 7,6 3,2 -30,5% 135,6%
Aplicagbes Financeiras 0,0 0,0 1,8 - -
Contas a Receber 317,4 165,0 140,4 92,4% 17,5%
Estoques 298,3 315,8 277,0 -5,5% 14,0%
Tributos a Recuperar 33,3 31,1 29,5 7,2% 5,5%
Despesas Antecipadas 22,2 6,3 6,3 253,9% 0,0%
Outros Ativos Circulantes 168,3 140,4 1344 19,9% 4,5%
Ativo Ndo Circulante 529,8 371,9 304,9 42,5% 22,0%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 203,1 110,5 84,5 83,8% 30,7%
AplicagGes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0,0 0,0 1,1 - -
Tributos Diferidos 188,6 96,2 73,4 96,0% 31,1%
Outros Ativos Ndo Circulantes 14,5 14,3 10,1 1,7% 42,0%
Investimentos 0,0 0,2 0,2 - 0,0%
Imobilizado 2334 181,2 144,4 28,7% 25,5%
Intangivel 93,3 79,9 75,8 16,7% 5,5%

O Ativo Circulante mostra evolugdo positiva de 34,0% entre a posicdo de encerramento de 2020 e 2019, e de 12,7% entre
31/12/2019 e a mesma data em 2018.

O aumento do nivel de atividades operacionais e os acordos firmados com o sindicato dos bancos credores em 2018 e 2020,
alongando o prazo de pagamento da divida, sdo os principais fatores que levaram ao crescimento da conta de Caixas e Bancos
no decorrer dos uUltimos trés exercicios. Essa conta evoluiu de RS 26,8 milhdes no encerramento de 2018 para RS 36,0
milhdes em 2019 (alta de 34,4%) e RS 91,2 milhdes em 2020 (aumento de 153,7%).

O continuo crescimento das atividades operacionais, com maior volume na producdo e nas vendas também explica o
aumento nas Contas a receber e Estoques, que apresentaram alta de, respectivamente, 17,5% e 14,0% entre 2019 e 2018.

Comparando a posig¢do registrada no encerramento dos exercicios de 2020 e 2019, o aumento das vendas levou o Contas a
receber a apresentar aumento de 92,4%. Ao mesmo tempo, os Estoques recuaram em 5,5%, a despeito do aumento de
producdo verificado entre os dois exercicios, uma vez que a demanda esteve bastante aquecida em 2020, o que levou ao
aumento das vendas com reducdo dos estoques.

No Ativo Ndo Circulante, o Ativo Realizdvel a Longo Prazo apresentou alta de 30,7% entre o encerramento do exercicio de
2019 e 2018. O principal fator que levou a tal variagdo foi o aumento, entre os exercicios, do montante apurado a titulo de
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos. O mesmo motivo explica o aumento de 83,8% registrado na conta entre
as posicoes de encerramento do exercicio de 2020 e 2019.

PAGINA: 113 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A.

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Versao : 1

Passivo

RS milhées 20x 19 19x 18

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 Var. % Var. %
Passivo Total 1.460,7 1.066,4 921,2 37,0% 15,8%
Passivo Circulante 575,4 630,0 535,6 -8,7% 17,6%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 57,5 30,4 31,9 89,3% -4,9%
Fornecedores 111,9 114,2 94,7 -2,0% 20,5%
Obrigagdes Fiscais 68,3 52,9 41,9 29,0% 26,3%
Empréstimos e Financiamentos 78,4 110,9 113,1 -29,3% -2,0%
Em Moeda Nacional 1,8 8,9 8,3 -79,6% 7,9%
Em Moeda Estrangeira 69,7 88,7 95,4 -21,4% -7,0%
Debéntures 6,9 13,3 9,5 -48,3% 40,6%
Outras Obrigagdes 203,8 249,1 175,8 -18,2% 41,7%
Saques Cambiais 100,3 78,2 43,8 28,2% 78,6%
Adiantamento de Recebiveis 0,0 73,5 48,5 - 51,7%
Adiantamento de Clientes 49,1 49,4 28,8 -0,7% 71,7%
Passivos de Ativos Ndo-Correntes a Venda 27,3 27,7 33,3 -1,6% -16,6%
Outras Obrigag¢des 27,1 20,2 21,5 34,1% -5,7%
ProvisGes 55,5 72,5 78,2 -23,4% -7,2%
Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 41,0 54,4 60,3 -24,7% -9,7%
Outras Provisdes 14,6 18,1 17,9 -19,6% 1,1%
Passivo Nao Circulante 843,0 741,0 792,5 13,8% -6,5%
Empréstimos e Financiamentos 688,0 639,1 703,6 7,7% -9,2%
Em Moeda Nacional 13,3 13,4 18,1 -0,8% -26,3%

Em Moeda Estrangeira 613,7 564,1 609,8 8,8% -7,5%
Debéntures 61,0 61,6 75,6 -1,0% -18,5%
Outras Obrigagdes 78,7 24,5 1,0 221,4% 2379,0%
Tributos Diferidos 10,3 10,3 20,8 0,3% -50,7%
Provisdes 66,1 67,2 67,1 -1,7% 0,1%
Provisdes Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 59,5 61,7 61,6 -3,5% 0,2%
Outras Provisdes 6,6 5,6 5,6 18,2% -0,4%

Patrimonio Liquido Consolidado

-304,6

Capital Social Realizado 560,3 520,3 465,2 7,7% 11,8%
Reservas de Capital -31,1 -31,1 -31,2 0,0% -0,2%
Alienagdo de Bénus de Subscrigdo 9,9 9,9 0,0 0,0% -
Transagdes de Capital -41,0 -41,0 -31,2 0,0% 31,5%
Lucros/Prejuizos Acumulados -704,7 -970,3 -1.012,9 -27,4% -4,2%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 45,9 46,0 47,0 -0,2% -2,3%
Ajustes Acumulados de Conversdo 172,0 130,6 124,9 31,7% 4,6%

Em 2018, o acordo assinado com o sindicato dos bancos credores estabeleceu o alongamento do prazo de vencimento para
cerca de USS 162 milhdes em dividas. Em 2019, mantido o acordo com os bancos credores, o Passivo Circulante ao final do
exercicio era de RS 630,0 milhdes, com alta de 17,6% nos ultimos 12 meses. A variacdo se deu, principalmente, em funcio
do aumento do saldo nas contas de saques cambiais, adiantamento de recebiveis e adiantamento de clientes, classificadas
como “Outras obriga¢des”, na conta de Fornecedores e na conta de Obrigacoes fiscais. Tal desempenho esta relacionado ao
maior volume de producdo e vendas no decorrer do exercicio de 2019.

No encerramento de 2020, o Passivo Circulante era de RS 575,4 milhdes, o que indica reducdo de 8,7% ou RS 54,7 milhdes
em relagdo a posicdo do final de 2019. A variacdo é explicada, principalmente, pelo fato de que a Companhia, em 2020,
deixou de utilizar o instrumento financeiro de adiantamento de recebiveis a partir da maior folga de caixa obtida com o
aumento da geragdo operacional. No encerramento do exercicio de 2019, o saldo referente aos Adiantamento de recebiveis
era de RS 73,5 milhdes e, em 31/12/2020, essa conta estava zerada. A conta de empréstimos e financiamentos também
apresentou reducdo relevante no periodo, de RS 32,5 milhdes, passando de RS 110, 9 milhdes em 31/12/2019 para RS 78,4
milhdes em 31/12/2020. Houve diminui¢do do saldo registrado tanto nos empréstimos registrados em moeda nacional,
como em moeda estrangeira e nas debéntures.

Em 2019, mantido o acordo e o perfil do endividamento, o Passivo n3o circulante no final do exercicio era de RS 741,0
milhdes, com reducdo de 6,5% ante a posicdo de encerramento do ano anterior. Considerando a evolu¢do do Passivo ndao
circulante em 2020 e 2019, foi apurado alta de RS 102,0 milhdes, ou 13,8%. O desempenho se deve principalmente ao: (i)
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aumento do saldo de Outras obrigacbes de longo prazo em RS 54,2milhdes entre as datas, relacionado ao crescimento da
conta de Impostos a recolher, resultado do aumento das atividades operacionais, e de outras obrigacdes; e (ii) alta de
RS 48,9 milhdes no saldo de Empréstimos e financiamentos de longo prazo, resultado do aumento dos empréstimos em
moeda estrangeira, influenciado pela desvalorizagdo da moeda nacional e do alongamento do prazo de pagamento
estabelecido em adendo assinado com os bancos credores em 2020. O crescimento no saldo de Empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira entre 2020 e 2019 foi parcialmente compensando pela redugdo das posicdes dos
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional e de Debéntures.

A Companhia encerrou os exercicios de 2018 com Patrimdnio Liquido negativo RS 407,0 milhdes. Em 2019, o saldo negativo
do Patriménio Liquido teve reducdo de RS 102,3 milhdes em relacdo a posicdo registrada ao final de 2018, refletindo o
crescimento das atividades operacionais e o lucro liquido registrado no exercicio de 2019. Em 2020, a Companhia reverteu
a posicdo negativa no Patriménio Liquido, apresentando saldo positivo de RS 42,3 milhdes ao final do exercicio, o que
representa aumento de RS 346,9 milhdes ante o ano anterior. O desempenho resulta do aumento do nivel de atividade
operacional, consolidando novo patamar para a Companhia, com melhora nos indices de rentabilidade e aumento na
geracdo operacional de caixa, levando ao lucro liquido de RS 263,6 milhdes em 2020.
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10.2. Os diretores devem comentar

a) resultados das operag¢oes do emissor, em especial:

-

. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

O foco de atuagdo da Taurus é a produgdo e comercializagdo de armas leves — armas curtas (revélveres e pistolas de uso de
seguranga publica, privada, uso restrito militar e civil), armas longas (rifles, carabinas e espingardas), além de
submetralhadoras -, com as marcas Taurus, Rossi e Heritage. As armas sao fabricadas nas unidades da Companhia no Brasil
e nos EUA, e vendidas para mais de 100 paises, sendo que o mercado norte-americano € seu maior consumidor.

oo oo | omis

% receita de armas na receita operacional liquida 99,3% 99,0% 98,6%

% mercado externo na receita operacional liquida 78,5% 81,3% 81,6%

A Companhia conta também com o segmento de produgdo e comercializagdo de pegas de metal injetado (M.l.M. — Metal
Injection Molding), com produg¢do notadamente para uso préprio e vendas pontuais para terceiros. Esse segmento era
integralmente operado pela subsididria Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. Em 31/12/2019, em alinhamento de sua
estratégia, a Companhia decidiu realizar a cisdo parcial de sua subsidiaria Polimetal, seguida de incorporagdo pela
controladora Taurus da parcela cindida que é destinada ao atendimento das demandas internas, enquanto as operagdes
destinadas a terceiros permaneceram na subsididria. Além de beneficios fiscais de (aproximadamente RS 170 milhdes de
aproveitamento da base negativa de prejuizos fiscais para utilizagdo na apuragado do Imposto de Renda e contribuigao social
e aceleragdo de uso de créditos de ICMS da Polimetal na Taurus), a operagdo proporciona aumento de sinergia e eficiéncia
produtiva e administrativa, melhoria de controles internos assim como reducdo de custos e despesas.

A operacdo de produgdo de capacetes, ainda que sob gestdao da Companhia, nos ultimos trés exercicios foi classificada como
“Operagdo Descontinuada”, uma vez que foi colocada a venda. Ainda em janeiro de 2018, a operagdo de plasticos, de
pequena representatividade na Companbhia, foi descontinuada.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Com o encerramento das operagdes de plasticos e o compromisso assumido pela Companhia de vender a operagdo de
capacetes, a partir de 2018 a receita operacional liquida da Taurus passou a ser formada basicamente pela operagdo de
armas, além da producdo e venda de pegas de metal-injetas, ou M.I.M. (metal injection molding). Esse segundo segmento
atende a demanda interna da Compabhia, assim como terceiros, porém tem pouca representatividade na receita.

Volume de vendas

O volume de vendas e a receita da Companhia vem crescendo no decorrer dos ultimos trés exercicios — 2020, 2019 e 2018 —
a partir da reestruturacdo operacional adotada, com foco na qualidade dos produtos. Em 2020, a demanda esteve
fortemente aquecida nos dois principais mercados da Companhia: EUA e Brasil. A ampliagdo do portfélio, contando
crescentemente com modelos de maior valor agregado e que vao ao encontro das demandas dos consumidores, contribuiu
para a evolugdo positiva.

Os EUA sdo o maior mercado mundial de armas leves e, portanto, também o principal mercado para os produtos da Taurus.
Em 2018 e 2019, o indice de intengdes de compras de armas medido pelo “Adjusted NICS” (National Instant Background
Check System) se manteve retraido. Partindo de baixo patamar em 2018, se manteve praticamente estavel em 2019
(aumento de 1,6%). J4 em 2020, o cenario foi totalmente alterado, com forte crescimento da demanda desde o inicio do
ano, influenciado por diferentes fatores, como inseguranca da populagdo com relacdo a situacdo de pandemia e com as
manifestacGes ocorridas no pais, além das elei¢Ges presidenciais norte-americanas, com a possibilidade — confirmada — de
vitdria dos republicanos e o receio do consumidor de que venham a ser adotadas medidas restritivas em relagdo a posse de
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armas. Em 2020, o NICS chegou a patamar recorde, com alta de 59,7% em relagdo ao ano anterior, totalizando 21,1 milhdes
de consultas no pais visando a aquisicdo de armas.

Em 2018 e 2019, apresentando novos modelos que incorporam inovagao e qualidade, e forte posicionamento da marca,
incluindo ampla rede de distribuidores nesse pais, a Taurus manteve bom e crescente desempenho de vendas nos EUA,
mesmo com o mercado contraido. Em 2019, as vendas de armas da Taurus nos EUA totalizaram 1.151 mil unidades, com
aumento de 11,7% em relagdo ao ano anterior.

Em 2020, com o mercado aquecido e a robusta estrutura operacional da Companhia apta a ampliar a produgdo, as vendas
tiveram forte crescimento no pais. A marca Taurus tem posi¢cdo de destaque no mercado norte-americano de armas leves,
sendo a 42 marca mais comprada no pais. E reconhecida como a melhor relagdo custo x beneficio do mercado e a marca
mais desejada pelas pessoas que tém a intengdo de adquirir sua primeira arma, grupo de consumidores que teve crescimento
especialmente forte em 2020. Segundo pesquisa divulgada nos EUA, cerca de 40% das compras de armas feitas durante a
pandemia foram realizadas por novos consumidores, que nunca haviam adquirido armas de fogo. Foram 1.556 mil armas
Taurus vendidas nos EUA no ano, com aumento de 31,7% em relagdo a 2019.

Também no mercado interno, a diversificagcdo do portfdlio teve papel de destaque no crescimento das vendas verificado no
decorrer dos ultimos trés exercicios. O mercado brasileiro mostrou retomada do nivel de atividade no decorrer dos ultimos
trés exercicios, com destaque para a alta da demanda em 2020. O aumento verificado nas vendas de produtos Taurus no
mercado nacional vem ocorrendo especialmente para o grupo de consumo identificado como CACs — cagadores, atiradores
e colecionadores —, policiais em uso particular, magistrados, além do civil, em especial o publico feminino. A mudanga da
legislagdo nacional com relagdo a posse de armas levou a mudanga no perfil de consumo de armas no Brasil, com aumento
da procura por armas de calibres anteriormente restritos, como 9mm e fuzis, modelos que incorporam maior valor agregado
e, portanto, maior rentabilidade para a Companhia.

Em 2019, o aumento do volume de vendas no ano comparado a 2018 foi de 29,4%. Com o mercado local aquecido durante
todo o ano de 2020, as vendas da Taurus atingiram patamares recordes no ano. Foram 279,9 mil unidades vendidas no Pais,
mais do que o dobro (+111,6%) do volume total de vendas de 2019.

A Taurus vem empreendendo esfor¢os comerciais no sentido de ampliar sua atuagdao em outros mercados internacionais
(além dos EUA). A partir de autorizacGes obtidas no Ministério das RelagGes Exteriores e a realizacdo de forte trabalho de
compliance de modo a atender as exigéncias estabelecidas, obteve sucesso em ampliar seus mercados, com crescimento do
volume de vendas entre 2018 e 2019. Em 2020, além de direcionar seus esforgos para atender o forte aumento da demanda
em seus dois principais mercados — EUA e Brasil, as exporta¢des para outros paises foram influenciadas por dois fatores
relacionados a pandemia do COVID-19: (i) redugdo do numero de licitagdes internacionais; e (ii) limitagdo no transporte
aéreo internacional. Assim, as vendas da Companhia para outros paises em 2020 apresentaram reduc¢do de 42,6% em relagao
a0 ano anterior, totalizando 40,3 mil unidades.

Receita operacional liquida

Em 2019, a Taurus acumulou receita liquida de RS 999,6 milhdes, superando em 18,3% o desempenho obtido em 2018 e
mantendo, assim, a tendéncia de alta ja observada no ano anterior. O destaque em termos de evolugdo foi o mercado
interno, responsavel por receita de RS 187,4 milhdes, o que representa crescimento de 24,4% em relagdo ao exercicio
anterior.

A receita total do exercicio de 2020 atingiu RS 1.773,2 milh3es, alcangando nivel recorde na Taurus e superando em 77,4%
o desempenho do ano anterior. Da receita liquida total do ano, 0,7% ou RS 13,2 milhdes, resultaram da atividade de
produgdo e comercializagdo de MIM (metal injection molding), com desempenho superior em 26,9% ao obtido em 2019.

Alguns fatores se somaram de modo a proporcionar esse desempenho em 2020. De um lado, a firme demanda e a boa
aceitagdo dos produtos da Taurus pelos consumidores. Ao mesmo tempo, a Companhia foi capaz de imprimir forte ritmo em
suas atividades de produgado e entrega, superando as dificuldades impostas pela pandemia de COVID-19 vivenciada desde o
inicio de 2020, com responsabilidade e mantendo a seguranca de seus colaboradores.
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A Companhia vem mantendo o foco em qualidade e inovagdo, seguindo em paralelo com o processo de gestdo de custos,
que visa garantir a rentabilidade dos negdcios. O modelo adotado envolve cuidadoso controle sobre as compras e préximo
acompanhamento do giro de estoques de matérias primas e de produtos, assim como a qualificagdo de fornecedores, de
modo a garantir volume e qualidade dos materiais, com custo adequado. Em conjunto com o forte crescimento da demanda
observado em 2020, isso permitiu que a Taurus apresentasse forte crescimento da receita e do lucro bruto no decorrer dos
ultimos exercicios.

Receita operacional liquida (RS milhdes) Lucro bruto (R$ milhdes) e margem bruta
77,4%

) 42,6%

0,
36,4% 34,1%

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Lucro bruto

Com os robustos processos de logistica e de produgao em uso na Companhia, a firme gestdao dos custos e a maior diluicdo
dos custos fixos a partir do aumento da receita, o lucro bruto também manteve forte evolugdo positiva no periodo. Em 2019
totalizou RS 340,6 milhdes, superando em 10,7% o registrado no exercicio anterior e, em 2020, chegou a RS 755,3 milhdes,
com aumento de 121,8% ante ao desempenho de 2019 que, até entdo, era o melhor resultado bruto da histéria da Taurus
gerado quase que exclusivamente pela operagao de armas.

O aumento do lucro bruto foi acompanhado da manutengao da margem bruta em nivel superior a 30%, indicando que a
Taurus nao sacrificou margem para ampliar suas vendas. A margem bruta atingiu 36,4% em 2018, 34,1% em 2019 e algou a
42,6% em 2020, patamar recorde para a Companhia. A Companhia se mostrou preparada para atender aos anseios do
consumidor frente a forte alta da demanda em 2020, contando com portfélio de produtos renovado e forte ritmo de
produgdo em suas duas unidades industriais. Ao mesmo tempo, todo o trabalho realizado nos ultimos anos, com processos
alinhados em toda a cadeia de produgao, distribui¢cdo e venda, permitiu que a Companhia acompanhasse o crescimento das
atividades com ganho de rentabilidade bruta, firmando novo patamar de margem.

Despesas operacionais

Considerando as despesas operacionais como percentual da receita operacional liquida, observa-se redugdo ano a ano,
indicando ganho de eficiéncia e rentabilidade operacional. A evolugdo foi de 30,9% em 2018; 23,5% em 2019 e 18,1% em
2020. Em 2018, essas despesas ainda tinham sido majoradas pelo registro de despesas extraordindrias relacionadas a acordo
judicial nos EUA (“Burrow Case”) no total de RS 37,1 milh&es. Sem essas despesas ndo recorrentes, a conta somaria RS 224,3
milhdes, representando 26,5% da receita operacional liquida de 2018.

As despesas operacionais relativas a unidade industrial nos EUA s3o realizadas em délares e, para contabilizagao no resultado
consolidado da Taurus, convertidas para a moeda nacional, sendo, portanto, oneradas pela desvaloriza¢do do real. Em 2020,
comparando a cotacdo média do doélar norte-americano em relagdo a registrada no ano anterior, a desvalorizacdo do real
foi de 30,6%, impactando negativamente essa parcela das despesas operacionais da Companhia.

Despesas Operacionais (R$ milhdes) e sua participacdo na Receita
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Délar pe381  R$366  R$516
|_médio

30,9%

23,5%

2018 2019 2020

Ebitda

A mudanca do perfil de desempenho da Companhia nos ultimos trés exercicios se espelha também no desempenho do
Ebitda, indicador que mede a geragdo operacional de caixa. Excluindo as despesas extraordinarias relacionadas ao “Burrow
Case” para questdes judiciais de RS 37,1 milhdes, o Ebitda ajustado de 2018 totalizaria RS 116,0 milhdes, revertendo o
desempenho negativo apurado nos exercicios anteriores.

Em 2019, a Taurus completou o segundo ano de desempenho positivo desse indicador, com Ebitda de RS 128,0 milhdes, alta
de 10,4% ante o Ebitda ajustado de 2018 ou de 62,2%, mantendo as despesas ndo recorrentes de 2018 no célculo do
indicador. O patamar alcancado é compativel com aquele apresentado por empresas internacionais do setor, e consolida a
reversao do desempenho negativo apurado nesse indicador em 2017 e em anos anteriores.

Ebitda (RS milhdes) e sua margem sobre a Receita
26,0%
O

2018 2019 2020

Calculo Ebitda — reconciliagdo de acordo com ICVM 527/12

20x 19 19x18

R$ milhdes 2020 2019 2018 Var. % Var. %
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (Ebit) 434,3 105,7 46,2 310,9% 128,6%
Depreciacéo e amortizagéo 27,2 22,3 32,7 22,0% -31,9%

Ebitda 461,5 128,0 78,9 260,5% 62,3%
Margem Ebitda 26,0% 12,8% 9,3% 13,2 p.p 3,5p.p

Despesas extraordinarias "Burrow Case" - - 37,1
Despesas extraordinarias relativas ao Covid-19 4,8 - -

Ebitda ajustado 466,3 128,0 116,0 264,3% 10,4%
Margem Ebitda ajustada 26,3% 12,8% 13,7% 13,5 p.p -0,9 p.p

O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortiza¢do - Lajida) ndo é uma medida financeira sequndo o
BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho
operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida gerencial, apresentado de
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forma oferecer informagées adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. Outras empresas podem calcular o Ebitda de maneira diferente
da aqui apresentada.

Em 2020, o crescimento da receita, aumento da rentabilidade bruta e maior diluigdo das despesas operacionais resultaram
em Ebitda de RS 461,5 milhdes e margem de 26,0%, o que representa aumento de 260,2 %e 13,2 pontos percentuais em
relagdo a 2019.

Resultado financeiro

Em paralelo a evolugdo positiva dos indicadores operacionais, as medidas tomadas com o objetivo de viabilizar a retomada
de resultados saudaveis e a melhoria dos indicadores também vém mostrando seus resultados positivos em termos
financeiros. Em 2019, com aumento das receitas financeiras e a simultanea reducdo das despesas financeiras em relagdo ao
apurado em 2018, houve diminui¢do no saldo liquido da conta em 56,2%. Em 2019, o resultado financeiro liquido foi negativo
em RS 80,5 milhdes, enquanto em 2018 totalizou RS 183,6 milhdes negativo. Essa evolucdo esta relacionada ao acordo
assinado em julho de 2018 com o sindicato de bancos credores, que reduziu em 57,7% o custo da divida da Companhia.

A variagdo cambial tem impacto relevante sobre os resultados da Companhia. Esse impacto gera tanto um efeito positivo,
ao contabilizar em reais a receita em dodlares das vendas realizadas no exterior e o ganho cambial com o caixa mantido na
subsididria norte-americana, como também, por outro lado, causa pressdo sobre as despesas financeiras relacionadas ao
endividamento, que é majoritariamente tomado em moeda estrangeira (90,4% da divida bruta em 31/12/2020 e 81,1% em
31/12/2019). Comparando a cotac¢do do délar médio em 2020 a desvalorizagdo do real foi de 30,6%, em 2019 de 7,9% e em
2018 de 14,5%.

Considerando o desempenho acumulado no exercicio de 2020, o resultado financeiro foi de despesa liquida de RS 249,6
milhdes, montante RS 169,2 milhdes acima da despesa financeira liquida apurada em 2019. Tanto nas receitas quanto nas
despesas financeiras, as variagées cambiais, sdo o fator de maior relevancia.

Resultado liquido
A evolugdo do resultado liquido da Companhia no decorrer dos ultimos trés exercicios espelha a grande mudancga que se deu
na Taurus nesse periodo, com total mudancga no perfil de resultados e consolidagdo de novo patamar de desempenho.

A partir da melhoria dos resultados e indicadores operacionais e financeiros decorrentes do

Resultado liguido processo de reestrutura¢do adotado, em 2019 a Taurus obteve em 2019 lucro liquido de RS
(RS milhdes) 47,6 milhdes, revertendo o resultado negativo que se mantinha pelos sete exercicios
anteriores.

Em 2020, com processos adequados tanto nas atividades operacionais e de logistica como
na gestdo, a Taurus pode se beneficiar do forte aumento da demanda nos mercados
brasileiro e norte-americano, obtendo aumento de receita, diluicdo de custos e despesas e
crescimento do Ebitda. O desempenho no ultimo trimestre do ano compensou o resultado
E negativo do primeiro trimestre, que havia sido onerado pelo registro contabil de RS 195,4
milhGes referente a variagdo cambial passiva apurada sobre a divida da Companhia. Assim,

no exercicio de 2020, a Taurus registrou lucro liquido de RS 263,6 milhdes, apresentando o

2018 2019 2020 segundo ano consecutivo de resultado liquido positivo.

b) variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cdmbio, inflagéo, altera¢es de volumes e introdugéo

de novos produtos e servigos.

Com a maior parte de sua receita advinda do mercado externo, a receita da Taurus se beneficia do ganho cambial resultante
da desvalorizagdo da moeda nacional frente o ddlar norte americano. Em 2018, a desvalorizagdo da moeda nacional em
relacdo ao ddlar, considerando a taxa média do ano, foi de 14,5%. As vendas de armas no mercado internacional somaram
RS 689,9 milhdes no exercicio, representando 82,8% da receita de armas da Companhia em 2018. Em 2019, a moeda nacional
apresentou desvalorizagdo média de de 7,9%, favorecendo a receita da Companhia ao contabilizar em reais as vendas
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externas que, no ano, totalizaram RS 812,2 milhdes. Em 2020, houve forte desvalorizacdo do real frente ao ddlar, que
acumulou 30,6% considerando a taxa média de cambio. Ao mesmo tempo, a receita proveniente das vendas no exterior
totalizou RS 1.392,0 milhdes em 2020, ou 78,5% da receita liquida total.

O langamento de produtos, no segmento de armas, é outro fator que vem mostrando relevancia no desempenho de vendas
da Companbhia. As inovagdes e langamentos tém sido uma constante na Taurus nos ultimos anos. O investimento em P&D é
um dos focos estratégicos da Companhia e contribui para reforgar sua capacidade de oferecer produtos que incorporam os
desejos do consumidor, com qualidade e baixo custo de produgdo, propiciando rentabilidade adequada com prego
competitivo no mercado. Para isso, a Taurus conta com seu CITE - Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA.

Com base nos novos protocolos de desenvolvimento de produtos e a fabricagdo baseada no processo de lean manufacturing,
a Taurus langou 50 modelos e 400 SKUs entre 2018 e 2019, fazendo a divulgagdo dos novos produtos em diversos eventos
de demonstragdo no Brasil e no exterior. Toda a linha de armas leves esta atualizada de acordo com os novos protocolos de
desenvolvimento. Em 2020, a Companhia langou 135 novos produtos com 249 novos SKUs.

¢) impacto da inflagéo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia.

O impacto destas varidveis ocorre devido a exposi¢cdao dos ativos e passivos da Companhia ao délar, a inflagdo e a taxa de
juros.

No lado da receita, a valorizagdo do ddlar norte americano frente ao real tem reflexo positivo, ja que a maior parte da receita
da Companbhia é proveniente das vendas externas.

Também o endividamento da Companhia é, em sua maior parte, atrelado a moeda norte-americana e, portanto, a
desvalorizacdo do real tem efeito inverso ao observado na receita, pressionando as despesas financeiras e o saldo da divida
quando contabilizados em reai. As vendas no exterior representam hedge cambial natural para essas dividas.

Divida bruta por moeda

RS milhdes 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Real 83,0 9,6% 170,7 18,9% 159,9 17,6%
Dédlar norte-americano 783,7 90,4% 731,0 81,1% 749,0 82,4%
TOTAL 866,7 100,0% 901,7 100,0% 908,9 100,0%

Considerando o endividamento registrado no encerramento dos trés ultimos exercicios, as variagdes cambiais e as taxas de
juros influenciam as despesas financeiras e, portanto, o resultado da Companhia.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus resultados

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia efetivou, no més de janeiro de 2018, por meio de suas controladas Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda. e
Taurus Plasticos Ltda., a venda de ativos, incluindo um imével e demais ativos imobilizados pelo valor total de RS 8,6 milhdes,
sendo que parte desse valor foi utilizado para amortizacdo de dividas bancdrias. Essa operacdo de venda foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia e teve seu pagamento realizado em 19 de janeiro de 2018.

A operagdo de capacetes, classificada nos resultados da Companhia como “OperagGes descontinuadas”, foi colocada a venda
em janeiro de 2018, em linha com o plano estratégico de focar na producdo e comercializagdo de armas leves, atividade
principal da Taurus, e conforme o acordo de reestruturagdao de endividamento firmado com sindicatos de bancos em julho
de 2018. Ativos imobiliarios que ndo estdo sendo utilizados, como a area da antiga sede da Companhia em Porto Alegre,
também foram colocadas a venda em 2018. O caixa gerado com a venda dos ativos serd utilizado para redugao do
endividamento.

Em 31/12/2019, em alinhamento com sua estratégia, a Companhia decidiu realizar a cisdo parcial de sua subsidiaria
Polimetal, seguida de incorporagao pela controladora Taurus da parcela cindida que é destinada ao atendimento das
demandas internas, enquanto as operagdes destinadas a terceiros permaneceram na subsididria. Além de beneficios fiscais
de (aproximadamente RS 170 milhdes de aproveitamento da base negativa de prejuizos fiscais para utilizagdo na apuracdo
do Imposto de Renda e contribuigdo social e aceleragdo de uso de créditos de ICMS da Polimetal na Taurus), a operagdo
proporciona aumento de sinergia e eficiéncia produtiva e administrativa, melhoria de controles internos assim como redugao
de custos e despesas.

Em outubro de 2020, a Taurus assinou com a Joalmi Industria Metalurgica Ltda acordo definitivo para criagdo de uma joint
venture voltada a fabricagdo e comercializagdo de carregadores e outros componentes estampados de armas leves para o
mercado nacional e internacional. O objetivo é desenvolver tecnologia prépria compativel com os mais altos padrées de
qualidade do mercado. Com a criagao da joint venture, a Taurus passara a ser autossuficiente na producgdo de carregadores,
com flexibilidade de volumes, logistica integrada e forte redugdo de custo operacional. Esse item que vem sendo importado
pela Taurus, passara a ser produzido localmente, dentro das instalagGes da Companhia. Além de atender as necessidades
proprias, permitird a entrada da Taurus no segmento de mercado de reposi¢ao de carregadores, atualmente dominado por
poucos fornecedores estrangeiros. A producdo ja teve inicio em 2020 nas instalagdes da Joalmi em S3do Paulo, devendo ser
posteriormente transferida para o complexo industrial da Taurus em S3o Leopoldo, RS. A demanda interna da Taurus
atualmente é de aproximadamente 5 milhdes de carregadores/ano, considerando as fabricas do Brasil e dos Estados Unidos.
Soma-se ainda a demanda de outras empresas e o promissor mercado mundial de reposi¢do. A joint venture tera capacidade
instalada de 7,4 milhGes de unidades por ano até o final de 2022 e sua ampliacdo podera ser antecipada, dependendo da
atuacdo da empresa no mercado de reposigdo.

b) constituigcdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

Nos trés exercicios em questdo — 2020, 2019 e 2018 -, a Companhia ndo realizou qualquer constituicdo, aquisicdo ou
alienacdo de participagdo societaria.

c) eventos ou operagbes ndo usuais

No decorrer do segundo semestre de 2019, a produgdo da antiga fabrica da Companhia nos EUA, localizada no Estado da
Flérida, foi transferida para uma nova instalacdo no Estado da Georgia, unidade oficialmente inaugurada em dezembro de
2019, ja com 100% das linhas de produg¢do em operagao. A nova fabrica dobrou a capacidade instalada nominal de produgdo
de armas da Taurus nos EUA de 400 mil para 800 mil armas/ano e, além disso, trouxe redu¢do de custos fixos da ordem de
USS 4,2 milhdes por ano. O periodo de ramp-up da nova unidade industrial se deu com resultados acima das expectativas
no decorrer do exercicio de 2020, com produgdo de 403 mil unidades no ano, volume 30,2% superior ao de 2019.
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Em janeiro de 2020, foi assinado acordo definitivo para criagdao de joint venture com a Jindal Group, maior fabricante de ago
da india e uma das dez maiores do mundo, para a fabricagdo e comercializagdo de armas naquele pais. O objetivo é montar
uma fabrica de armas na india para a producéo de fuzis, pistolas e revélveres para os mercados civis, de seguranga publica
e militar. Questdes internas nesse pais, além das adversidades criadas pela pandemia de Covid-19, causaram atraso no
andamento desse projeto.
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10.4. Os diretores devem opinar:
a) Mudangas significativas nas prdticas contdbeis

A partir de janeiro de 2018, os resultados relacionados a operagdo de capacetes (unidades no Parana e Bahia) sdo
apresentados separadamente, sendo incorporados na linha de “Operagdes descontinuadas” na Demonstragdo de Resultados
da Taurus S.A., de acordo com o estabelecido no CPC 31 para operagdes colocadas a venda.

Em 31/12/2019, em alinhamento de sua estratégia a Companhia decidiu por realizar a cisdo parcial de sua subsidiaria
Polimetal seguida de incorporagdo pela controladora Taurus da parcela cindida que é destinada ao atendimento das
demandas internas, enquanto as operagGes destinadas a terceiros permaneceram na subsidiaria. Além de beneficios fiscais
de (aproximadamente RS 170 milhdes de aproveitamento da base negativa de prejuizos fiscais para utilizagdo na apuracdo
do Imposto de Renda e contribui¢do social e aceleragdo de uso de créditos de ICMS da Polimetal na Taurus), a operagdo
proporciona aumento de sinergia e eficiéncia produtiva e administrativa, melhoria de controles internos assim como redugao
de custos e despesas. Como a operagdo se deu no ultimo dia util do exercicio de 2019, sé terd efeito a partir do exercicio de
2020.

b) Efeitos significativos das alterac¢des das prdticas contdbeis

N3o se aplica

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor nos ultimos trés exercicios.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial,
estimativas contabeis feitas pela administragdao sobre questdes incertas e relevantes para a descrigdo da situagao financeira e
dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversiao em
moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros

A elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e os pronunciamentos
do CPC requerem que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e tome decisGes que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas sob varidveis, premissas ou condigdes diferentes.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas
no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos, avaliagdes ou estimativas referentes as politicas contdbeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as informagdes sobre incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio
financeiro, estdo discriminadas a seguir:

Ativos e passivos fiscais diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferido sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferengas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor contdbil. Os saldos registrados sdo
originados, principalmente, de provisdes temporarias diversas.

7

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente. A Administracdo considera que os ativos diferidos
decorrentes de diferengas temporarias serdo realizados na proporg¢do da solugao final dos eventos que Ihes deram origem.

O montante registrado passivel de compensacdo refere-se ao valor de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, ativo
e passivo ao qual a entidade tem o direito legal de compensacdo e foram reconhecidos conforme a expectativa de sua
realizagao.

Os ativos fiscais diferidos reconhecidos sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social estdo suportado
por projecdes de resultados tributdveis futuros, com base em estudos de viabilidade que consideram o histérico de
rentabilidade da Companhia e sao revisados a cada final de exercicio.

Provisdes

A Companhia registra uma provisdo quando tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, em consequéncia de um
evento passado, que seja provavel haver desembolso para sua liquidagdo e na melhor estimativa de custos, mensurar esta
obrigacdo.

Provisdo para contingéncias - A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisdo
para os litigios baseado nas evidéncias disponiveis, na jurisprudéncia legal e também na opinido de seus assessores juridicos.

As provisGes sdo revisadas periodicamente e ajustadas levando em consideragdo as alteragGes das circunstancias que
levaram ao seu registro.

Teste de recuperabilidade de ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revisados a cada encerramento de exercicio, no nivel da unidade de
negdcios, para avaliar se existem indicativos de reducgdo ao valor de recuperacdo. Se existir algum indicativo, o valor de
recuperagao do ativo é estimado.

Os testes de recuperabilidade sdo baseados em projecGes de expectativas de fluxo de caixas descontados que levam em
consideracdo determinadas premissas tais como, custo de capital, taxa de crescimento, plano de investimentos e previsdes
econdmico-financeiras de longo prazo.

PAGINA: 125 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 1

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Uma perda de redugdo ao valor de recuperagdo sera conhecida sempre que o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora
de caixa exceder seu valor de recuperacgdo. Perdas de reducgdo ao valor de recuperagao sao reconhecidas no resultado do
exercicio.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor,
evidenciando:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo aparecem no seu balang¢o patrimonial
(off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de
futura compra e venda de produtos ou servigos; iv) contratos de construgdo ndo terminada; e v) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos.

N3o se aplica, pois ndo existem informagdes a reportar em relagdo aos exercicios de 2020, 2019 ou 2018 que ndo estejam
evidenciados nas demonstragdes financeiras.
b) outros itens néo evidenciados nas demonstragées financeiras

Ndo se aplica, pois ndo existem informacdes a reportar em relagdo aos exercicios de 2020, 2019 ou 2018 que ndo estejam
evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.7. Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Ndo houve outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia, encerradas em 31 de
dezembro de 2020, 2019 ou 2018.

b) natureza e o propdsito da operagéio

Ndo se aplica, pois ndo houve outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia,
encerradas em 31 de dezembro de 2020, 2019 ou 2018.

c) natureza e montante das obrigag¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagdo

Ndo se aplica, pois ndo houve outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia,
encerradas em 31 de dezembro de 2020, 2019 ou 2018.
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10.8. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negécios da Companhia, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo: (i) descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

Os planos de negdcios da Companhia sdo elaborados a partir de sondagens efetuadas nos mercados de atuagdo que servem
de base para o planejamento de produtos, processos industriais, investimentos, projecdes de rentabilidade, retorno de
capital investido e fonte de suprimento de recursos. Por serem proje¢des e perspectivas de negdcios, envolvem riscos,
incertezas e premissas, portanto dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Nos ultimos trés exercicios a Companhia obteve relevante melhoria dos indicadores operacionais e financeiros, com
ampliagdo da rentabilidade das operagGes, de acordo com o planejamento estratégico estabelecido. Os investimentos, nos
ultimos trés exercicios, foram focados na manutenc¢do e ampliagdo da capacidade de produgdo e em P&D. De importancia
estratégica para o planejamento tragado para os proximos cinco anos a partir de 2021, é o condominio industrial, que
comecgou a ser construido em dezembro de 2020 e deve estar concluido no segundo semestre de 2021, com inicio de
operagdo em 2022. Essa ampliagdo do complexo industrial trard seis grandes fornecedores da Taurus para dentro do
complexo industrial, proporcionando importante ganho em termos de garantia de abastecimento, qualidade, logistica e
custo

Em termos de financiamento, os investimentos vém sendo realizados com recursos préprios. Para o dia a dia das atividades,
a Companhia mantém as linhas de crédito de capital de giro contratadas, com renovagdo automatica, de acordo com o
acordo de reestruturagdo firmado em julho de 2018.

Em 2018, a operacdo de capacetes foi colocada a venda. Também ativos imobilidrios fora de uso serdo vendidos, com
destaque para a area da antiga fabrica de Porto Alegre. Os recursos advindos dessas operagdes serdao destinados a redugdo
do endividamento, o que devera proporcionar maior folga financeira para a Companhia.

No decorrer do segundo semestre de 2019, a produc¢do da antiga fabrica da Companhia nos EUA, localizada no Estado da
Flérida, foi transferida para uma nova instalagdo no Estado da Georgia, unidade oficialmente inaugurada em dezembro de
2019, ja com 100% das linhas de produg¢do em operag¢do. A unidade foi montada com o apoio do governo do Estado da
Georgia e dobrou a capacidade instalada de producdo de armas da Taurus nos EUA de 400 mil para 800 mil armas/ano e,
além disso, trouxe reducdo de custos fixos da ordem de USS 4,2 milh&es por ano.

Em 2021, o orcamento previsto para Capex é de RS 153,8 milhdes, a ser aprovado em assembleia geral (AGO/E) do dia
26/04/2021, com financiamento integral a partir de recursos préprios. Os investimentos se destinam principalmente a
maquinas e equipamentos, modernizagdo e ampliagdo de capacidade, pesquisa e desenvolvimento (P&D), ferramentas, Tl,
o parque industrial que estd sendo construido junto a fabrica de Sdo Leopoldo (RS), entre outros.

b) aquisig¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar materialmente a capacidade

produtiva da Companhia

No decorrer do segundo semestre de 2019, a producdo da antiga fabrica da Companhia nos EUA, localizada no Estado da
Flérida, foi transferida para uma nova instalacdo no Estado da Georgia, unidade oficialmente inaugurada em dezembro de
2019, ja com 100% das linhas de produgdo em operagdo. A unidade foi montada com o apoio do governo do Estado da
Georgia e dobrou a capacidade instalada de produc¢do de armas da Taurus nos EUA de 400 mil para 800 mil armas/ano e,
além disso, trouxe redugdo de custos fixos da ordem de USS 4,2 milhdes por ano.

Em 2020 foi concluido a fase de projeto e iniciada a construcdo do parque industrial que abrigara seis grandes fornecedores
da Taurus, dentro do complexo industrial da Companhia em S3o Leopoldo. Isso ird proporcionar importante ganho em
termos de garantia de abastecimento, qualidade, logistica e custo.
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c) novos produtos e servicos, indicando: i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes totais
gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

A Companbhia langa anualmente diversos produtos ou modelos inovadores de armas, especialmente nas feiras internacionais
de defesa e seguranga. A maior e mais conhecida é o Shot Show em janeiro de cada ano, realizada em Las Vegas nos EUA e
a IWA realizada em Nuremberg, na Alemanha, que acontece em margo. Ha feiras de seguranga e defesa também em Paris e
diversas de pequeno porte em cidades do interior dos EUA.

A diversificagdo do portfélio, com langamento de produtos com qualidade, esta no cerne da estratégia de atuagao da Taurus
e tem se confirmado importante para a retomada da confianga na marca e consequente aumento da receita de vendas, com
recuperacdo da rentabilidade das operagGes. Rigidos protocolos de controle sdo seguidos na produgdo, proporcionando
confiabilidade aos produtos.

O desenvolvimento de novos modelos é aspecto essencial na visdo de futuro da Taurus. Aspecto chave para isso é o CITE —
Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA, unificando a engenharia dos dois paises, sob coordenacdo do Brasil.
A equipe dos EUA tem a missdo de reportar o que o consumidor esta desejando em termos de inovagdo e a equipe do Brasil
transforma isso em produtos. E uma prioridade manter esse CITE atuante e extremamente vigilante em relagdo as demandas
do mercado, de modo que a Companhia possa responder ao consumidor apresentando novidades que tragam sempre a
resposta a essas demandas.

Com base nos novos protocolos de desenvolvimento de produtos e fabricagdo em linha, nos ultimos dois anos, 2019 e 2018,
a Taurus langou 400 SKUs e, em 2020, 249 novos SKUs. Toda a linha de armas leves esta atualizada de acordo com os novos
protocolos de desenvolvimento.

A Taurus se diferencia de suas concorrentes no setor pelo fato de atuar em quatro segmentos distintos, produzindo
revélveres, segmento no qual é o maior fabricante mundial; pistolas, com a 42 marca mais vendida nos Estados Unidos;
armas taticas (fuzis e submetralhadoras); e armas para a caga esportiva.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta seg¢do.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1. As projeg¢des devem identificar
a) objeto da projecdo
b) periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

c) premissas da proje¢do, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu
controle

d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

A Companhia optou por ndo divulgar proje¢des. Portanto, na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo temos projec¢des relativas a

periodo em curso divulgadas ao mercado.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes sobre a evolu¢cido de seus
indicadores

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formuldrio e quais delas estao sendo repetidas no
formulario

b) quanto as proje¢des relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos
indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projec¢oes

c) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢ées permanecem validas na data de entrega do
formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N3o aplicavel, visto que a Companhia optou por ndo divulgar projecdes com relagdo a qualquer indicador de seus resultados nos
ultimos trés exercicios sociais.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento interno,
identificando:

a) atribuicdes do conselho de administragdo e dos 6rgdos e comités permanentes que se reportam ao conselho de administragao,
indicando:

i. se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e,
caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados

O Regimento Interno do Conselho de Administra¢do da Taurus foi aprovado em reunido do Conselho de Administra¢do (RCA) realizada
em 11 de agosto de 2011, e estd disponivel, como anexo da Ata da RCA em que foi aprovado, no website de Rl da Companhia
(www.taurusri.com.br), assim como nos websites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Nossa Diretoria ndo conta com regimento interno préprio formalizado, sendo suas atribui¢Ges e funcionamento regidos pelo Estatuto
Social.

A administragdo da Companhia é exercida por um Conselho de Administracdo, com fungdes deliberativas, e por uma Diretoria, com
fungBes representativas e executivas.

Conselho de Administracdo

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administragdo é composto por até 7 (sete) membros, eleitos pelo prazo de 2 (dois)
anos, admitida a reelei¢do. No minimo 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de Administragdo deverao ser Conselheiros
Independentes.

O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, indicados por maioria dentre os Conselheiros eleitos. O
Presidente do Conselho sera substituido pelo Vice-Presidente, nos casos de impedimento temporario. Vagando o cargo de Presidente
do Conselho, competird a Assembleia Geral eleger um substituto para completar o mandato do Presidente o qual, até a realizagdo
dessa Assembleia, sera substituido pelo Vice-Presidente. Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administragao, inclusive o de
Vice-Presidente, os Conselheiros remanescentes designardo um substituto que ira servir até a primeira Assembleia Geral. Vagando a
maioria dos cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a elei¢cdo de novos membros, os quais completardo
o mandato dos substituidos.

Competird ao Presidente e, em sua falta ao Vice-Presidente, convocar as Assembleias Gerais, assim como convocar e presidir as
reunioes do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo se reune trimestralmente em carater ordinario, em datas a serem estabelecidas na primeira reunido
anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes, devendo sempre
constar de atas lavradas em livro préprio. As atas que contiverem deliberagGes destinadas a produzir efeitos perante terceiros deverdo
ser arquivadas no registro do comércio e posteriormente publicadas.
Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuigGes previstas em lei:

I fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, inclusive as de Relagdes com Investidores, observado
o disposto neste Estatuto Social;

M. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia e de suas controladas, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

V. convocar anualmente a Assembleia Ordinaria, e a Extraordindria quando julgar conveniente;

V. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, a proposta de destinagdo do resultado e outros documentos a
serem submetidos a Assembleia Geral;
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VL.

VILI.

VIII.

XI.

XIl.

XM,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.
XXII.
XXIV.

Descricao da Estrutura Administrativa

deliberar sobre a emissdo de a¢des, dentro do limite do capital autorizado, fixando as condigdes da subscri¢do, inclusive prego
e prazo de integralizagao;

escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto assegurado pela lei aos conselheiros eleitos pelos
acionistas minoritdrios, se houver;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢Bes de emissdo da companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienagdo;

deliberar sobre a emissdo, conversao, resgate antecipado de notas promissdrias, debéntures, bonus e demais titulos para
distribuicdo publica ou privada, estabelecendo as condigdes a que estiverem sujeitas, nos termos da lei;

deliberar sobre a realizagdo de qualquer operagdo de financiamento ou crédito em valor superior ao limite de que trata o
Paragrafo Unico deste Artigo, assim como sobre a alteracdo de quaisquer de seus termos e condic&es;

declarar ad referendum da Assembleia Ordindria dividendos ou juros sobre o capital, com base em balango anual ou
intermediario, bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destinac¢do do lucro liquido do exercicio;

deliberar sobre planos estratégicos, politicas empresariais, orcamentos e suas respectivas alteragdes, projetos de expansao,
programas de investimento, zelando pelo seu estrito cumprimento;

autorizar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a outorga de opg¢do de compra de agdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem
direito de preferéncia para os acionistas;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de terceiros, que ndo sejam sociedades controladas pela Companbhia,
em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

aprovar qualquer alienagdo ou locagdo de bens ou direitos integrantes do ativo permanente da Companhia em valor superior
ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

aprovar a alienagdo, permuta ou atos que importem em outorga de garantias ou 6nus reais sobre os bens ou direitos da
Companhia em favor de terceiros, ou que importem em renuncia de direito, em valor superior ao limite de que trata o
Paragrafo Unico deste Artigo, exceto em relacdo a sociedades em que a Companhia possua ou detenha direitos que lhe
assegurem participagdo permanente, direta ou indireta, superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social;

definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a Assembleia Geral escolhera a que elaborara o laudo de
avaliagdo econdmica das agées da Companhia em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida do Nivel
2;

aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de a¢Oes escriturais;

requerer recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia da Companhia, apds autorizado pela Assembleia Geral, quando tal
conclave for previsto na legislacdo;

aprovar qualquer transagdo entre a Companhia e (i) seus acionistas controladores diretos e indiretos; (ii) qualquer pessoa
fisica, incluindo o cOnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle
das pessoas juridicas controladoras da Companhia; ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas
controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cénjuge e parentes até terceiro grau, detenham participagdo societaria;
observando-se que todas as transagdes entre a Companhia e as pessoas acima referidas deverdo ser realizadas em condicdes
razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a companhia contrataria com terceiros; e
assegurando-se a qualquer membro do Conselho de Administragdo a possibilidade de requisitar uma avaliacdo independente
de qualquer transagdo prevista neste inciso;

fixar a remuneragdo dos Administradores, observada a remuneragdo global anual aprovada pela Assembleia Geral;
instituir e decidir sobre a eventual organizacdo de estruturas de assessoramento ao Conselho de Administra¢ao;

autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associagGes de empregados, fundos de previdéncia, entidades
assistenciais ou recreativas, observada politica previamente aprovada pelo préprio Conselho de Administracdo;
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XXV. definir a politica de participagdo nos lucros e resultados pelos empregados da Companhia, observados os limites legais e a
politica de recursos humanos da Companhia;

XXVI. definir, a politica de prote¢do de ativos e passivos financeiros, inclusive com a utilizagdo de instrumentos financeiros
derivativos em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, bem como os respectivos procedimentos
e sistemas de controles internos e de informagao (report);

XXVII. aprovar o cédigo de ética e de conduta apliciveis aos colaboradores da Companhia e zelar pelo seu estrito cumprimento; e

XXVIIl. manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto
as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agGes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussGes da oferta publica de aquisicdo de agGes sobre os interesses da Companhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutdrio, informando, caso positivo, suas principais atribuicdes, forma de
funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentagao emitida pela CVM a respeito do assunto

A Companhia conta com Comité de Auditoria e Riscos de assessoria ao Conselho de Administragdo, instituido conforme art. 29 do
Estatuto Social da Companhia na AGE realizada em 21 de setembro de 2020.

Segundo o art. 30 também do Estatuto Social da Companhia compete ao Comité de Auditoria e Riscos:

(i) opinar ao Conselho de Administragdao na escolha e contratagdao ou destituicdo dos servigos de auditoria independente da
Companbhia, sendo responsavel pela definicdo da remuneracdo e pela supervisdo dos auditores independentes, cabendo-lhe monitorar
a efetividade do trabalho dos auditores independentes, bem como sua independéncia, assim como avaliar o plano anual de trabalho
do auditor independente e encaminha-lo para aprecia¢do do Conselho de Administragao;

(ii) aprovar, previamente a deliberagdo do Conselho de Administracdo, eventuais servicos de auditoria ou extra auditoria
prestados pelo auditor independente;

(iii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras e avaliar
as informacgdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracdes financeiras;

(iv) analisar e aprovar Plano Anual de Auditoria Interna e acompanhar os resultados da auditoria interna da Companhia e de suas
controladas, bem como o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna, propondo ao Conselho as agdes que forem necessarias
para aperfeicoa-la;

(v) assessorar o Conselho de Administragcdo no monitoramento da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e da
fungdo de compliance e acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(vi) assessorar o Conselho de Administracdao no monitoramento da efetividade do gerenciamento de riscos e avaliar e monitorar
as exposi¢oes de risco da Companbhia;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a administragao a corregao ou aprimoramento das politicas internas da Companbhia, incluindo
a politica de transagGes com partes relacionadas;

(viii) possuir meios para recep¢do, retencdo e tratamento de informacOes acerca de erros ou fraudes relevantes referentes a
contabilidade, auditoria, controles internos e demonstragdes financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protegdo do prestador e da confidencialidade da informacgao;

(ix) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.
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E formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro independente; possui ao menos um de seus
membros independentes com experiéncia comprovada na area contdbil-societaria, de controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e possui orgamento préprio para a contratagdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas,
qguando necessaria a opinido de um especialista externo.

O Comité de Auditoria e Risco — CAR é formado por no minimo trés e no maximo cinco membros e, na data deste Formulario, era
composto por trés membros, a saber:

Luciano Luiz Barsi;
Sérgio Laurimar Fioravanti; e
Magno Neves Fonseca

iii. de que forma o conselho de administra¢do avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o emissor possui uma
politica de contratagao de servigos de extra-auditoria com o auditor independente, e informando o drgao responsavel pela
aprovagao da politica, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

N3do temos formalizado um mecanismo de avaliagdo da auditoria independente. Cabe ao Conselho de Administracdo escolher e
destituir os auditores independentes, a partir da manifestacdo do Comité de Auditoria e Riscos. Esse Comité acompanha e avalia a
efetividade dos processos de auditoria independente, solicitando esclarecimentos quando assim considerar necessario.

N3do temos, também, uma politica formal e especifica com relagdo a contratagdo de servigos de extra-auditoria com o auditor
independente. Seguimos as regras estabelecidas pela Instru¢do CVM 308/99, conforme alterada, além dos padrdes definidos no Codigo
de Etica da Companhia.

b) em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuigcdes e poderes individuais, indicando se a diretoria possui regimento
interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue
o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Diretoria ndo possuir regimento préprio, tendo suas atribuicGes definidas pelo Estatuto Social da Companhia.

A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, pelo prazo
de 2 (dois) anos, acionistas ou ndo, residentes no Pais, admitida a reeleigdo. Dentre eles serdo eleitos: 1 (um) Diretor Presidente; até 3
(trés) Diretores Vice-Presidentes; até 3 (trés) Diretores sem designacdo especial e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores.

Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de Administra¢do designar, dentre os demais Diretores, um
substituto provisério. Na hipdtese de ocorréncia de vaga definitiva na Diretoria, o Conselho de Administragdo designara um substituto
definitivo para completar o mandato do substituido.

A Diretoria reunir-se-a por convocacao de qualquer Diretor, instalando-se validamente com presenca da maioria de seus membros e
deliberara por maioria de votos dos presentes, devendo suas decisdes constarem sempre de atas circunstanciadas, lavradas no livro
proprio. Os Diretores poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de mera rotina e de correspondéncia ndo obrigacional da
companhia.

Dependera sempre da assinatura do Diretor Presidente ou de um Diretor Vice-Presidente, juntamente com outro Diretor ou
Procurador, a pratica dos seguintes atos:

[.  aalienagiio de bens do ativo permanente e a constitui¢do ou cess3o de direitos reais de garantia sobre tais bens, observado o
disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social;

[I.  aprestacido de garantias a obrigacdes de terceiros, observado o disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social; e

[ll.  anomeacdo de procuradores, que devera ser feita com precisa indicacio dos atos e operagdes que poderdo ser praticados assim
como do prazo de duragdo do mandato, ressalvadas as procuracgdes para fins judiciais que terdo prazo indeterminado.
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Dependerd sempre da assinatura de dois Diretores ou de um Diretor em conjunto com um Procurador ou, ainda, de dois Procuradores
em conjunto, a pratica de atos que envolvam responsabilidade para a Companhia e que ndo estejam previstos no Paragrafo 22 supra,
tais como:

[.  aassinatura de contratos, termos de responsabilidade, titulos de crédito e emissdo de cheques; e

[I.  aconcess3o de avais ou fiangas em nome da Companhia, observado o disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social.
Os valores de algada dos diretores sdo atualizado anualmente.

Qualquer Diretor ou Procurador podera agir isoladamente nos seguintes casos:
[.  aemissdo de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranga ou desconto bancario; e

[I.  endosso de cheques para depdsito em contas bancérias da Companhia.

Dois Diretores poderdo autorizar um Diretor ou Procurador a agir individualmente, desde que para fim especifico e por tempo
determinado.

Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por lei ou por este Estatuto,
sejam atribuicdo de outros dérgdos. Além de outras fungdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, cabe a Diretoria submeter
anualmente a apreciagdo do Conselho de Administragdo o relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as DemonstragGes
Financeiras, acompanhados dos pareceres do Conselho Fiscal, dos auditores independentes e do Comité de Auditoria e Riscos, bem
como da proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior.

Funcdes especificas de membros da Diretoria:

Diretor Presidente: Fazer executar a politica administrativa da companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e presidir as
reunides da Diretoria.

Diretor Vice-Presidente: Substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos temporarios e supervisionar os setores econémico-
financeiro, de mercado de capitais, administrativo, contdbil, de processamento de dados, industrial e de produgao, conforme a divisao
de atribuicGes definida pelo Conselho de Administragéo.

Diretor de Relagdes com Investidores: Prestar informacgGes ao publico investidor, a Comissdao de Valores Mobiliarios e as bolsas de
valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta
da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis as companhias abertas; e

Diretores sem Designacdo Especial: Desempenhar as atribui¢cdes que Ihes forem confiadas pelo Conselho de Administragéo.

c. data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente informando se possui regimento interno préprio, e indicando,
em caso positivo, data da sua aprovacdo pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia tem Conselho Fiscal com funcionamento permanente, conforme definido em Estatuto Social. O Conselho Fiscal ndo possui
regimento interno proprio, tendo suas atribui¢cdes definidas na forma da lei e nos termos estabelecidos no Estatuto Social.

A Assembleia Geral elegera e empossara os seus membros, fixando-lhes a respectiva remuneragao, a qual ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas
de representagdo e participagdo nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds
a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou
nao, residentes no Pais. Na constituicdo do Conselho Fiscal deverao ser observadas as normas constantes do § 42 do Artigo 161 da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

As atribuicGes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em Lei, ndo podendo ser outorgados a outro érgao da Companhia.
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Durante o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, a0 menos um de seus membros devera comparecer as assembleias gerais e
responder aos pedidos de informagdes formulados por acionistas.

d) se ha mecanismos de avaliacio de desempenho do conselho de administracdo e de cada 6rgao ou comité que se reporta ao
conselho de administragao, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia, indicando se a avaliagao é feita somente em relagao ao 6rgao ou se inclui também
a avaliagdo individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagdo

iii. como os resultados da avaliacao sao utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste 6rgao;
iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

N&do ha um mecanismo formal de avaliacdo do Conselho de Administracdo ou de seus Comités.

Cabe ao Conselho de Administragao avaliar a Diretoria, considerando para tal o desempenho dos negdcios e a devida execugdo das
metas e estratégias estabelecidas. O mecanismo de avaliagdo dos membros da Diretoria estd alinhado com as estratégias da
Companhia e com os indicadores e metas de desempenho orgamentario. Anualmente, sdo definidas metas especificas a cada
executivo. No final do ano é feita uma avaliagao do atendimento das metas individuais e da Companhia.
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12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando
a) Prazos de convocagdo

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 30 dias corridos de antecedéncia em primeira convocacgao e
com oito dias corridos de antecedéncia no caso de segunda convocacgdo, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

b) Competéncias

As Assembleias Gerais Ordinarias deverdo ocorrer em até 120 dias contados do fim do exercicio fiscal anterior. Nessas Assembleias,
deverdo ser deliberadas e aprovadas as demonstragdes contabeis, bem como a destinagdo do lucro liquido e a distribuicdo de
dividendos relativos ao exercicio social imediatamente anterior, se houver, além de ser realizada a eleicio de membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal.

As Assembleias Gerais Extraordindrias podem ser realizadas concomitantemente com Assembleias Gerais Ordinarias e a qualquer
tempo ao longo do ano. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e sem prejuizo de outras matérias de sua competéncia,
compete aos acionistas decidirem, exclusivamente em assembleias gerais, as seguintes matérias:

e reforma do Estatuto Social;

e eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos administradores e conselheiros fiscais, exceto conforme estabelecido no artigo
142, inciso Il, da Lei de Sociedade por Ag¢des;

e fixacdo da remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia, assim como a
remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e aprovacdo de planos de outorga de opcdo de compra de agBes aos administradores e empregados da Companhia e a pessoas
naturais que a ela prestem servigos, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

e apreciacdo anual das contas dos administradores da Companhia e deliberagcdo sobre as demonstra¢des contabeis por eles
apresentadas;

e destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio, com
base nas demonstraces contabeis anuais, de acordo com proposta apresentada pela administracdo;

e distribuicdo de dividendos que excedam o dividendo obrigatério estabelecido ou pagamento de juros sobre o capital préprio
com base em balang¢os semestrais, trimestrais ou mensais, de acordo com proposta apresentada pela administracao;

e autorizacdo para a emissdo de debéntures, ressalvada a hipdtese descrita no artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

e aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a recompra, o resgate ou a amortiza¢do de
acoes;

e suspensdo do exercicio dos direitos dos acionistas que deixarem de cumprir obrigacdo imposta por lei ou pelo Estatuto Social;
e avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgao do capital social da Companhia;

e avaliacdo da transformacdo, da fusdo, da incorporacdo, da cisao, da dissolu¢do ou da liquida¢cdo da Companhia;

e atribuir bonificagdes em a¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ac¢des;

e eleicdo e destituicdo dos liquidantes da Companhia, bem como a revisdo de seus relatdrios e os do Conselho Fiscal que esteja
atuando durante o processo de liquidagao;

e autorizacdo aos administradores para confessar faléncia e iniciar procedimentos de recuperacdo judicial ou extrajudicial;

e deliberagdo sobre a saida do Novo Mercado e cancelamento do registro de companhia aberta; e
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e contratacdo de empresa especializada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, administradores e acionista
controlador, para a elaboragdo de laudo de avaliagdo de suas agdes, em caso de cancelamento de registro como companhia
aberta.

c) Enderecos (fisico e eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposi¢cdo dos acionistas para
analise

Os documentos relativos as Assembleias Gerais estardo disponiveis em nossa sede social na Av. Sdo Borja, 2181 — CEP: 93.032-000 —
S30 Leopoldo/RS e no website de relagdes com investidores da Companhia http://www.taurusri.com.br/, além dos websites da B3
http://www.b3.com.br/pt br/ e da CVM http://www.cvm.gov.br/

d) Identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico de identificagdao de conflitos de interesse, aplicando-se a esses pontos, as regras
constantes da legislagdo societdria vigente, que estabelecem que o acionista que tiver interesse conflitante com a matéria colocada
em pauta na ordem do dia ndo podera proferir o seu voto. Os conflitos de interesse sdo identificados nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes e administrados pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Adicionalmente, com a adesdo ao Nivel 2 de
Praticas de Governanga Corporativa, as ages preferenciais adquirirdo direito de voto para deliberar sobre aprovacgao da celebragdo
de contratos entre a companhia e seu acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades
nas quais o acionista controlador tenha interesse, nos termos do inciso Il do paragrafo 42 do artigo 52 do estatuto social aprovado na
Assembleia geral realizada em 22-12-2015.

e) Solicitagdo de procuragoes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

E conferido aos acionistas da Companhia a possibilidade de se fazerem representar nas Assembleias de Acionistas por meio de
procuracgdes fisicas, nos termos da Instrugdo CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009, e suas alteracdes.

f) Formalidades necessarias para aceitagdo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizagdo e tradugdo juramentada e se o emissor admite procuragoes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico

Os acionistas devem encaminhar a Companhia procuragao fisica com antecedéncia minima de 72 horas a realizagdo do evento,
juntamente com o comprovante da respectiva participacdo acionaria expedida com antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias
contados da realizagdo da Assembleia.

N3o serdo exigidos reconhecimento de firma, notorizagdo ou consularizagdo. A Companhia ndo aceita procuragdes outorgadas por
meio eletronico.

Acionistas domiciliados no exterior deverdo apresentar documentos originais acompanhados de tradugdo juramentada.

g) Formalidades necessarias para aceitagdao do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a companhia, indicando
se 0 emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo e consularizagao

Para o exercicio do voto a distancia, por meio de envio diretamente a Companhia, o acionista deverd observar os prazos
estabelecidos no Art. 21-B da instru¢do CVM 481/2009, devendo, o boletim de voto a distidncia ser recebido em até 7 (sete) dias
antes da assembleia. Os boletins recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia.
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A Companhia, por sua vez, conforme disposto no Art. 21-U da instru¢do CVM 481/2009, comunicara ao acionista, em até 3 (trés)
dias do recebimento do boletim de voto a distancia, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja
considerado valido.

N3o serdo exigidos reconhecimento de firma, notorizagdo ou consularizagdo. Acionistas domiciliados no exterior deverdo apresentar
documentos originais acompanhados de tradugdo juramentada.

h) Se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participagdo a distancia

A Companhia nao disponibiliza sistema eletronico de recebimento de voto a distancia ou de participagdo a distancia préprio. O
boletim de voto a distancia, disponibilizado no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site de RI da Companhia (www.taurusri.com.br),

pode ser preenchido e enviado, juntamente com os demais documentos solicitados, por e-mail para ri@taurus.com.br .

i) Instrugbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdo, chapas ou candidatos a membros do
conselho de administragao e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

O acionista que optar por incluir propostas de deliberagdo, chapas ou candidatos a membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia devera encaminha-las aos cuidados do departamento de Relagdes com Investidores,
para endereco da Companhia Av. S0 Borja, 2181 — CEP: 93.032-000 — S3o Leopoldo/RS ou pelo e-mail ri@taurus.com.br.

j) se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentarios
dos acionistas sobre as pautas das assembleias gerais.

k) Outras informagdes necessarias a participagao a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia
N3o hd outras informagdes necessdrias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia.

A Companhia mantém darea de relagdes com investidores dedicada ao esclarecimento de duvidas dos seus acionistas e mercado em
geral. O contato pode ser feito pelo e-mail ri@taurus.com.br ou pelo telefone (51) 3021-3079.
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12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao, indicando:
a) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides ordinarias e extraordinarias

Em 2020, o Conselho de administragdo se reuniu 24 vezes, sendo 4 vezes em carater ordindrio e 20 vezes em carater extraordindrio.

b) Se existirem, as disposigées do acordo de acionistas que estabelecam restri¢do ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto de
membros do conselho

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo ha acordo de acionistas que estabelegam restricdo ou vinculagdo ao exercicio do direito
de voto de membros do nosso conselho de administragdo.

c) Regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo faz uso de mecanismo especifico de identificacdo de conflitos de
interesses, diante do que vigoram, exclusivamente, as hipdteses legais para tanto.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢Ges, qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia esta proibido
de votar em qualquer assembléia ou reunido do Conselho de Administracdo, ou de atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais
tenha interesses conflitantes com os da Companhia. Uma vez identificados, os conflitos de interesses sdo administrados pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da Companbhia.

d) se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de administragdo formalmente aprovada,
informando, em caso positivo:

i. orgao responsavel pela aprovag¢ao da politica, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagdo dos membros do conselho de
administra¢do, a composi¢ao do 6rgdo e a selecdo de seus membros

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndao possuia politica formal de indicagdo e de preenchimento de cargos do
Conselho de Administracdo. No entanto, além do estabelecido na Lei 6.404 (Lei das S.A.), seu Estatuto Social estabelece algumas regras
relacionadas a indicagdo de membros que devem compor o Conselho de Administragao, conforme segue:

e 0O Conselho de Administragdo sera composto por até 7 (sete) membros, pessoas naturais, residentes ou ndo no pais, acionistas
ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

e No minimo 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de Administragao deverao ser Conselheiros Independentes.

e Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao é facultado a acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social com direito a voto, requerer a ado¢do do processo de voto multiplo até 48 (quarenta e oito) horas
antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia.
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12.4. Se existir, descrever a clausula compromissdria inserida no estatuto para a resolu¢ao dos conflitos entre acionistas e entre
estes e o emissor por meio de arbitragem

Com a adesdao da Companhia ao Nivel 2 de Praticas de Governanga Corporativa da B3 e nos termos do artigo 55 do Estatuto Social da
Companhia aprovado na AGE realizada em 22 de dezembro de 2015, com alteracdo do artigo 52 na AGO de 28 de abril de 2017, a
Companbhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficdcia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas no Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, no
Regulamento do Nivel 2, no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3, no préprio Estatuto
Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposi¢des da Lei das S.A., nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, no Regulamento de Aplicagdo SangGes Pecuniarias no Nivel 2, nos
regulamentos da B3 e nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia por qualquer das partes do procedimento
arbitral ao Poder Judicidrio, quando aplicavel, deverd obedecer as previsdes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado,
notadamente o disposto no item 5.1 e respectivos subitens.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Eduardo Minghelli 08/05/1971 Pertence apenas a Diretoria 26/04/2021 Até AGO de 2023 3

634.093.640-72 Engenheiro 19 - Qutros Diretores 26/04/2021 Né&o 0.00%
Diretor sem designacao especial

Ricardo Machado 07/07/1980 Pertence apenas a Diretoria 26/04/2021 Até a AGO de 2023 3

029.931.379-48 Engenheiro Mecénico 19 - Qutros Diretores 26/04/2021 Néao 0.00%
Diretor sem designagao especial

Leonardo Brum Sesti 24/01/1985 Pertence apenas a Diretoria 26/04/2021 Até AGO 2023 2

004.067.070-81 Engenheiro Mecénico 19 - Outros Diretores 26/04/2021 Nao 0.00%
Diretor sem designagéo especial

Salésio Nuhs 22/05/1960 Pertence apenas a Diretoria 26/04/2021 Até AGO 2023 3

437.953.159-72 Industriario 10 - Diretor Presidente / 26/04/2021 N&o 0.00%
Superintendente

Sergio Castilho Sgrillo Filho 04/11/1977 Pertence apenas a Diretoria 26/04/2021 Até a AGO de 2023 3

904.896.160-20 Administrador 12 - Diretor de Relacdes com 26/04/2021 N&o 0.00%
Investidores

Diretor Administrativo e Financeiro

Magno Neves Fonseca 15/09/1965 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 2
Administragao

857.205.187-20 Contador 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria e Risco

Bernardo Simdes Birmann 10/05/1984 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO 2023 3
Administracéo

099.054.297-19 Empresario 21 - Vice Presidente Cons. de 26/04/2021 Sim 100.00%
Administracao

Luciano Luiz Barsi 07/09/1969 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até AGO 2023 3

Administracéo
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

082.430.928-62 Contador 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Membro efetivo do Comité de Auditoria e

Riscos

Sérgio Laurimar Fioravanti 28/02/1962 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 3
Administragado

363.631.380-00 Contador 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Presidente do Comité de Auditoria e Risco

e Membro do Comité de Etica

Jorio Dauster Magalhaes e Silva 19/11/1937 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 5
Administragado

334.357.077-04 Diplomata 24 - Presidente do Conselho de 26/04/2021 Sim 100.00%
Administracéo Independente

José Paulo Dornelles Cairoli 09/03/1952 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2021 Até a AGO de 2023 2
Administragao

213.040.680-72 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Benjamin Teixeira Dourado 09/05/1956 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até AGO de 2022 2

812.032.508-78 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador Sim 0.00%

Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior 01/01/1968 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até AGO de 2022 3

391.017.545-72 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador Sim 0.00%

Haroldo Zago 10/10/1945 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até AGO de 2022 6

206.982.758-53 Administrador 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 04/05/2021 Sim 100.00%

Nildo Teixeira Freire 13/11/1951 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até AGO de 2022 4
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

324.026.787-04 Contador 47 - C.F.(Suplent)Eleito N&o 0.00%

p/preferencialistas

Mauro César Medeiros de Mello 22/02/1949 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até AGO de 2022 8

097.687.857-72 Economista 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 04/05/2021 Nao 100.00%
p/preferencialistas

Edson Pereira Ribeiro 07/02/1957 Conselho Fiscal 26/04/2021 Até AGO de 2022 4
406.568.027-15 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 04/05/2021 Sim 100.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Eduardo Minghelli - 634.093.640-72

MBA em Gestédo Empresarial pela FGV (2008), Especializagao em Qualidade Total pela Fundagao Cristiano Ottoni(MG), Graduagdo em Engenharia Mecénica pela PUC-RS (2006); 28 anos de experiéncia em
industrias de porte no segmento de armas(ROSSI E TAURUS), exercendo fung6es executivas nas areas industrial, qualidade, marketing, exportagdo e vendas.

O Sr. Eduardo Minghelli declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Ricardo Machado - 029.931.379-48

MBA em Gestao Empresarial pela FGV (2009). Mestre em Ciéncia e Engenharia de Materiais pela UFSC (2007). Engenheiro Mecanico pela UFSC (2003). 15 anos de experiéncia na area de manufatura, nos mais
diversos processos de transformagdo metal mecéanica. Diretor Industrial, de Planejamento e Compras na Taurus Armas S.A. (2013/Atual) — empresa especializada no ramo de defesa. Gerente de Operagfes na
Steelinject (2003/2012) — empresa especializada na producdo de componentes pelo processo MIM. Professor de graduacéo na area de materiais e engenharia mecanica na UCS (2008/2011).

O Sr. Ricardo Machado declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Leonardo Brum Sesti - 004.067.070-81

MBA em Gestéo de Marketing e Vendas pela Sédo Judas Tadeu. Engenheiro Mecénico pela UNISINOS. 15 anos de experiéncia na area de engenharia de desenvolvimento, e nos mais diversos processos de
transformagao metal mecanica. Gerente de Engenharia de Produtos na Taurus Armas (2008/Atual) — empresa especializada no ramo de defesa. Coordenador Técnico na Ciriex-ABUS (2005/2008) — empresa
especializada na fabricagéo de equipamentos de movimentacéo de cargas.

O Sr. Leonardo Brum Sesti, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagé&o ou aplicagéo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial

Salésio Nuhs - 437.953.159-72
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Cursou Ciéncias Contabeis na FURB em Blumenau - SC e na Unisinos em S&o Leopoldo - RS, trabalhou por 14 anos na area comercial de uma grande empresa de varejo, ingressou em 1990 na CBC — Companhia
Brasileira de Cartuchos, fabricante brasileira de munigées com presencga global, como Gerente Comercial atuando nas areas de Marketing, Vendas e Produtos no mercado interno, assumindo em 1997 a Diretoria
Comercial.

Em 2010 agregou a Diretoria Comercial as fungdes de Relag8es Institucionais com grande destaque no executivo e legislativo. Neste periodo assumiu também a Presidéncia da ANIAM - Associacdo Nacional da
Indistria de Armas e Municdes.

O Sr. Salésio Nuhs, eleito como Diretor Vice-Presidente de Vendas e Marketing, declarou, para todos os fins de direito, que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal,
gualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitac@o para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Sergio Castilho Sgrillo Filho - 904.896.160-20

Administrador de empresas, possui experiéncia de mais de 20 anos na &rea de finangas, tendo atuado em grandes empresas tais como: Sodexo do Brasil, Brookfield e Stihl Ferramentas Motorizadas. Desde 2016
ocupava o cargo de gerente financeiro na Taurus, tendo conduzido as negociagdes de reestruturacéo da divida da Companhia nos altimos dois anos.

O Sr. Sergio Castilho Sgrillo Filho declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Magno Neves Fonseca - 857.205.187-20

MBA em Finangas Corporativas pela IBMEC-RJ (2008). Graduado em Ciéncias Contabeis pela Somley (1988). CEO na MNF Servigos Administrativos e Financeiros (2007/Atual) — Empresa especializada em gestéo
financeira e administracdo. Foi Gestor de Recursos na Adipar Participacdes — (2010/2014) — Empresa especializada em gestado de recursos. Foi Agente Autbnomo de Investimentos na ICAP Brasil — (2009/2010) —
Maior corretora de valores do mundo presente em mais de 30 paises. O Sr. Magno Neves Fonseca, eleito como Conselheiro de Administragdo, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Bernardo Sim&es Birmann - 099.054.297-19

Experiéncia administrativa, atuando na administragdo de varias empresas, de holding de geracéo de energia, administracéo e incorporagdo de empreendimentos imobiliarios, consultoria em gestdo empresarial,
dentre outras, e diversificada carteira de investimentos. Capacidade de gestdo de pessoas e de processos administrativos e operacionais, experiéncia em area comercial com visado estratégica e capacidade de
realizagdo, com foco em resultado, excelente capacidade de comunicagéo, ocupou cargos de responsabilidade executiva e politica.

Eleito como Conselheiro de Administragdo, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Luciano Luiz Barsi - 082.430.928-62

Executivo com carreira desenvolvida junto a multinacionais de grande porte em engenharia e construgdo em projetos de implementacao industrial, quimica, petroquimica, mineracéo, metais, papel e celulose, energia
e infraestrutura.

Possui expertise em reestruturagdes e implantacdes robustas nas areas de Finangas, Controladoria e Operagdes.

Definicdo e disseminacéo de estratégias e taticas de acordo com a cultura organizacional.

Gestédo da area contabil, sendo responséavel pelos processos de subcontratos, contas a pagar, contas a receber, faturamento e fluxo de caixa. Estruturagéo e apresentacéo de relatérios consolidados mensais a
diretoria do real x or¢ado, DRE, orcamento anual e projetos de investimentos.

Dominio de implantagdes de Sistema de Qualidade ISSO 9001:2008, bem como da manutengdo da certificagdo nos processos de melhoria continua nas areas de Recursos Humanos e Comercial.

Atuacdo internacional nos escritérios globais das organizag6es junto as quais atuou.

Gestao de equipes multifuncionais, promovendo a¢6es de desenvolvimento e capacitacédo, controlando os indices de absenteismo, horas extras, férias e organizagao de change over.

Conselheiro Fiscal a empresa ETERNIT S.A no periodo de Abril de 2015 a /Outubro 2016.

Sérgio Laurimar Fioravanti - 363.631.380-00
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Contador, Auditor e Consultor; Especializado em Financas Empresariais;

28 anos de experiéncia profissional em auditoria interna externa, sempre entre as 10 maiores do Brasil;

18 anos de experiéncia académica; Sécio da empresa de Auditoria e Consultoria Baker Tilly do Brasil SS;

Sécio de Auditoria responsavel por empresas de capital Aberto e outras empresas, como Tintas Killing, Motrisa, IMEC, Docile, Motormac, Panambra, TMSA, Terramar - holding da Evora, Farméacias S&o Jo&o,
Recrusul, Charrua distribuidora de combustiveis, Coopersinos e Elo sistemas;

Conselheiro Fiscal Suplente da empresa Tupy S.A, por indicagdo do BNDESPAR (renovagéo de indicag&o pelo quarto ano);

Conselheiro fiscal em empresas de diversos segmentos como Ritter Alimentos S.A; Everest hotéis S.A e Azevedo Bento S.A,;

Professor de graduacao e de pés-graduagao (MBA- Especializagdo), atuando nos cursos de Contabilidade, Controladoria e Financgas, Gestéo de tributos e Auditoria e Pericia nas seguintes universidades: PUC do
Rio Grande do Sul, Unirriter, FACCAT, S&o Judas e IPA, em especial com disciplinas de I.F.R.S e Gestéo de Riscos Corporativos;

O Sr. Sérgio Laurimar Fioravanti, eleito como Conselheiro de Administracéo, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Jorio Dauster Magalhaes e Silva - 334.357.077-04

Formado pelo Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB); Instituto Rio Branco; Curso de Economia Cafeeira pela IBC e Curso de Economia, em Nivel de Mestrado, pela Universidade McGill, Montreal, Canada.
1965-1968 — Consulado Geral em Montreal, Terceiro Secretario

1968-1972 — Embaixada em Praga, Segundo Secretario

1979-1985 — Embaixada em Londres, Conselheiro e Ministro

1991-1998 — Misséo junto a Unido Européia, Bruxelas, Embaixador

1965 — Gabinete Civil da Presidéncia da Republica

1972-1974 — Secretaria de Informagdes e Transferéncia de Tecnologia do Instituto Nacional de Propriedade Industrial, MIC

1973-1974 — Coordenador do Projeto de Modernizagdo do Sistema Brasileiro de Patentes, INPI/PNUD/OMP

1974-1979 - Diviséo de Produtos de Base do MRE

1987-1990 — Presidente do Instituto Brasileiro do Café

1990-1991 — Embaixador Extraordinario para a Negociacédo da Divida Externa

1999-2001 - Presidente Executivo da Companhia Vale do Rio Doce

2000-2001 - Presidente do Comité de Cooperagdo Empresarial da Fundagéo Getulio Vargas

2001-2003 - Sécio e Diretor do Grupo Invixx

2003-2007 - Membro, Conselho Consultivo do Synergy Group

2004 — 2007 - Diretor, Conselho de Administragdo da Rubiales Holdings Limited

2005 — 2009 - Presidente do Conselho de Administracé@o da Brasil Ecodiesel

2003 - 2006 - Presidente do Instituto de Estudos Politicos e Sociais (IEPES)

2003 - Membro da Academia Nacional de Agricultura

2003-2005 - Coordenador, Camara de Articulacdo Estratégica da Federacdo de Comércio do Estado do Rio de Janeiro

2006 — 2008 - Coordenador dos Conselhos de Negdcios da Associagdo Comercial do Rio de janeiro

2006 -2009 - Membro do Comité Executivo do Fundo Mundial de Diversidade de Cultivos (Roma, Italia)

2008-2010 — Membro do Conselho de Administragéo da Ferrous Resources Limited

2010-2012 — Membro do Conselho de Administragdo da GDK Engenharia S/A.

2009-Presente — Presidente do Conselho de Administracéo da Goldsea Participages S/A.

Atual Presidente do Conselho de Administracdo da Taurus Armas S.A. O Sr. Jorio Dauster Magalhaes e Silva, eleito como Conselheiro de Administra¢@o Independente, declarou, para todos os fins de direito que, nos
ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

José Paulo Dornelles Cairoli - 213.040.680-72

Ao se candidatar pela primeira vez a um cargo publico em 2014, o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli foi eleito Vice Governador do Estado do Rio Grande do Sul, cargo gue ocupou entre 2015 e 2018. Nesse periodo,
comandou o Gabinete Especial de Crise durante a “greve nacional dos caminhoneiros” e, em 2017, assumiu temporariamente o cargo de Secretario de Seguranga Publica. Entre os anos de 1995 e 2007, foi Diretor
para Assuntos do Mercosul do Grupo de Petréleo Ipiranga. Entre 1992 e 1995, foi Diretor Presidente do Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE). Anteriormente, entre 1975 e 1992, atuou em
diversas posi¢des dentro do Grupo de Petréleo Ipiranga, como Gerente do Departamento de Engenharia, Gerente da Divisdo de Operagdes, Diretor Superintendente da Comercial Farroupilha e Diretor de Marketing.
O Sr. José Paulo Dornelles Cairoli declarou, para todos os fins de direito, que nos Ultimos cinco anos néo sofreu qualquer condenacéo criminal,condenagdo em processo administrativo da CVM ou condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.

Declarou ainda ser pessoa politicamente exposta, de acordo com o estabelecido na regulamentagéo (Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf), pois foi Vice Governador do Estado
do Rio Grande do Sul no periodo de 01/01/2015 a 31/12/2018, tendo também assumido temporariamente, em 2017, o cargo de Secretario de Seguranca Publica desse Estado.
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Benjamin Teixeira Dourado - 812.032.508-78

Economista, casado, residente com mestrado em Mestrado em Ciéncias pelo Instituto de Pesquisas Energéticas e Nuclear — IPEN — USP e em Gestdo de Negdcios pelo Centro Universitario Sant'’Anna, UNI-
SANT'ANNA, e especializacdo em economia empresarial pela Universidade S&o Judas Tadeu. Na Ordem dos Economistas do Brasil, foi Presidente, de 2015 a 2017, e Membro do Conselho Fiscal, de 2018 a 2020.
Teve dois mandatos como Conselheiro do Conselho Regional de Economia (2011/2013 e 2015/2017) e, em 2019, foi seu Presidente. Desenvolveu carreira, principalmente, no meio académico, tendo sido professor
de graduagéo ou pés graduagdo em diferentes universidades, incluindo, nos Ultimos anos: Universidade Sdo Judas Tadeu (2017 — 2018 Faculdade Senai Antoine Skaf (2012 — 2016), Centro Universitario Sant'/Anna -
UNI-SANT'ANNA (1988 — 2016), Faculdade Sant’Anna de Salto (1999 — 2016)

Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior - 391.017.545-72

Administrac8o de Empresas — Faculdades Catdlica de Salvador — 1990

Direito — Faculdade Candido Mendes Centro (RJ) — 2007

Pés-Graduado em Direito Tributario — Universidade Candido Mendes Ribeiro Centro (RJ) — 2009

Desde Ago/07, sécio responséavel pela area de consultoria tributaria e empresarial para o escritorio Pereira & Maron Advogados Associados (escritorio juridico com especializag@o em direito tributario e empresarial)
. Nos ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

Haroldo Zago - 206.982.758-53

Formado em Administra¢&o em 1976 pela Faculdade Capital (SP).

A sua principal atividade dos Ultimos 5 anos foi como sécio-diretor na Engecer Ltda., localizada em Sao Carlos-SP.

Jé atual nos Conselhos Fiscais de outras companhias como por exemplo: Companhia Brasileira de Cartuchos e BrasilPrev.

O Sr. Haroldo Zago, eleito como Conselheiro Fiscal Efetivo, declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a prética de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Nildo Teixeira Freire - 324.026.787-04

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e pela Asa (USA) em Business Valuation.
Experiéncia profissional: Arthur Andersen — inicio em 1975 onde exerceu a fungéo de Sécio-Diretor de Consultoria Fiscal-Financeira. A partir de 2002, s6cio encarregado da Diviséo de Consultoria Fiscal-Financeira
da Deloitte Touche Tohmatsu, até 2010.

Mauro César Medeiros de Mello - 097.687.857-72

Bacharel em Ciéncias Econdmicas — UFRJ (1973).

Diretor Financeiro do Sindicato das Corretoras e DTVM do Rio de Janeiro — 1999/2008

Membro do Conselho do Clube Americano do RJ — 2002/2003

Presidente do Clube Americano do RJ — 2004/2005

Diretor da ANDIMA (2002/2005)

Membro do Comité do SINACOR/BOVESPA — 2003

Membro do Comité do Tesouro Direto/ BOVESPA — 2004

Conselheiro Efetivo da ANCOR — 2006/2009

Rio de Janeiro Investimentos: Diretor Acionista — Junho/2009 até a presente data.

Consultoria Internacional: Consultor - outubro 2007 até a presente data. Implantacdo em Angola da CMC-Comisséo do Mercado de Capitais e da BVDA-Bolsa de Valores e Derivativos de Angola.

Geracao Futuro Corretora de Valores : Diretor Acionista - 2002 até outubro 2007.

O Sr. Mauro César Medeiros de Mello, eleito como Conselheiro Fiscal Efetivo, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal,
qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Edson Pereira Ribeiro - 406.568.027-15
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Contador, formado pela Faculdade Celso Lisboa (RJ), com cursos de especializacédo na area de Auditoria, Controladoria, Gestdo de qualidade, Analise Estruturada e Planejamento Estratégico. Experiéncia como
empresario no ramo de locacao de veiculos com foco em clientes pessoa-fisica, com vivéncia em processo de atendimento a clientes e geréncia administrativo-financeira. Ampla vivéncia na conduc¢éo de equipes em
projetos de gestao de contabilidade, Auditoria e Controladoria. 35 anos em atividades executivas liderando projetos de reestruturacéo de negdcios, Join Ventures, Incorporagdes e Fusdes. Profunda experiéncia no

planejamento e desenvolvimento de estudos de viabilidade econémica, planejamento societario e fiscal. Negociagdo e elaboracédo de contratos com fornecedores.

Desde 2006 atua como Diretor na Aurizdnia Petr6leo S.A/Quantra Petréleo S.A./Potidleo S.A., respondendo pela implantacéo e gerenciamento dos controles internos e de gestéo de caixa, plena gestao
administrativa- financeira do negécio. (Planejamento e Gestao do caixa, Pessoal, Sistemas, RH, Relacionamento Comercial, Licitacdes e regulamento fiscal voltado na area de Petroleo.). Larga experiéncia na

negociacdo com fornecedores e regulacéo de mercado e agdes junto a ANP.
Atuou como Conselheiro Fiscal na Companhia Brasileira de Cartuchos de 2002 a 2006.

Tipo de Condenacéo

Descri¢ao da Condenacéo

Eduardo Minghelli - 634.093.640-72
N/A

Ricardo Machado - 029.931.379-48
N/A

Leonardo Brum Sesti - 004.067.070-81
N/A

Salésio Nuhs - 437.953.159-72
N/A

Sergio Castilho Sgrillo Filho - 904.896.160-20
N/A

Magno Neves Fonseca - 857.205.187-20
N/A

Bernardo Sim&es Birmann - 099.054.297-19
N/A

Luciano Luiz Barsi - 082.430.928-62
N/A

Sérgio Laurimar Fioravanti - 363.631.380-00
N/A

Jorio Dauster Magalhaes e Silva - 334.357.077-04
N/A

José Paulo Dornelles Cairoli - 213.040.680-72
N/A

Benjamin Teixeira Dourado - 812.032.508-78
N/A

Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior - 391.017.545-72
N/A

Haroldo Zago - 206.982.758-53
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N/A

Nildo Teixeira Freire - 324.026.787-04
N/A

Mauro César Medeiros de Mello - 097.687.857-72
N/A

Edson Pereira Ribeiro - 406.568.027-15
N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Luciano Luiz Barsi Outros Comités Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 07/09/1969 03/05/2021 Até a AGO de 2023
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99

082.430.928-62 Comité de Auditoria e Risco Contador 26/04/2021 3 100.00%

Conselheiro de Administracéo Independente

Magno Neves Fonseca Outros Comités Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 15/09/1965 03/05/2021 Até a AGO de 2023
Estatutario aderente a
Instru¢gédo CVM n° 308/99

857.205.187-20 Comité de Auditoria e Risco Contador 26/04/2021 3 100.00%

Conselheiro de Administracé@o independente

Sérgio Laurimar Fioravanti Outros Comités Comité de Auditoria Presidente do Comité 28/02/1962 03/05/2021 Até a AGO de 2023
Estatutario aderente a
Instru¢gédo CVM n° 308/99

363.631.380-00 Comité de Auditoria e Risco Contador 26/04/2021 3 100.00%

Conselheiro de Administra¢é@o Independente
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Luciano Luiz Barsi - 082.430.928-62

Executivo com carreira desenvolvida junto a multinacionais de grande porte em engenharia e construgdo em projetos de implementagao industrial, quimica, petroquimica, mineragdo, metais, papel e celulose,
energia e infraestrutura.

Possui expertise em reestruturagdes e implantagdes robustas nas areas de Finangas, Controladoria e Operagdes.

Defini¢do e disseminacdo de estratégias e taticas de acordo com a cultura organizacional.

Gestao da area contabil, sendo responsavel pelos processos de subcontratos, contas a pagar, contas a receber, faturamento e fluxo de caixa. Estruturagdo e apresentacéo de relatorios consolidados mensais a
diretoria do real x orgado, DRE, orgcamento anual e projetos de investimentos.

Dominio de implantacdes de Sistema de Qualidade ISSO 9001:2008, bem como da manutencgédo da certificacdo nos processos de melhoria continua nas areas de Recursos Humanos e Comercial.

Atuacdo internacional nos escritérios globais das organizagées junto as quais atuou.

Gestédo de equipes multifuncionais, promovendo agdes de desenvolvimento e capacitacéo, controlando os indices de absenteismo, horas extras, férias e organizacéo de change over.

Conselheiro Fiscal a empresa ETERNIT S.A no periodo de Abril de 2015 a /Outubro 2016.

Magno Neves Fonseca - 857.205.187-20

MBA em Finangas Corporativas pela IBMEC-RJ (2008). Graduado em Ciéncias Contabeis pela Somley (1988). CEO na MNF Servigcos Administrativos e Financeiros (2007/Atual) — Empresa especializada em gestédo
financeira e administracdo. Foi Gestor de Recursos na Adipar Participacdes — (2010/2014) — Empresa especializada em gestao de recursos. Foi Agente Autdnomo de Investimentos na ICAP Brasil — (2009/2010) —
Maior corretora de valores do mundo presente em mais de 30 paises. O Sr. Magno Neves Fonseca, eleito como Conselheiro de Administracdo, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Sérgio Laurimar Fioravanti - 363.631.380-00

Contador, Auditor e Consultor; Especializado em Financas Empresariais;

28 anos de experiéncia profissional em auditoria interna externa, sempre entre as 10 maiores do Brasil;

18 anos de experiéncia académica; Socio da empresa de Auditoria e Consultoria Baker Tilly do Brasil SS;

Sécio de Auditoria responsavel por empresas de capital Aberto e outras empresas, como Tintas Killing, Motrisa, IMEC, Docile, Motormac, Panambra, TMSA, Terramar - holding da Evora, Farméacias S&o Jo&o,
Recrusul, Charrua distribuidora de combustiveis, Coopersinos e Elo sistemas;

Conselheiro Fiscal Suplente da empresa Tupy S.A, por indicagdo do BNDESPAR (renovacgéo de indicag&o pelo quarto ano);

Conselheiro fiscal em empresas de diversos segmentos como Ritter Alimentos S.A; Everest hotéis S.A e Azevedo Bento S.A;

Professor de graduacao e de pés-graduacgao (MBA- Especializagdo), atuando nos cursos de Contabilidade, Controladoria e Finangas, Gestéo de tributos e Auditoria e Pericia nas seguintes universidades: PUC do
Rio Grande do Sul, Unirriter, FACCAT, S&ao Judas e IPA, em especial com disciplinas de |.F.R.S e Gestéo de Riscos Corporativos;

O Sr. Sérgio Laurimar Fioravanti, eleito como Conselheiro de Administracéo, declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal,
qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenacédo
Luciano Luiz Barsi - 082.430.928-62

N/A

Magno Neves Fonseca - 857.205.187-20

N/A

Sérgio Laurimar Fioravanti - 363.631.380-00

N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste formulario de referéncia, inexiste relagcao conjugal, unido estavel ou grau de parentesco até o segundo grau
entre os administradores de qualquer empresa do grupo Taurus, inclusive dos controladores da Companhia.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Bernardo Sim&es Birmann 099.054.297-19 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

BYK Participacdes S.A.
Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
Salésio Nuhs
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

24.713.697/0001-06

437.953.159-72 Controle

09.003.200/0001-72

437.953.159-72 Controle

89.545.511/0001-00

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Salésio Nuhs 437.953.159-72 Controle Controlada Indireta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Taurus Helmets IndUstria de Capacetes Ltda.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Sergio Castilho Sgrillo Filho
CFO e DRI

Pessoa Relacionada

04.290.323/0001-18

437.953.159-72 Controle

09.587.633/0001-12

437.953.159-72 Controle

90.420.811/0001-34

904.896.160-20 Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Castilho Sgrillo Filho

CFO e DRI

Pessoa Relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Castilho Sgrillo Filho

CFO e DRI

Pessoa Relacionada

Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Castilho Sgrillo Filho
CFO e DRI

Pessoa Relacionada

Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda.

Administrador
Observacéo

90.420.811/0001-34

904.896.160-20 Controle Controlada Indireta

89.545.511/0001-00

904.896.160-20 Controle Controlada Indireta

09.003.200/0001-72

904.896.160-20 Controle Controlada Indireta

04.290.323/0001-18
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Eduardo Minghelli 634.093.640-72 Controle Controlada Indireta
Diretor

Pessoa Relacionada
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 89.545.511/0001-00
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Eduardo Minghelli 634.093.640-72 Controle Controlador Indireto
Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 09.587.633/0001-12
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Eduardo Minghelli 634.093.640-72 Controle Controlada Indireta
Diretor

Pessoa Relacionada
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 90.420.811/0001-34
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Ricardo Machado 029.931.379-48 Controle Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Ricardo Machado
Diretor

Pessoa Relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
Administrador

Observacédo

Administrador do Emissor
Ricardo Machado
Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Helmets IndUstria de Capacetes Ltda.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Ricardo Machado
Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.

09.003.200/0001-72

029.931.379-48 Controle Controlada Indireta

89.545.511/0001-00

029.931.379-48 Controle Controlada Indireta

04.290.323/0001-18

029.931.379-48 Controle Controlada Indireta

09.587.633/0001-12
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Machado 029.931.379-48 Controle Controlada Indireta
Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 90.420.811/0001-34
Administrador

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs 437.953.159-72 Controle Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Taurus Blindagens Nordeste Ltda. 09.003.200/0001-72
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs 437.953.159-72 Controle Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 89.545.511/0001-00
Administrador
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs 437.953.159-72 Controle Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Taurus Helmets IndUstria de Capacetes Ltda. 04.290.323/0001-18
Administrador

Observacéo
Nova razéo social de Taurus Blindagens LTDA.

Administrador do Emissor
Salésio Nuhs 437.953.159-72 Controle Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 09.587.633/0001-12
Administrador

Observacédo

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs 437.953.159-72 Controle Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 90.420.811/0001-34
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Sergio Castilho Sgrillo Filho 904.896.160-20 Controle Controlada Indireta

CFO e DRI

Pessoa Relacionada

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 90.420.811/0001-34

Admnistrador

Observacao

Administrador do Emissor

Sergio Castilho Sgrillo Filho 904.896.160-20 Controle Controlada Indireta
CFO e DRI

Pessoa Relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 89.545.511/0001-00

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Castilho Sgrillo Filho 904.896.160-20 Controle Controlada Indireta
CFO e DRI

Pessoa Relacionada

Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. 04.290.323/0001-18

Administrador

Observacéo
Nova razéo social de Taurus Blindagens LTDA.

Administrador do Emissor

Eduardo Minghelli 634.093.640-72 Controle Controlada Indireta
Diretor

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Eduardo Minghelli
Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
Eduardo Minghelli
Diretor

Pessoa Relacionada
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Machado

Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
Administrador

Observacéo

89.545.511/0001-00

634.093.640-72 Controle Controlada Indireta

09.587.633/0001-12

634.093.640-72 Controle Controlada Indireta

90.420.811/0001-34

029.931.379-48 Controle Controlada Indireta

09.003.200/0001-72
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Ricardo Machado 029.931.379-48 Controle Controlada Indireta
Diretor

Pessoa Relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 89.545.511/0001-00
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Ricardo Machado 029.931.379-48 Controle Controlada Indireta
Diretor

Pessoa Relacionada
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. 04.290.323/0001-18
Administrador

Observacéo
Nova razéo social de Taurus Blindagens LTDA.

Administrador do Emissor
Ricardo Machado 029.931.379-48 Controle Controlada Indireta
Diretor

Pessoa Relacionada
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 09.587.633/0001-12
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Machado 029.931.379-48 Controle Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 90.420.811/0001-34
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Bernardo Simdes Birmann 099.054.297-19 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

BYK Participagdes S.A. 24.713.697/0001-06
Administrador

Observacédo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs 437.953.159-72 Controle Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. 09.003.200/0001-72
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Salésio Nuhs 437.953.159-72 Controle Controlada Indireta
Diretor Presidente
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Salésio Nuhs

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Administrador

89.545.511/0001-00

437.953.159-72 Controle Controlada Indireta

04.290.323/0001-18

437.953.159-72 Controle Controlada Indireta

09.587.633/0001-12

437.953.159-72 Controle Controlada Indireta

90.420.811/0001-34
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Castilho Sgrillo Filho

Diretor Financeiro e de RI

Pessoa Relacionada

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Financeiro e de RI

Pessoa Relacionada

Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
Eduardo Minghelli
Diretor

Pessoa Relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

904.896.160-20 Controle Controlada Indireta

90.420.811/0001-34

904.896.160-20 Controle Controlada Indireta

04.290.323/0001-18

634.093.640-72 Controle Controlada Indireta

89.545.511/0001-00
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Eduardo Minghelli 634.093.640-72 Controle Controlada Indireta

Diretor

Pessoa Relacionada
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Eduardo Minghelli
Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Ricardo Machado
Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Ricardo Machado
Diretor

Pessoa Relacionada

09.587.633/0001-12

634.093.640-72 Controle

90.420.811/0001-34

029.931.379-48 Controle

04.290.323/0001-18

029.931.379-48 Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Ricardo Machado
Diretor

Pessoa Relacionada

Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
Ricardo Machado
Diretor

Pessoa Relacionada
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Bernardo Simdes Birmann

Mebro do Conselho de Administragcédo
Pessoa Relacionada

BYK Participacdes S.A.
Administrador

Observacéo

89.545.511/0001-00

029.931.379-48 Controle Controlada Indireta

09.587.633/0001-12

029.931.379-48 Controle Controlada Indireta

90.420.811/0001-34

099.054.297-19 Controle Controlador Direto

24.713.697/0001-06
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11. Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas fungées

A Companhia possui uma apolice de seguro, com vigéncia no periodo de 21-09-2020 a 21-09-2021, cujo objeto compreende o
pagamento devido a terceiros pelo segurado, em decorréncia de sua condigdo de Diretor ou Administrador da Companbhia, a titulo de
perdas decorrentes de reclamacgdes pela pratica de qualquer ato danoso por ele praticado durante o periodo de vigéncia da apdlice
ou, quando expressa e contratualmente previsto, em data anterior compreendida no periodo de retroatividade da garantia. A apdlice
totaliza o limite maximo de garantia de R$ 100.000.000,00. O valor total do prémio do seguro, para o periodo mencionado, foi de
RS 1.554.157,71.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Em complemento de informagdes ao item 12.10 deste formuldrio de referéncia, especificamente quanto a relagdo de subordinagdo
de controle entre administrador da Companhia e suas Controladas Diretas situadas no exterior, em virtude da impossibilidade da
inclusdo de pessoa relacionada sem cadastro de CNPJ no item referido.

Pessoa relacionada: Taurus Holdings, Inc., controlada direta localizada em Bainbridge, Georgia, EUA.
Exercicio Social 31-12-2020

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: Controlada Direta

Nome do Administrador: Bret Michael Vorhees

ID: 616-32-4160

Cargo/Fungdo no Emissor: N/A

Cargo/Funcgéo na Pessoa relacionada: CEO
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do
conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes
aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao
responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A remuneragdo atribuida tem por escopo o reconhecimento e a retribuicdo aos administradores da Companhia, considerando o
impacto do cargo exercido, a responsabilidade decorrente, a capacitagdo profissional, a competéncia e a reputacdo do dirigente,
em consonancia com o porte da organizagdo e a correspondente prdtica de mercado. Nao ha uma politica de remuneragao
formalmente aprovada.

b) composi¢do da remuneracdo, indicando:
i. descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

A fixacdo da remuneracdo dos administradores da Companhia observa o processo previsto no Estatuto Social, sendo o montante
global proposto pelo Conselho de Administragao, cuja proposta é encaminhada para aprova¢dao em Assembleia Geral Ordinaria,
realizada anualmente no més de abril, valendo para o ano em curso, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer os
critérios e a metodologia para a sua distribuicdo entre os administradores.

O calculo considera um estabelecimento de proé-labore que engloba honorarios mensais do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutdria, correspondentes a 12 meses por ano e outras eventuais verbas, mais a remuneracgdo variavel, beneficios
e encargos do ponto de vista de 6nus para o empregador. O Conselho de Administragao ndo possui remuneragao variavel.

Os objetivos da politica de remuneragdo estao atrelados as praticas e saldrios de mercado no que tange ao pré-labore e quanto
a remuneracdo variavel a um sistema de incentivo fundamentado em desempenho da Companhia como um todo, influenciado
pelo desempenho individual.

A participagdo nos resultados é prevista no Estatuto Social, conforme prevé o art. 37 do Estatuto Social da Companbhia, cuja
redacdo foi consolidada em Reunido do Conselho de Administracdo do dia 22 de dezembro de 2015 é integralmente descrita
abaixo:

“Artigo 37 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 36 supra, por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, observada a
legislagdio societdria, poderd ser destacada uma participagdo aos administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por
cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo poderd ultrapassar a sua remuneragdo global anual.

Pardgrafo 19 - Os administradores somente fardo jus a participag@o nos lucros do exercicio social em relagéo ao qual for atribuido
aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Pardgrafo 12 do Artigo 38 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 22 - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre seus membros, por
deliberagdéio do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 39 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneragdo aos administradores, fixa ou variavel, aprovada em plano
de incentivo, estimulo ou participa¢do, que venha a ser definida pelo Conselho de Administragdo, conforme orcamento de
remuneragdo global aprovado em Assembleia Geral.”

A remuneracdo da Administracdo, incluindo Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria, varia de acordo com o montante
global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

Diretoria Estatutaria

Remuneracgao Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa remunera-lo de acordo com o nivel de atribui¢cdes
e responsabilidades atribuidas a posicao do cargo ocupado na Companhia e é composta de 12 parcelas dentro do exercicio fiscal.
Inclui-se também os encargos de 20% de contribui¢do previdenciaria.

Remuneragdo Varidavel Anual: valor recebido anualmente pelo profissional, de acordo com o resultado obtido das metas
pactuadas anualmente com o Conselho de Administragdo. A remuneragdo varidavel da Diretoria Estatutdria ndo poderd
ultrapassar a sua remuneracgao global anual, conforme previsto no Art. 37 do Estatuto Social da Companbhia.

Participagdo Estatutaria: até 10% do lucro liquido anual ajustado da Companhia, conforme apurado em balango.

Beneficios: refere-se ao conjunto de beneficios concedidos ao profissional, de acordo com a posi¢do ocupada na Companhia. Os
beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de mercado, sendo que a seus Diretores sdo concedidos os seguintes
beneficios: plano de saude, check-up médico, automaével e seguro de vida.

Conselho de Administracdao

Remuneragdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho de Administragdo, o qual visa remunera-los
de acordo as praticas de mercado. Inclui-se também os encargos de 20% de contribuicdo previdencidria.

Conselho Fiscal

Remuneragao 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal, que visa remunera-los de acordo com
as praticas de mercado e da legislacdo vigente. Esta remuneracdo equivale a 10% da remunera¢cdo média dos diretores
estatutdrios.

Comités Estatutdrios de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

Os participantes que sao membros do Conselho de Administragdo ou da Companhia ndo sdo remunerados. Os especialistas
externos sdo contratados mediante contrato de prestacdo de servicos quando aplicavel, ndo havendo atualmente, nenhum
especialista contratado para compor os comités.

ii. em relagdio aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporg¢do de cada elemento na remuneracdo total

Para fins de calculo da proporc¢do de cada elemento, foram considerados os valores de pré-labore, mais remuneragdo variavel,
mais beneficios. Foram considerados os encargos do Emissor (os 20% do INSS) neste célculo, apesar de mostrados de forma
segregada nas tabelas do Item 13.2. do FRE — Formulario de Referéncia. Tendo sido revistos os cdlculos para os exercicios de
2017, 2018, 2019 e previsto para 2020.

Taurus Realizado 2020

Remuneracdao | Remuneragao Remuneracao
Orgdo Beneficios
Fixa Varlavel Total

Conselho de Administracdo 100,0% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0 0 100,0%
Diretoria Estatutaria 19,11% 79,15% 1,74% 100,0%
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Taurus Realizado 2019

N Remunerag¢ao | Remuneragao . . Remuneragao
Orgao . o Beneficios
Fixa Variavel Total
Conselho de Administragdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 52,21% 44,88% 2,91% 100,0%

Taurus Realizado 2018

N Remunerac¢ao | Remuneragao . . Remuneragao
Orgao . » Beneficios
VE] VELENE Total

Conselho de Administragdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 78,1% 18,0% 3,9% 100,0%

Versao : 1

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

A remuneragdo dos Administradores é atrelada a evolugdo dos indices de inflagdo nacionais, em especial o INPC, podendo, a
critério do Conselho de Administragdao, ndao ser deliberado qualquer reajuste, dependendo das condi¢Ges de mercado e do
desempenho da Companhia.

A remuneracgdo estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de mercado, obtida através de pesquisas
realizadas por consultoria especializada.

A remuneracao fixa é baseada na mediana de mercado, podendo ser reajustada pela reposicao da inflagdo ou de acordo com a
variagao da mediana no mercado.

A remuneracdo variavel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente, existindo um “target” (premiacdo
alvo) a ser atingida, levando em consideragdo o nivel ocupado por cada profissional. No fechamento do exercicio do ano, é
avaliado o atingimento das metas.

iv. razoes que justificam a composigéo da remuneragéo

A remuneracdo do Conselho de Administragdo ndo inclui parcela variavel e é fixada anualmente na Assembleia Geral Ordinaria,
em linha com a remuneracdo média de mercado para empresas de porte semelhante a Taurus, considerando ainda a situagdo
econdmico-financeira da Companhia. A remuneragdo da Diretoria Executiva é proposta pelo Conselho de Administracdo e a
previsdo do montante total a ser pago no exercicio, aprovado em Assembleia. A remunera¢do dos diretores é baseada na
comprovada capacidade técnica necessaria para a melhor condugéo dos negdcios, considerando parcela de remuneracao fixa e
parcela varidvel, com base no principio da meritocracia, que visa a recompensar a dedicagdo e efetividade do trabalho dos
executivos para atingir o desempenho esperado nos negocios. A remuneragdo do Conselho Fiscal segue os parametros
estabelecidos na Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei 6.404/76).

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o ha, todos os membros da Administracdo sdo remunerados pela Companhia. Os Comités de assessoramento ao Conselho
de Administragdo sdo compostos por Conselheiros e/ou Diretores que ndo recebem remuneragdo adicional pela sua
participacdo no érgao.

¢) principais indicadores de desempenho que sido levados em consideragdo na determinagao de cada elemento da remuneragdo

Os valores de remuneragdo varidvel pagos aos diretores sdo avaliados anualmente por meio de indicadores do desempenho que
compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras especificas para o exercicio social, além do conceito de lideranca.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A estrutura de remunera¢do estd ligada aos desafios e responsabilidades dos cargos dos membros da Administragdo. A
remuneracgdo variavel esta atrelada a evolugdo dos resultados operacionais e financeiros da Companhia, considerando o alcance
de metas especificas para o exercicio.

e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

Os interesses da Companhia com a pratica da remuneragdo adotada é reter talentos, com executivos capazes e profissionais na
gestao dos negdcios, oferecendo, para tal, remuneragao compativel com suas responsabilidades, considerando as praticas do
mercado. O modelo visa a assegurar remuneragdo sustentavel e que, ao mesmo tempo, seja condizente com as possibilidades da
Companbhia e esteja alinhada aos interesses dos acionistas, qual seja, o melhor desempenho dos negdcios.

A remuneracgdo variavel estd atrelada ao atingimento de metas de resultados operacionais e financeiros que estao alinhados ao
plano estratégico da Companhia. O objetivo é reter executivos capazes, estimulando a busca por resultados e motivando os
administradores a empregar melhores esforgos na busca pelo sucesso na execuc¢do do planejamento estratégico, considerando o

curto prazo, assim como seus efeitos no médio e longo prazo.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N3do ha remuneragao dos membros da Administragao suportada por controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societdrio do emissor

N&o ha qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a evento societario.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragdo individual do conselho de
administracdo e da diretoria, indicando

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma participam

Na presente data, ndo existem na Companhia comités especificos que participem ou tenham como fungéo definir aremuneracgao
individual dos Administradores. O Conselho de Administragao elabora proposta de remuneragao para os préprios conselheiros
e para a diretoria, considerando a remunerac¢do em vigor, a inflagdo do periodo, a situagdo econdmico-financeira da Companhia
e o desempenho dos executivos, tendo para tal apoio de informagdes e dados que podem ser solicitados ao departamento de
Recursos Humanos. A proposta, com o valor previsto a ser destinado para remuneragao dos membros da administragdo no novo
exercicio social, é apresentada para aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a
verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

E realizada comparacdo com posicdes semelhantes no mercado, inclusive a remuneragdo oferecida por outras empresas onde
nossos conselheiros eventualmente atuem. Considera-se a remuneragdao média praticada por empresas de porte similar, a
complexidade das atividades necessdria para o cargo e as condi¢cdes da Companhia. Ndo ha, porém, a elaboracdo de estudos
formais ou utilizagdo de metodologia especifica para a verificagdo das praticas de mercado com relagao a tais remuneragdes.

A remuneragdo fixa individual da Diretoria é definida no momento da admissdo do administrador, variando de acordo com a
formacgdo, experiéncia profissional, desafios e responsabilidades do cargo, sendo reavaliada se o Conselho de Administracdo
considerar necessario, tomando em conta a contribuicdo que o administrador tem prestado a Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagao da politica de remuneragdo do emissor

Ainda que ndo exista, na data deste Formulario de Referéncia, uma politica formal de remuneracdo, a adequacdo do modelo e
dos valores definidos anualmente é avaliada anualmente pelo Conselho de Administracdo e, a cada Assembleia Geral Ordinaria,
também pelos acionistas, que deliberam sobre a proposta de remuneracdo dos Administradores.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 5,25 3,00 15,25
N° de membros remunerados 7,00 5,25 3,00 15,25
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 954.000,00 5.211.000,00 284.760,00 6.449.760,00
Beneficios direto e indireto 0,00 606.044,40 0,00 606.044,40
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 24.832.475,00 0,00 24.832.475,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 954.000,00 30.649.519,40 284.760,00 31.888.279,40
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,75 3,00 14,75
N° de membros remunerados 7,00 4,75 3,00 14,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 954.000,00 3.482.700,00 244.087,50 4.680.787,50
Beneficios direto e indireto 0,00 316.532,36 0,00 316.532,36
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 14.425.959,00 0,00 14.425.959,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )

remuneragdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo

Total da remuneragao 954.000,00 18.225.191,36 244.087,50 19.060.278,86

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 0,00
N° de membros remunerados 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
Participacdes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00
Participacéo de resultados 0,00
Participacéo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
QOutros 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00
Cessacéao do cargo 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 6.088.402,63
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 480.000,00 2.399.796,00 179.984,70 3.059.780,70
Beneficios direto e indireto 0,00 81.753,04 0,00 81.753,04
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 3.119.734,80 0,00 3.119.734,80
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 480.000,00 5.601.283,84 179.984,70 6.261.268,54
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

PREVISTO 2021 Con.se.lho df Dlretm"la? Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N2 de membros 7 5,25 3 15,25

N2 de membros remunerados 7 5,25 3 15,25
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 24.832.475,00 24.832.475,00
Valor prgvisto 'no 'plano de remuneragdo, caso as 24.832.475,00 24.832.475,00
metas sejam atingidas

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0

Valor méximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0

exercicio social

Remuneracdo varidvel -exercicio social encerrado 31/12/2020

Conselho de Diretoria .
. . - Y . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N2 de membros 5,33 4,75 3 13,08

N2 de membros remunerados 5,33 4,75 3 13,08
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 14.425.959,00 14.425.959,00
f;gszz;":::t?n‘;@f:° de remuneracdo, caso as 14.425.959,00 14.425.959,00
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0

exercicio social

Remuneracdo variavel -exercicio social encerrado 31/12/2019

Conselho de Diretoria Conselho
Total
2019 Administracdo | Estatutaria
50 4,0 3,0

N2 de membros 12,0

N2 de membros remunerados 5,0 4,0 3,0 12,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 2.890.909,20 2.890.909,20

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

2.890.909,20 2.890.909,20
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Remuneracdo varidvel -exercicio social encerrado 31/12/2018

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
5,0 4,0 5,0

metas sejam atingidas

N2 de membros 14,0

N2 de membros remunerados 5,0 4,0 5,0 14,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 3.119.734,80 3.119.734,80
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 3.119.734,80 3.119.734,80

Participag¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4 - Em relacdo ao plano de remuneragdo baseado em ac¢des do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condi¢Oes gerais

O Plano de Outorga de Opc¢do de Compra de A¢des da Companhia (“Plano”), aprovado pela assembleia geral ordinaria e
extraordinaria realizada em 26 de abril de 2021, é baseado no conceito de op¢cdo de compra de agbes (stock options), o
qual é concedido, pela Companhia ao(s) diretor(es) estatutario(s), um direito (e ndo uma obriga¢do) de comprar acdes de
emissdo da Companhia a precos (preco de exercicio) e prazos pré-definidos (periodos de exercicio).

O Conselho de Administracdo, que sera o responsavel pela administra¢cdo do Plano, respeitadas as condi¢es do referido
Plano, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e as disposi¢cdes de Lei, da regulacdao da CVM e do Estatuto Social, podera
criar Programas de Opc¢do de Compra (“Programa”) por meio dos quais serdo determinadas as condicOes especificas
aplicaveis as op¢Oes que venham a ser outorgadas no ambito do Plano. Estas condig¢des incluem, especialmente, o preco
de exercicio, eventuais prazos de caréncia durante os quais as op¢des ndo poderdo ser exercidas, prazos e periodos para
exercicio das opc¢es, eventuais metas de performance globais da Companhia que deverao ser observadas como condicao
para o exercicio das op¢es, entre outras.

Sdo elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados nessa
funcdo. A aprovacdo dos efetivos participantes e do niumero de opgbes a serem outorgadas a cada um deles serdo
determinados pelo Conselho de Administragao.

A participacdo do diretor estatutario em um Programa de outorga ndo lhe garante sua participacdo em outorgas de opcdes
posteriores.

Nenhuma disposi¢do do Plano, do Programa, do contrato de opgdo e/ou opgdo outorgada conferird a qualquer participante
o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, conforme aplicavel,
nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e
contratuais, rescindir o contrato de trabalho do diretor estatutario ou de qualquer forma promover o seu desligamento.

b. Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de opgao de compra de agdes aos diretores estatutdrios da Companhia,
devidamente discutidos e selecionados previamente pelo Conselho de Administracdo, com vistas a: (i) atrair, motivar e
manter vinculados a Companhia executivos de alta performance e estratégicos para o desenvolvimento do seu objeto
social; (ii) alinhar os interesses dos diretores estatutarios com os dos acionistas da Companhia, incentivando o
comprometimento, o engajamento e o senso de participacdo no negdcio explorado pela Companhia; (iii) estimular a
expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos tracados pela Companhia; e (vi) Oferecer aos diretores estatutarios uma
possibilidade adicional de compartilhar a performance e o sucesso da Companhia.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

A Companhia, ao estabelecer uma oportunidade de investimento diferenciada e competitiva para seus diretores
estatutdrios, espera alinhar a conduta daqueles que efetivamente participarem do Plano a visdo dos acionistas e
investidores da Companhia, condicionando o ganho de longo prazo desse diretor estatutario a perenidade do negdcio e,
com isso, promovendo a atitude mercantil, comprometida e sustentavel dos participantes do Plano.

d. Como o plano se insere na politica de remunerag¢do do emissor

A Companhia acredita que, ao atribuir aos diretores estatutdrios participantes do Plano a possibilidade de assumirem a
posicdo de investidor, estimula que a atuacgdo de tais diretores na gestdo da Companhia seja feita com vistas a criagdo de
valor para ela e seus acionistas. A participacdo do diretor estatutario no Plano ndo interfere na remuneragao a que este
faz jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como salario, honorario, pré-labore, beneficio,
participagdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remunerago.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

A implementacdo do Plano fortalece a expectativa do acionista e investidor da Companhia de criar visdo e
comprometimento de longo prazo no diretor estatutdrio, promovendo o conhecimento, as competéncias e
comportamentos necessarios a perenidade do negdcio.

O exercicio das opg¢des outorgadas somente poderd ocorrer nos meses de abril, a partir do ano de 2023, e a cada dois anos,
observando a proporcdo maxima de 25% (vinte e cinco por cento) das opg¢des individualmente, por periodo de exercicio,
salvo se de outra forma for disposto pelo Conselho de Administracdo da Companhia, fazendo com que os beneficidrios
assumam uma posicdo de risco mercantil e se comprometam com a constante valorizacdo das a¢des da Companhia no
curto, médio e longo prazo.

f. Ndmero maximo de agGes abrangidas

O nimero maximo de ag¢des a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano ndo podera exceder 3.000.000 (trés
milhGes) de agles, respeitada a seguinte proporcdo: (i) 1.000.000 (um milhdo) ordinarias e 2.000.000 (dois milhses)
preferenciais.

g. Numero maximo de op¢oOes a serem outorgadas

O numero maximo de opc¢des a serem outorgadas ndo podera exceder a quantidade maxima de acdes abrangidas pelo
Plano, isto € 3.000.000 (trés milhGes) acdes, conforme descrito no item 13.4, f, acima, podendo as op¢bes outorgadas ter
por objeto uma ou mais acoes.

h. Condi¢des de aquisicdo de agoes

Cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia, sempre que julgar conveniente, aprovar a outorga de Opc¢do de
Compra, elegendo, dentre os diretores estatutarios, aqueles em favor dos quais a Companhia outorgard Opc¢des de
Compra, nos termos do Plano.

O Conselho de Administra¢do, obedecidas as disposi¢des, objetivos e limites do Plano, serd competente para determinar
as condicGes especificas aplicaveis as op¢des que venham a ser outorgadas no dmbito do Plano. Estas condi¢Ges incluem,
especialmente, a eleicdao dos diretores estatutdrios participantes, o preco de exercicio, prazos e periodos para exercicio
das opgles, eventuais metas de performance globais da Companhia, entre outras que deverdo ser observadas como
condicdo para o exercicio total ou parcial das Op¢des de Compra e a aquisicdo ou subscricdo das A¢des correspondentes.

i. Critérios para fixacdo do preg¢o de aquisi¢ao ou exercicio
O preco do exercicio da opcao serad determinado pelo Conselho de Administragdo, utilizando-se um dos seguintes critérios:

(i) média dos precos de fechamento das A¢cSes da mesma espécie, negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
considerando os 40 (quarenta) pregdes anteriores a data da Reunido do Conselho de Administracdo e ajustado pela taxa
dos Certificados de Depésitos Interbancarios (“CDI”), limitada a 5,0% (cinco por cento) ao ano, até a data do envio da
notificagcdo do exercicio da opcdo pelo diretor estatutario a Companhia; ou

(i) média dos precos de fechamento das A¢des da mesma espécie, negociadas na B3, considerando os pregdes realizados
entre 22/01/2021 e 23/03/2021 e ajustado pela taxa CDI, limitada a 5,0% (cinco por cento) ao ano, até a data do envio da
notificacdo do exercicio da opcdo pelo diretor estatutario a Companhia.

j- Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Observados os objetivos de comprometimento de curto, médio e longo prazo e os limites estabelecidos pelo Plano, os
periodos para o exercicio das opg¢des sdo os meses de abril dos anos de 2023, 2025, 2027 e 2029. O Conselho de
Administracdo da Companhia, como mencionado nos itens 13.4.a e 13.4.h acima, podera ajustar as datas e/ou fixar outras
datas, observados os objetivos do Plano, as quais serdo consignadas nos contratos de outorga de op¢do de compra de agado
aplicaveis.

PAGINA: 185 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 1

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

k. Forma de liquidagao

Com o propdésito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas acGes, dentro do limite do capital autorizado; ou (b)
alienar a¢gdes mantidas em tesouraria, observada a regulacdo expedida pela CVM.

l. Restri¢Oes a transferéncia das a¢Ges

O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da opcao de compra de a¢des ao advento de determinadas
condicbes, mas nao podera impor restricbes a transferéncia das a¢des adquiridas em razao do exercicio da opc¢ao de
compra, salvo possibilidade de reservar para a Companhia a opgdo de recompra de tais agcdes e/ou direitos de preferéncia
em caso de alienacdo pelo participante dessas mesmas ac¢des. O participante deverd observar os periodos legais e
regulamentares de restricdo e/ou de impedimento de negociagdo das Ac¢des.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extingdo do plano
O Plano terd vigéncia de 9 (nove) anos, mas podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteracédo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acbes, as companhias abertas e/ou
aos efeitos fiscais de um plano de op¢des de compra de a¢Oes, podera levar a revisdo total ou parcial do Plano.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragao
baseado em agoes.

No caso de renuncia ou de desligamento por justa causa do diretor estatutdrio participante do Plano, as op¢des de compra
de acbes que ndo tenham sido exercidas até a data de seu desligamento, observados os periodos de exercicio de cada
opcao, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizagao.

O desligamento do participante por iniciativa da Companhia e sem justa causa ndo implica na rescisdo do contrato de op¢ao
de compra, que permanecera vigente, mantendo o participante o direito de exercer as Op¢des de Compra de acordo com
as regras do Plano, desde que observadas as disposi¢cdes do termo de rescisdo.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente do participante, que o incapacite ao exercicio de seu mandato como
diretor estatutario da Companhia em definitivo, a opgao de compra podera ser exercida pelos herdeiros e sucessores legais
do diretor estatutdrio participante, nos termos do Plano e do contrato de opcdo de compra de acGes celebrado com este
diretor.

O Conselho de Administragao, poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que o interesse social serd mais bem
atendido por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas, conferindo tratamento diferenciado a determinado
participante, ressalvado, contudo, que eventual alienagdo ou transferéncia de a¢des a participante que ndo diretor da
Companhia dependera de autorizacdo da Assembleia Geral da Companbhia.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5 — Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

A tabela abaixo apresenta as informac¢des sobre o Plano de Outorga de Opc¢do de Compra de Ag¢des da Companhia
destinado aos diretores estatutarios da companhia.

Esclarecimentos adicionais: (i) os membros do nosso Conselho de Administragdo ndo possuem e ndo sao beneficiarios de
planos de opc¢do de compra de a¢gdes ou remuneracdo baseada em agdes, e (ii) ndo hd informacgdes relativas ao Plano para
0s exercicios sociais anteriores, considerando que referido Plano foi aprovado em 2021.

PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACf)ES DA COMPANHIA
Aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 26 de abril de 2021

Exercicio Social Corrente (2021)

a. Orgao Diretoria Estatutaria
b. Numero total de membros 5 (cinco)
¢. Nimero de membros beneficiados 5 (cinco).

d. em relagdo a cada outorga de op¢oes
de compra de agles:

i. data de outorga 27/04/2021.

ii. quantidade de opgdes outorgadas 2.385.000 (dois milhGes, trezentos e oitenta e cinco mil) Opgdes de
Compra, sendo que 795.000 Opgbes de Compras conferirdo a seu
respectivo titular o direito de adquirir uma Unica a¢do ordinaria da
Companhia e que 1.590.000 Opg¢bes de Compras conferirdo a seu
respectivo titular o direito de adquirir uma unica a¢do preferencial da

Companhia
iii. prazo para que as opc¢des se tornem | Abril/2023 — 26,11% das op¢bes
exerciveis Abril/2025 - 24,63% das op¢des

Abril/2027 — 24,63% das op¢des
Abril/2029 - 24,63% das op¢des

iv. prazo maximo para exercicio das | Abril/2023 — 26,11% das op¢bes
opcoes Abril/2025 - 24,63% das opgOes
Abril/2027 - 24,63% das opc¢bes
Abril/2029 - 24,63% das opc¢bes

v. prazo de restricdo a transferéncia | Ndo ha prazo de restri¢do a transferéncia de a¢Ges adquiridas no ambito
das acdes do Plano. No entanto, o Participante devera observar os periodos legais
e regulamentares de restricdo e/ou de impedimento de negociacdo das
acoes.

vi. preco médio ponderado de
exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opgoes.
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Em aberto no inicio do exercicio | Ndo aplicavel.
social

Perdidas durante o exercicio social | N3o aplicavel.

Exercidas durante o exercicio social | Ndo aplicavel.

Expiradas durante o exercicio social | Nao aplicavel.

e. valor justo das op¢des na data de cada | R$12,3741/opgdo

outorga
f. diluicdo potencial em caso de exercicio *Ordinarias | *Preferenciais| *Total
de todas as opgdes outorgadas Acdes em circulacdo na
data-base 46.445 53.723 100.168
Exercicio potencial de
*numero de ac¢des apresentado em | |opcdes 895 1.790 2.685
milhares Total de ac¢Ges potencial 47.340 55.513 102.853
Diluicdo potencial 1,93% 3,33% 2,68%

PAGINA: 188 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versao : 1

13.6 - Opcdes em Aberto

13.6. Em relagdo as opgcoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio
social, elaborar tabela com o seguinte conteutdo:

N3o aplicavel. A Companhia ndao possuia plano de Outorga de Op¢do de Compra de Ag¢des no exercicio de 2020. O plano
em vigor foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2021.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7. Em relagdo as opgoOes exercidas e a¢Oes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

N3o aplicavel. A Companhia ndo possuia plano de Outorga de Opcdo de Compra de A¢des nos exercicios sociais. O plano
em vigor foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2021.
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13.8 Descri¢gdao sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal

como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agées e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

O modelo de precificacdo utilizado para a mensuracao do valor das opg¢des outorgadas é o Black, Scholes & Merton.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das a¢6es, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O valor justo das op¢des ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizagdo de op¢des Black, Scholes & Merton,
tendo sido consideradas as seguintes premissas:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Quantidade de a¢des objeto das opc¢des

AcOes Objeto das Opgoes de Compra
Espécie Porcentagem Nimero
Ordinaria 33,33% 795.000
Preferencial 66,67% 1.590.000
Total 100,00% 2.385.000
Vida das Opg¢des de Compra
Porcentagem do Total | ¢, 1, 24,63% 24,63% 24,63%
de Opgoes de Compara
Data de Exercicio 30/04/2023| 30/04/2025 |30/04/2027 | 30/04/2029
Preco da acdo na data-base
Ordinaria R$23,36/acdo
Preferencial R$22,87/acdo
Prego de exercicio
Data de Exercicio 30/04/2023| 30/04/2025 |30/04/2027 |30/04/2029
Preco de Exercicio RS 23,09 RS 25,46 RS 28,07 RS 30,95
Taxa de juros sem risco
Data de Exercicio 30/04/2023| 30/04/2025 |30/04/2027 |30/04/2029
r 6,77% 8,04% 8,57% 8,85%
Dividendos esperados
Nimero de Anos 1 2 3 4 5 6 7 8
Taxa de Dividendos - - 2,00% | 3,00% | 3,08% | 4,40% | 4,80% | 5,20%

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

[O prazo de exercicio é materialmente curto. Desta forma, nao foi considerado efeito de exercicio antecipado.]
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

Conforme o paragrafo B22 do pronunciamento técnico CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Acgdes, a volatilidade de
um ativo é medida pelo desvio-padrdo dos retornos da acdo. Ja o pardgrafo B25b do referido pronunciamento técnico
indica que o desvio-padrdo deve ser calculado a partir do periodo histérico compativel com a vida da opgao.

A volatilidade foi obtida a partir dos precos de fechamento diarios de TASA3 e TASA4 no sistema Economatica. Comp0s-
se um indice do prec¢o do pacote de uma acdo ordinaria e duas acdes preferenciais e calculado o retorno didrio desse
pacote. A volatilidade do pacote corresponde ao desvio-padrao didrio do retorno do pacote, convertida em volatilidade
anual considerando 252 dias Uteis por ano para periodos acumulados de um a dez anos. A tabela a seguir resume os
valores de volatilidade calculada para diversos periodos anuais contados retroativamente a partir da data-base.

Numero de Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Volatilidade 70,80% | 71,30% | 94,90% | 88,20% | 84,40% | 102,60% | 98,80% | 99,30% | 97,30% | 96,70%

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensurac¢ao de seu valor justo

[Ndo se aplica.]
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Versao : 1

13.9.  Agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por

membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgido

Posicdo em 31 de dezembro de 2020:

Emissor dos

Valores Mobiliarios

Total

TASA13

~ B6 d
Quantidade de Agoes onus. ,e
subscrigao

Conselho de Administragao Taurus Armas S.A. - 12.700 12.700 3.000.000
Diretoria Taurus Armas S.A. - 107.900 107.900 -
8.090 - 8.090 -

Conselho Fiscal

Taurus Armas S.A.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos diretores

estatutdrios, incluir as seguintes informagées:

Conselho de

Administragao Diretoria
Numero de membros 5,25 4,75
Numero de membros remunerados 0 2
Nome do plano TAURUS PREV Il
Quantidade de administradores que reunem as condigGes para se aposentar 0
CondicGes para se aposentar antecipadamente 0
Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 879.146,07

contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribui¢Ges realizadas durante o Gltimo

exercicio social, descontada a parcela realtiva a contribuicGes feitas 55.740,00
diretamente pelos administradores
Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condig¢Ges 0
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 4,75 4,00 4,00 5,25 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 4,75 4,00 4,00 5,25 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.320.000,00 1.075.000,00 597.600,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 81.362,50 70.055,00 72.000,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 387.900,00 517.200,00 512.200,00 15.000,00 60.000,00 60.000,00 81.362,50 70.055,00 72.000,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 733.200,00 700.550,00 551.750,00 112.571,43 96.000,00 115.200,00 81.362,50 70.055,00 72.000,00
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria
13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia)
Para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria sdo previstos os seguintes mecanismos de
indenizagao:

e Apdlice de seguro denominada D&O — Directors and Officer;
Para a Diretoria Estatutaria sdo previstos, ainda, em contrato:

e Seguro salde e vida, sendo estendido de acordo com o contrato individual.

e Plano de aposentadoria TAURUSPREV para dois (02) diretores estatutarios.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13.

Versao : 1

Em relagao aos trés ultimos exercicios sociais, percentual da remuneragao total de cada drgao reconhecida no resultado da

Companhia referente a membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutdria Fiscal

2020 26,39% 37,90% 0%
2019 12,50% 36,25% 0%
2018 10,41% 27,50% 0%
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14. Em relagao aos trés ultimos exercicios, indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao de
membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que
nao a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N3o se aplica, pois os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ndo receberam, nos trés ultimos exercicios, outra

remuneracdo além daquela referente aos cargos que ocupam na Companbhia.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. Valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por drgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos:

Remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administra¢ao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 586.205,50

Controladas do emissor - -
Sociedades sob controle comum -

Demais remuneracdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 891.334,03

Controladas do emissor -
Sociedades sob controle comum -

Remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administra¢ao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

60.000,00

1.075.000,00

1.135.000,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Demais remuneracdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da Companhia

Conselho de Diretoria Conselho
Total
2019 Admmnstragao Estatutaria -

Controladores diretos e indiretos

RS 864.101,94

RS 864.101,94

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
Total
2018 Administra¢do Estatutdria

Controladores diretos e indiretos

60.000,00

585.000,00

645.000,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Demais remuneracdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da Companhia

Conselho de Diretoria Conselho
2018 Total
Admmlstragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

868.936,17

868.936,17
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 — Outras informagdes julgadas relevantes

N3o ha outas informacgdes relevantes além das ja apresentadas nesse item 13.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo geografica)

| Numero de funciondrios 2020 | 2019 | 2018

Brasil 2814 2401 2.325
Armas e MIM 2475 2093 2.045
Rio Grande do Sul 2475 2093 2.045
Capacetes (operagdo descontinuada) 308 280
Parana 339 307 279
Bahia 1 1
EUA 302 311 279
TOTAL 3116 2712 2.604
| Numero de funciondrios | 2020 | 2019 | 2018 |

Brasil 2814 2401 2.325
Administracao 245 151 332
Comercial 52 57 49
Mao de obra direta 1707 1410 1.371
Mao de obra indireta 810 783 573
EUA 302 311 279
Administracao 114 114 107
Comercial 12 12 8
Mao de obra direta 133 133 124
Mao de obra indireta 43 52 40
TOTAL 3116 2712 2.604

* Em 31/12/2020, a Companhia tinha 47 empregados tempordrios.

b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdao geografica)

N3o se aplica, pois ao final dos ultimos trés exercicios sociais a Companhia ndo tinha funcionarios terceirizados.

c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade (medido pela relacdo entre quantidade de pessoas desligadas e de pessoas contratadas por substituicdo) foi
obtido pela média dos indices de janeiro a dezembro de cada ano. Para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e
2020 o indice de rotatividade de nossa Companhia e de nossas controladas foi de 0,76% ,0,86% e 1,28%, respectivamente.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos
14.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos nimeros divulgados no item 14.1

acima

Ndo ocorreram alteragdes relevantes com relagdo as informagdes divulgadas no item 14.1.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3. Descrever as politicas de remuneragdo dos empregados do emissor, informando
a) Politica de saldrios e remuneragdo variavel

A Companhia tem como politica de remuneragdo pagar a média de mercado de grandes empresas. Acompanha o mercado por meio
de pesquisas salariais anuais. Quanto a remuneragdo varidvel (PLR), todas as unidades possuem contrato negociado entre comissdo
de empregados e sindicato. A remuneragdo varidvel é baseada exclusivamente no lucro da Companbhia.

b) Politica de beneficios
Descrigdo dos principais beneficios fornecidos pela Companhia:

Auxilio creche
Beneficio concedido por 18 meses, a contar do retorno a licenga maternidade, limitado a 22 meses da crianga.

TaurusPrev

Opgado de complemento a aposentadoria a partir de dois anos de tempo de servigo. Os planos sdo divididos em basico e especial. O
basico é um peculio ao conjuge de 50% do ultimo salario, em caso de falecimento do titular, e o especial é a formacdo de reserva que
garante uma renda complementar de aposentadoria, mediante a contribuicio de 5% do salario por parte do empregado e a
participagdo proporcional por parte da Companhia.

Seguro de Vida
Indenizagdo por invalidez total ou parcial, morte e auxilio funeral. O funciondrio que optar por esse beneficio, contribui com uma

porcentagem de seu saldario.

Incentivo a Educacdo

Subsidio de 30% para cursos relacionados ao cargo. Para usufruir do beneficio, é preciso ter mais de dois anos de empresa.

Restaurante
Todas as unidades oferecem alimentagdo em restaurante no local. O funciondrio contribui com 20% do valor do custo da
alimentagao.

Vale transporte
De acordo com a exigéncia legal, o funcionario contribui com 6% de seu salario.

Planos de saude
E oferecido para os funciondrios e seus dependentes, possui cobertura ambulatorial, hospitalar e odontolégica. O funcionério
contribui com coparticipagdao na mensalidade, consultas e exames.

Ambulatérios
Ambulatérios médicos nas unidades, além do controle de saude clinica, quando sdo realizados exames periddicos de controle de
riscos ocupacionais.

Empréstimo Consignado

Para todos os funciondrios com mais de seis meses de empresa. O valor da parcela ndo ultrapassa 30% da remuneragdo mensal.

Posto Bancério
Agéncia interna para facilitar o atendimento de todos os funcionarios.

Good Card
Cartdo de crédito com desconto em folha de pagamento, com limite de 15% do saldrio nominal.

c) caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em a¢6es dos empregados ndo-administradores
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

N3o se aplica, pois, na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo mantém planos de remuneragdo baseados em agdes
para empregados ndo administradores.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

Versao : 1

14.4. Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisa¢cOes e greves nos trés ultimos exercicios

sociais

A Companhia e suas controladas mantém bom relacionamento com todos os sindicatos dos empregados por meio da area de
Recursos Humanos. Sempre que necessdrio sdo realizadas reuniGes para que sejam debatidas negociagGes, esclarecimentos, dentre

outros, seja por imposicao de lei ou outros assuntos oriundos de ambas as partes.

Nos ultimo trés exercicios sociais, ndo ocorreram greves ou paralizagGes nas unidades da Companbhia.

Segue abaixo, breve resumo da relagdo das Empresas Taurus com os sindicatos:

Unidades de S3o Leopoldo / RS

Quimicas e Farmacéuticas do Estado do
Parana.

Patronal Metalurgicas, Mecanica e de Material | Representante
Elétrico e Eletronico de Sdo Leopoldo Adilso Klaus

Empregados Sindicato dos trabalhadores nas Industrias | Dirigente — Taurus Armas: 05
Metallrgicas, Mecanicas e de Material Dirigentes — Polimetal: 01
Elétrico de Sdo Leopoldo

Unidades de Mandirituba / PR (operacdo descontinuada)

Patronal Sindicato das Industrias de Material Ndo ha representantes
Plastico do Estado do Parana

Empregados Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias | Ndo ha representantes

Unidade Bahia (operagdo descontinuada)

Trabalhadores do Ramo
Quimico/Petroleiro do Estado da Bahia

Patronal SINDIQUIMICA — Sindicato da IndUstria de Ndo ha representantes
Material Plastico do Estado da Bahia.
Empregados SINDIPLASBA — Sindicato dos N3o ha representantes
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes.

Todas as informagdes relevantes estdo relatadas nos itens anteriores.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
BYK Participagdes S.A.
24.713.697/0001-06 Brasileira-SP N&o Sim 31/07/2019
Né&o
38.649.840 83,216% 2.432.289 4,527% 41.082.129 41,013%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
Luiz Barsi Filho
006.541.838-72 Brasileiro-SP Néo Néo 30/06/2019
Né&o
362.000 0,779% 4.085.400 7,605% 4.447.400 4,440%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
OUTROS
7.433.474 16,005% 47.205.430 87,868% 54.638.904 54,547%
Classe agao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 12/08/2014
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
46.445.314 100,000% 53.723.119 100,000% 100.168.433 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BYK Participagdes S.A.

24.713.697/0001-06

Bernardo Simdes Birmann
099.054.297-19

Né&o
174.810
Classe acéo

TOTAL

CBC AMMO LLC
05.876.564/0001-06

Né&o
3.316.326
Classe agao

TOTAL

Brasileira-RJ

4,978
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Norte Americana

94,439
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Indastria de Material Bélico do Brasil (IMBEL)

00.444.232/0001-39

Néo
20.464
Classe acao
TOTAL
OUTROS
0

Brasileira-RJ

0,583

Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000

Né&o
10
Acdes %
0,000
Né&o
3.291.210
Acdes %
0,000
Néo
3.203
Acdes %
0,000
0

Sim

0,000

93,740

0,091

0,000

174.820

22/02/2016

6.607.536

22/02/2016

23.667

2,489

94,090

0,337

0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

BYK Participagdes S.A.

24.713.697/0001-06

Thais Neves Birmann

631.584.770-68 Brasileira-RS Né&o N&o
Né&o
0 0,000 216.567 6,169
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
TOTAL
3.511.600 100,000 3.510.990 100,000

216.567

7.022.590

3,084

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/04/2021
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 32.318
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 413
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 6
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 7.433.474 -I— 16,010%
Quantidade preferenciais (Unidades) T 27_20_5236 _____ I ST _87_,8700_/0 ______
Total 54.638.904 : 54,550%
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ORGANOGRAMA: Taurus Armas S.A
Data Basen @f.60vh20R1s Acionistas E do Gewna Ecandmicn

TAURUS ARMAS S.A.
Companhia Aberta

Capital Social R$ 580.668.536,61
46.445.314 Acdes Ordinarias
53.723.119 Acdes Preferenciais

Acdes Ordinarias:

Ac0es Preferenciais:

Versao : 1

TAMEL PROPERTIES,
INC.

US$ 7,500.00
7.500 acdes

Taurus Holdings......100%

r

Taurus Holdings...100%

BRAZTECH
INTERNATIONAL,

US$ 510.00
510 acles

Taurus Holdings ...100%

BYK Participagfes S/A........ccouvvieerininen. 83,22% BYK Participagtes S/A........ccoouerieneecinenn. 4,53%
OULFOS....ceeeiiiiiree et 16,78% Luiz Barsi Filho ......... 7,61%
OULIOS ..o 87,86%
__________________ 25 e iy
! | 1 1 | :
T. INVESTMENTS CO. POLIMETAL METALURGIA TAURUS MAQUINAS- TAURUS INVEST.
TAURUS HOLDINGS, P ; TAURUS
INC. INC. E PLASTICOS LTDA. FERRAMENTA LTDA. IMOBILIARIOS LTDA. HELMETS IND.CAP. LTDA.
US$ 304,773.00 US$ 11,000,000.00 50i27171§485;;23091'?0 R$ 293.638.974,00 R$ 53.292.352,00 R$ 73.854.719,00
7.500 acdes 11.000.000 agdes 119,838 quotas 293.638.974 quotas 53.292.352 quotas 73.854.719 quotas
Taurus Armas .......100% 60,00% Taurus Armas....... 81,86% Polimetal................. 99,99%
Taurus Armas.............. 100% Taurus Armas.......100% ...19,97% Taurus Blindagens 18,14% Taurus Armas........... 0,01%
17,03%
T [] T
1 1 1
1 1 1
TAURUS 1
INTERNATIONAL 1 TAURUS JM INDUSTRIA DE TAURUS BLINDAGENS
MANUFACTURING, : PECAS LTDA. NORDESTE LTDA.
1
US$ 452,500.00 ' HERITAGE R$ 4.629.089,17 R$ 9.400.000,00
452.500 agdes - MANUFACT., INC. 6.355.413 quotas 9.400.000 quotas
US$ 50.00 Polimetal 51,00% Taurus Blinda 0
. - ey | Polimetal................. , gens...99,90%
Taurus Holdings....... 100% 100 agdes OULTOS......oooverrenene 49,00% Taurus Armas........... 0,10%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

ORGANOGRAMA: Grupo Econdmico / Taurus Armas S.A.

CBC AMMO LLC
(Delaware, EUA)

94,1%

BYK Participagfes S.A.
(Brasil)

38,79%

Taurus Armas S.A.

(Brasil)
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte
15.5. Com relagao a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador

seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agées de emissao do emissor

Até a data deste formulario de referéncia, ndo ha acordos de acionistas regulando o exercicio do direito de

voto ou a transferéncia de agdes.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6. Indicar alteragGes relevantes nas participagées dos membros do grupo de controle e administradores do emissor
CONTROLADOR
2018

Tauruspar S/A — alienagdo de participacdo relevante: 18/10/2018 (1.307.400 acdes ON)

% sobre o Total de AgGes

Antes de Apos
Taurus Armas S.A. 18/10/2018 18/10/2018
ON %

Total % ON % Total %
Tauruspar Participagdes S/A | 91,90% 3,37% 68,79% 89,08% 0,00% | 63,95%

Tauruspar S/A — conversdo de bdnus de subscrigio de 10.000.00 a¢des PN: 25/10/2018:

Em 23/10/2018, a Tauruspar Participa¢bes S/A (“Tauruspar”) adquiriu o total de 46.527.859 bonus de subscri¢do, sendo 16.732.385
da Série A, 13.385.908 da série B, 13.385.908 da série C e 6.023.658 da série D, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao
em reunido realizada em 5/08/2018, o que representa a totalidade de Bénus de Subscri¢cdo a que a acionista controladora fazia jus no
ambito do exercicio do seu direito de preferéncia.

Em 25/10/2018, a Tauruspar converteu 10.000.000 de bdnus de subscri¢cdo da série C, adquirindo 10.000.000 de ac¢des preferenciais
da Companbhia.

% sobre o Total de AgGes

Antes de Apos
Taurus Armas S.A. 25/10/2018 25/10/2018

ON% | PN % Total %

89,08% | 0,00% | 63,96% | 89,08% | 3541% | 68,79%

Tauruspar Participacdes S/A

Tauruspar S/A — alienagdo de a¢des: 17 a 19/12/2018

% sobre o Total de Agoes

Antes de Apos
Taurus Armas S.A. 17/12/2018 19/12/2018
ON % PN % Total % ON % PN % Total %
Tauruspar Participacdes S/A 89,08% | 3541% | 68,79% | 86,05% | 28,69% | 64,36%
2019

e Tauruspar S/A — alienagdo de participagdo relevante: 02/01/2019

% sobre o Total de Agoes

Antes de Ap6s
Taurus Armas S.A. 02/01/2019 02/01/2019

Total % Total %
Tauruspar Participacdes S/A 86,05% 26,60% 73,39 86,05% 23,04% | 62,22%

e Tauruspar S/A — alienagdo de participagido relevante: 08 e 09/01/2019

% sobre o Total de AgGes

Antes de Apos
Taurus Armas S.A. 08/01/2019 09/01/2019

ON % PN % Total % ON % PN % Total %
Tauruspar Participacdes S/A 86,04% 20,91% 61,41% 85,35% 19,50% | 60,45%
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

e Tauruspar S/A — alienagdo de participagdo relevante: 15/01/2019

% sobre o Total de AgGes
Taurus Armas S.A. Antes de 15/01/2019 Apds 15/01/2019

Total % Total %

Tauruspar Participagdes S/A 85,06% 26,26% 62,82% 84,50% 22,99% 61,24%

e Aumento de capital - 22/01/2019
Aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administra¢do de RS 60.728.730,00

Emissdo de 10.174.414 novas agOes preferenciais

Novo capital social: RS 465.217.570,61
Quantidade de agGes ON: 46.445.314
Quantidade de agdes PN: 28.417.312
Total de agOes: 74.862.626

% sobre o Total de A¢Ges
Taurus Armas S.A. Antes da RCA de 22/01/2019 Apds a RCA de 22/01/2019

Tauruspar Participacdes S/A | 805 | 4117 | 7339 | 835 | 2348 | 60,76

e Tauruspar S/A — alienagio de participacdo relevante e conversio de bénus de subscri¢do: 29/04/2019

Entre 17 de janeiro e 29/04/2019, a Tauruspar alienou o total de 745.700 a¢8es ordinarias (ON) da Companhia, representativas de
1,61% do total das agdes ON e 1.379.700 agdes preferenciais (PN) Companhia, representativas de 4,86% do total das agdes PN da
Companbhia.

Em 29/04/2019, a Tauruspar teve homolagada a integralizacdo do total de 3.300.000 a¢des preferenciais da Companhia, no dmbito
do aumento de capital deliberado para sua atualizagdo em razdo do exercicio dos direitos de subscricdo e integralizagdo conferidos
pelos bonus de subscricio emitidos. As acGes integralizadas decorrem das conversdes em acgOes preferenciais atendidas em
11/01/2019 (2 milhdes de agdes PN), em 21/01/2019 (1 milhdo de a¢bes PN) e 21/02/2019 (300 mil agbes PN).

Entre 28 de janeiro e 21 de fevereiro de 2019 a Tauruspar alienou ainda o total de 2.380.000 bonus de subscrigdo série A e, entre 25
e 29/02/2019 alienou outros 1.903.300 bénus de subscricdo série A.

% sobre o Total de A¢oes
Taurus Armas S.A. Antes de 29/04/2019 Apds 29/04/2019

ON % PN % Total % ON % PN % Total %
Tauruspar Participacdes S/A 84,50% 22,99%% 62,82% 82,89% 16,52% 52,67%

e Aumento de capital em 17/07/2019
Aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo de RS 12.764.711,00
Emissdo de 3.189.898 novas acdes preferenciais

Novo capital social: R$ 520.253.408,61
Quantidade de agdes ON: 46.445.314
Quantidade de a¢des PN: 42.014.484
Total de a¢Ges: 88.459.798
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

% sobre o Total de Agdes
Antes da RCA de 17/07/2019 Apéds a RCA de 17/07/2019

PN % Total % ON % PN % Total %
16,46% 52,64% 82,89% 15,21% 50,74%

Taurus Armas S.A.

Tauruspar Participagdes S/A

e Aumento de capital - 24/10/2019
Aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo de RS 5.350,00
Emissdo de 850 novas ag¢des preferenciais

Novo capital social: R$ 520.258.758,61
Quantidade de agdes ON: 46.445.314
Quantidade de a¢des PN: 42.015.334
Total de agOes: 88.460.648

e Tauruspar S/A — alienagio de participacdo relevante e conversio de bénus de subscri¢do: 21/11/2019

% sobre o Total de AgGes

Taurus Armas S.A. Antes de 21/11/2019 Apds 21/11/2019
Total % Total %
Tauruspar Participacdes S/A 82,76% 15,02%% 50,59% 82,76% 14,99% 50,57%
2020

e Tauruspar S/A — alienagdo de participagdo relevante: 27/04/2020

% sobre o Total de AgGes
Taurus Armas S.A. Antes de 27/04/2019 Apds 27/04/2019

Total % Total %
Tauruspar Participacdes S/A 82,76% 10,02% 48,21% 82,76% 9,93% 48,17%

e Aumento de capital — 13/05/2020
Aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo de RS 118.925,00
Emissdo de 23.361 novas a¢des preferenciais

Novo capital social: R$ 520.396.108,61
Quantidade de agdes ON: 46.445.314
Quantidade de agGes PN: 42.042.380
Total de agOes: 88.487.694

e Tauruspar S/A — alienagdo de participag¢ado relevante: 09/07/2020

% sobre o Total de Agoes

Taurus Armas S.A. Antes de 09/07/2019 Apds 09/07/2019
Total % Total %
Tauruspar Participacdes S/A 82,70% 5,10% 45,83% 82,70% 4,86% 45,72%

e Aumento de capital - 22/07/2020
Aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo de RS 4.660,00
Emissdo de 932 novas agdes preferenciais

Novo capital social: R$ 520.400.768,61
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Quantidade de a¢gdes ON: 42.043.312
Quantidade de a¢des PN: 42.042.380
Total de agdes: 88.488.626

e Aumento de capital - 23/10/2020
Aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo de RS 2.837.943,00
Emissdo de 566.484 novas a¢des preferenciais

Novo capital social: R$ 523.238.711,61
Quantidade de agdes ON: 42.043.312
Quantidade de a¢des PN: 42.609.796
Total de agdes: 89.055.110

% sobre o Total de A¢Ges
Antes da RCA de 23/10/2020 Apds a RCA de 23/10/2020

Taurus Armas S.A.

| 82,70% | 4,86% | 4570% | 83,22% | 3,22% | 44,94% |

| Tauruspar Participagdes S/A

Posi¢do em 31/12/2020

% sobre o Total de AgGes
31/12/2020

Taurus Armas S.A.

BYK Participagbes S/A 83,22 4,03 42,29
Luiz Barsi Filho 0,78 8,22 4,63
Clube de Investimentos Etoile. 1,89 3,56 2,75
Demais Acionistas 14,11 84,19 50,33
Total 100,00 100,00 100,00

ADMINISTRADORES

Nos ultimos trés exercicios sociais — 2020, 2019 e 2018 — ndo foram realizadas alteragdes relevantes nas participa¢des dos

administradores.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7. Descrever as principais operagoes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o emissor, tais como
incorporacgoes, fusdes, cisdes, incorporacdes de agoes, alienagbes e aquisi¢oes de controle societario, aquisicoes e alienagbes de
ativos importantes, indicando quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas

OPERACAO DE CAPACETES

a) Evento
Em 27 de margo de 2018, o Conselho de Administragdo, por unanimidade, autorizou a oferta do negdcio capacetes ao mercado.

Devido a decisdo de venda do investimento, a operagado foi classificada como “mantido para venda” e contabilizada de acordo com o
pronunciamento técnico IFRS 5 e CPC 31 - Ativos Ndo Correntes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas.

Até a data deste Formulario, a alienagdo das operagGes de capacetes ndo foi realizada. Por esse motivo, a partir de janeiro de 2019,
os resultados da operagdo voltaram a ser consolidados no resultado da Taurus Armas S.A.

b) Principais condigdes de negdcio

A elaboracdo de cronograma e os esforcos de venda para a operacdo estd sob responsabilidade de empresa especializada. A
operagdo esta incluida no plano de reestruturagdo da divida, tendo a Administragdo assumido o compromisso de alienagdo da
operagdo de capacetes, que ndo é atividade foco da Companhia, dentro do acordo firmado com bancos credores. A totalidade dos
recursos que vierem a ser obtidos com a venda sera destinado a redu¢do do endividamento.

c) sociedades envolvidas

Taurus Armas S/A e subsidiarias Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda, nova razdo social de Taurus Blindagens Ltda. em
Mandirituba/PR e Taurus Blindagens Nordeste Ltda. em Simdes Filho/BA.

Como a operacgdo de alienagdo ndo foi realizada até a presente data, ndo ha identificacdo de outra parte.

d) Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdo do controlador, de acionistas com
mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor

N3o ha, ou havera apds sua realizacdo, efeitos resultantes da operac¢do no quadro acionario do emissor.

e) Quadro acionario antes e depois da operagdo

Nao se aplica.

f) Mecanismos utilizados para garantir tratamento equitativo entre os acionistas

Nao se aplica.

Cisdo parcial e incorporacdo da parcela cindida — Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. (“Polimetal”)

a) Evento

Em assembleia geral extraordinaria (AGE) realizada em 31/12/2019 foi aprovada a cisdo parcial das operagdes da Polimetal
relacionadas as demandas da prdpria Taurus, seguida da incorporacgdo do patrimonio cindido na Taurus Armas S.A.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

b) Principais condi¢des de negdcio

A operacgdo de incorporag¢do do patrimonio liquido cindido da Polimetal na Taurus se configura como uma medida de reestruturagdo
societdria no grupo econdmico, visando simplificar a estrutura, buscar maior sinergia e eficiéncia administrativa, racionalizar os
custos administrativos e as obrigagdes acessdrias, além de viabilizar possivel aproveitamento fiscal futuro.

A Polimetal possuia, antes da cisdo e incorporagdo da parte cindida, duas areas de atuagdo, sendo a primeira e mais relevante a
terceirizagdo de parte expressiva do processo produtivo da Taurus, representada pela usinagem e beneficiamento de componentes
metalicos utilizados no processo de fabricagdo da emissora. A segunda drea de atuagdo é representada pela produgdo de pegas de
metal injetado (M.I.M. — metal injection molding) para terceiros. O objetivo da operagado foi verter para a Taurus o patriménio liquido
da Polimetal destinado ao atendimento das demandas da propria emissora, permanecendo na controlada Polimetal as operagdes
destinadas ao atendimento de vendas para terceiros.

c) sociedades envolvidas

Taurus Armas S/A e controlada a Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.

d) Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participagdao do controlador, de acionistas com
mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor

N3o ha efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario do emissor.

e) Quadro aciondrio antes e depois da operagdo

N3o se aplica.

f) Mecanismos utilizados para garantir tratamento equitativo entre os acionistas

Nao se aplica.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transa¢oes com partes relacionadas, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o
orgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 22/07/2015, com vigéncia imediata e prazo indeterminado. A Politica pode ser acessada em www.taurusri.com.br e

atende as praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa do IBGC.

A Politica institui as diretrizes e procedimentos a serem observados pela Taurus Armas S.A., suas controladas, coligadas, subsidiarias,
funcionarios, administradores e acionistas, em transagdes com partes relacionadas, nos termos da legislacio e regulamentagdo
aplicaveis, com o objetivo de dar transparéncia do processo e assegurar que todas as decisdes sejam tomadas preservando os interesses
da Companbhia e de seus acionistas.

A Politica da Companhia define responsabilidades aos Administradores, como:

Diretor Presidente — submeter transagGes com partes relacionadas ao Conselho de Administragdo e garantir que sejam detalhadas por
escrito; realizadas a pregos, prazos e taxas usuais no mercado ou de negociagGes anteriores que representam condi¢des comutativas;
e sejam claramente refletidos e divulgados nas demonstragdes financeiras

Conselho de Administragdo - Aprovar a Politica de Transag¢Ges com Partes Relacionadas, assim como todas as transagdes com Partes
Relacionadas e analisar eventual descumprimento da Politica.

Comité de Gestdo e Governanga Corporativa - Propor e manter atualizadas as diretrizes/regras da Politica, analisar eventuais violacdes
a Politica e, na hipdtese de identificado seu descumprimento, encaminhar parecer para o Conselho de Administragao.

Diretor de Relagdes com Investidores - Garantir a disseminagdo da Politica, divulgar as transagdes relevantes com Partes Relacionadas.

Sao vedadas transagGes com partes relacionadas em condi¢Ges diversas as de mercado, que envolvam remuneragao ndo justificavel
ou desproporcional, e concessdes diretas de empréstimos ao controlador, administradores e demais Partes Relacionadas. Ndo é
permitindo, ainda, participagdes societdrias relevantes de administradores e funciondrios em negdcios de natureza particular ou
pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizagdo de informag&es confidenciais
obtidas em razdo do exercicio do cargo ou fungdo que ocupem na Companhia.

A Politica estabelece também normas e diretrizes com relagdo a situagdes envolvendo conflito de interesses. O administrador da
Companhia que estiver envolvido em qualquer situagao que represente potencial conflito de interesse devera manifestar tal conflito
de interesse e abster-se de votar em delibera¢des sobre a matéria. Qualquer transagcdo com a Companhia em que esteja, de alguma
forma, envolvido, sé podera se dar em condigdes razodveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado.

Vale destacar as operagdes da Companhia com seu controlador. Com a homologac¢do do aumento de capital em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2014, a Companhia Brasileira de Cartuchos — “CBC”, passou a ser acionista majoritario da
Taurus Armas S.A. Em 11 de fevereiro de 2015, o Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”), emitiu certiddo informando
a conclusdo e arquivamento do processo para permissdao do exercicio dos direitos politicos da totalidade das agGes detidas pela
Companbhia Brasileira de Cartuchos (“CBC”) sobre a Taurus.

Além de operagdes referentes a venda de armas para comercializagdo e compra de munigdes, em 24 de fevereiro de 2017, foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo da Companhia a transferéncia tempordria da fabricacdo de determinados modelos de armas longas
junto a CBC, conforme fato relevante divulgado na mesma data. A vigéncia do contrato serad de 36 (trinta e seis) meses. Além da
produgdo de determinadas armas longas do portfélio da Companhia, o contrato prevé também a locagdo de maquinas e equipamentos
para a fabricagdo das armas longas de propriedade da Companhia. As condi¢Ges estabelecidas foram determinadas com base em
condi¢bes de mercado, de acordo com as normas e procedimentos estabelecidos pela Politica de TransagGes com Partes Relacionadas
da Companhia. De acordo com as condi¢Ges pactuadas no contrato, a comercializagdo das referidas armas longas continuara sendo
realizada pela Taurus, sendo efetivada apenas a transferéncia temporaria de licenca de operacdo e processos de fabricacdo.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

A responsabilidade pela assisténcia técnica e garantia dos produtos serd integralmente da fabricante das armas, nos termos do
contrato. Ainda, a CBC somente podera produzir e/ou comercializar as armas longas objeto do contrato durante a vigéncia do mesmo,
ndo sendo permitida a manuteng¢do de operagdo das referidas armas ap6s o término do contrato.

Os principais objetivos do contrato sdo: (I) aumentar a eficiéncia da operagdo de armas longas tendo em vista os menores custos de
producdo da unidade industrial da CBC em Montenegro-RS, em comparagdo com os custos incorridos pela Companhia; (Il) permitir que
a Companhia possa focar seus esforgos na produgdo de revédlveres, pistolas e armas tdticas, que representam a maior parte de sua
produgdo e melhores margens operacionais; (Ill) viabilizar o atendimento da demanda global de armas longas, considerando a maior
capacidade instalada de fabricacdo da CBC; e, consequentemente, (iv) a otimizagdo da distribuicdo destas armas junto a varios

mercados.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
COMPANHIA BRASILEIRA DE C[-\RTUCHOS 11/05/2018 1.161.773,30 Nao ha Na&o é possivel aferir. 10 anos, podendo ser NAO 0,000000
S.A. (CBC) e CBC BRASIL COMERCIO E prorrogado

DISTRIBUIGAO LTDA.

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Pessoas juridicas ligadas ao controlador da Taurus Armas S.A.

Sublicenciamento temporario pela Taurus a CBC de uso da marca Rossi, das licencas de operag8es e processos de fabricacdo de armas longas,
incluindo projetos, especificacdes, desenhos, demais dados de engenharia necessarios para a fabricacdo dos produtos para a Taurus e suas
subsidiarias, bem como a locacéo dos equipamentos para o processo de fabrica¢éo das aludidas armas longas e alienagdo do estoque de matéria
prima existente em poder da Taurus. O montante envolvido no negdcio serdo pagos pela CBC sublicenciada a Rossi detentora da marca e direitos
de processos de fabricacéo e pagamento de Royalties variaveis conforme quantidade de armas produzidas e vendidas, fabricadas com a marca ou
processo Rossi.

Liguidacao, recuperacéo judicial ou extrajudicial, e faléncia de qualquer das partes; (II) Descumprimento contratual, ndo sanado no prazo indicado
pela parte para o efetivo atendimento das obrigacdes decorrentes do contrato; (Ill) Pratica de atos ilicitos que venham a comprometer a idoneidade
de qualquer das partes, (V) Cessao a terceiros das obrigacdes assumidas no presente contrato sem o prévio e expresso consentimento da Taurus
Armas S.A.

O valor a ser pago pela CBC a Rossi sera variavel conforme volume de armas produzidas e comercializadas pela CBC. O valor a ser pago pela CBC
a Taurus referente a locagdo de maquinas equipamentos.
CNPJ da CBC BRASIL COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA. (outra parte envolvida no contrato): 61.482.725/0007
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3. Em relagdo a cada uma das transagées ou conjunto de transa¢gdes mencionados no item 16.2 acima
ocorridas no ultimo exercicio social:

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses; e

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado

O Cédigo de Etica da Taurus, atualizado em 26 de julho de 2016, elenca as regras de identificagdo e
administracdo de conflitos de interesses amplamente divulgados na Companhia. A Companhia conta também
com a Politica de TransagGes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 20 de
julho de 2015, que estabelece diretrizes a serem observadas pela Companhia e pessoas a ela vinculadas, a fim
de assegurar que todas as decisGes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas e outras situagdes
com potencial conflito de interesses, sejam tomadas preservando os interesses da Companhia e de seus
acionistas. As praticas aplicam-se a todos os administradores e colaboradores da TAURUS, nas relagdes com
clientes, acionistas, fornecedores, prestadores de servigos, concorrentes, 6rgdos publicos, sociedade e o
publico em geral, conforme detalhado no item 16.1. deste Formulario.

A operagdo apresentada no item 16.2. deste Formulario segue estritamente as regras estabelecidas no Codigo
de Etica e na Politica de TransacBes com Partes Relacionadas da Companhia e, também, foi elaborado parecer
técnico juridico que foi levado a apreciagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, que aprovou o
contrato celebrado em reunido realizada no dia 24 de fevereiro de 2017.

A Taurus é uma empresa privada brasileira que se dedica a fabricagdo, comércio e exportacdo de diversos
produtos, com preponderancia de armas curtas (revdlveres e pistolas), enquanto a CBC é uma empresa privada
brasileira que se dedica a fabricagdo, comércio e exportacdo de diversos produtos, com preponderancia de
armas longas e munigdes. Assim, como a TAURUS é proprietaria de todas as licencas de operagdo e processos
de fabricagdo dos modelos de armas longas da marca ROSSI, conclui-se que a transferéncia das licengas e
processo de fabricacdo de tais armas a CBC atenderia o interesse comercial de ambas as partes com maior
eficiéncia. Além disso, a CBC se obrigou, também, a honrar compromissos financeiros assumidos pela Taurus
com a Rossi, no que tange ao pagamento de royalties e transferéncia de tecnologia.

O contrato prevé também a locagdo de mdquinas e equipamentos para a fabricacdo das armas longas e as
condicGes estabelecidas também foram determinadas com base em condi¢Ges de mercado.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

26/04/2021 580.668.536,61 46.445.314 53.723.119 100.168.433

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversao

Tipo de capital

Capital Subscrito

BONUS DE SUBSCRIGAO

Até a data dos respectivos vencimentos, cada bonus de subscricdo, independentemente da série, dara ao seu titular o direito
de subscrever 1 acédo preferencial de emissdo da Companhia, a qual ter& os mesmos direitos atribuidos as demais agdes
preferenciais da Companhia ja emitidas e participando em igualdade de condigdes a todos os beneficios, inclusive a
dividendos e eventuais remuneragées de capital que vierem a ser aprovados no exercicio , mediante pagamento dos seguintes
precos de exercicio: Série B - R$5,00; Série C - R$6,00; e Série D - R$7,00. Caso exercidos todos os bonus de subscri¢éo
disponiveis, serdo emitidas novas 30.707.722 agGes preferenciais. O percentual de diluigdo potencial resultante do exercicio
total dos bonus de subscri¢do para os acionistas da companhia é de 31,944%

26/04/2021

Tipo de capital

580.668.536,61

Capital Integralizado

46.445.314 53.723.119 100.168.433

26/04/2021

580.668.536,61

46.445.314 53.723.119 100.168.433

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢Ges (Unidades)

Titulo

Condigdes para converséo

Preferencial Classe A

Tipo de capital

Capital Autorizado

22/12/2015

0,00

51.851.293 103.702.585 155.553.878
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versao :

Data de Orgéo G . . L .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
05/10/2018 ié’%?ﬁf?t?a‘f;io 22/01/2019 60.728.730,00 S‘;*;Srgggf;? 0 10.174.414 10.174.414 15,01369726 5,97 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conversdo de bdnus de subscri¢éo, a saber:
preco de emisséo Converséo de 155.523 bonus de subscrigéo série A, ao valor de R$ 4,00 cada;
Conversédo de 10.205 bonus de subscri¢ao série B, ao valor de R$ 5,00 cada
Conversédo de 10.005.189 bonus de subscri¢do série C, ao valor de R$ 6,00 cada; e
Convers&o de 3.497 bonus de subscri¢éo série D, ao valor de R$7,00 cada.
PREGO MEDIO PONDERADO: R$ 5,9687693
Forma de integralizacao Dinheiro e crédito contabil
29/04/2019 ggmﬂg‘;g&o 29/04/2019 42.271.127,00 SL;,ZTEQE@? 0 10.406.421 10.406.421 9,08631352 4,06 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizagédo Dinheiro e crédito contabil
17/07/2019 igr':]slsl';?aizo 17/07/2019 12.764.711,00 S‘;Zjﬁgﬁ;? 0 3.109.751 3.109.751 2,51527001 4,00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizagédo Dinheiro e crédito contabil.
24/10/2019 igr?ﬁr?.lgt?a%zo 24/10/2019 5.350,00 S"‘Jgsrﬁgﬁﬁior 0 850 850 0,00102835 6,25 R$ por Unidade
Critério para determinacgéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacédo Dinheiro e crédito contabil
20/01/2020 ggr':]slsl';‘;adqzo 20/01/2020 18.425,00 S‘:}ﬁgﬁ;‘; 46.445.314 42.019.019 88.464.333 0,00354154 5,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Critérios para determinacdo do preco de emissdo

preco de emisséo

Forma de integralizagédo Dinheiro e crédito contabil
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Versao :

17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo e . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

20/01/2020 Conselno de 20/01/2020 18.42500  Subscricdo 46.445.314 42.019.019 88.464.333 0,00354154 5,00 R$ por Unidade
Administracéo particular

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao Dinheiro e crédito contéabil

13/05/2020 Conselho de 13/05/2020 11892500  Subscricdo 46.445.314 42.042.380 88.487.694 0,02285278 5,09 R$ por Unidade
Administragéo particular

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacéo Dinheiro e crédito contéabil
Reunido do Subscrigéo

22/10/2020 Conselho de 22/10/2020 2.837.943,00 particular 46.445.314 42.609.796 89.055.110 0,54533797 5,01 R$ por Unidade

Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

Reunido do
Conselho de
Administragao

28/01/2021

Critério para determinagé&o do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Reunido do
Conselho de
Administracéo

26/04/2021

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

Converséo de bdnus de subscrigéo, a saber: Conversdo de 566.484 bonus de subscri¢do, sendo 561.936 (quinhentos e sessenta e um mil e novecentos e trinta e seis) bdnus de subscrigdo da série B, ao valor
de R$5,00 cada um; 3.573 (trés mil e quinhentos e setenta e trés) bonus de subscri¢éo da série C ao valor de R$6,00 cada um; e 975 (novecentos e setenta e cinco) bonus de subscricéo da seérie D. Isso
representou a emissdo de 566.484 (quinhentos e sessenta e seis mil quatrocentos e oitenta e quatro). PRECO MEDIO PONDERADO: R$ 5,00974961

Dinheiro e crédito contabil

Subscricéo

28/01/2021 :
particular

37.048.211,00 46.445.314 49.684.169 96.129.483 7,08055619 5,24

Converséo de bdnus de subscricéo, a saber: Conversdo de 7.074.373 bonus de subscri¢éo, sendo 5.545.180 (cinco milhdes e quinhentos e quarenta e cinco mil, cento e oitenta) bonus de subscri¢éo da série B,
ao valor de R$5,00 cada um; 1.382.040 (milh&o e trezentos e oitenta e dois mil, quarenta) bénus de subscri¢do da série C ao valor de R$6,00 cada um; e 147.153 (cento e quarenta e sete mil, cento e cinquenta e
trés) bonus de subscrigdo da série D. Isso representou a emissdo de 7.074.373 (sete milhdes, setenta e quatro mil, trezentos e setenta e sete). PRECO MEDIO PONDERADO: R$ 5,23696036

Dinheiro e crédito contabil

Subscri¢ao

26/04/2021 particular

20.381.614,00 46.445.314 53.723.119 100.168.433 3,63771010 5,05

Conversao de bdnus de subscricao, a saber: converséo de 4.038.950 bonus de subscri¢do, sendo 3.862.328 (trés milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil, trezentos e vinte e oito) bdnus de subscri¢édo da série
B, ao valor de R$ 5,00 cada um; 166.380 (cento e sessenta e seis mil, trezentos e oitenta) bonus de subscricéo da série C ao valor de R$ 6,00 cada um; e 10.242 (dez mil, duzentos e quarenta e dois) bonus de
subscrigao da série D. Isso representou a emisséo de 4.038.950 bonus de subscri¢do (quatro milhdes, trinta e oito mil, novecentos e cinquenta). PRECO MEDIO PONDERADO: R$ 5,04626549

Dinheiro e crédito contabil
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos 3 exercicios ndo houve aprovacao de desbobramento, grupamento ou bonificagdo de agdes.

PAGINA: 229 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A. Versdo : 1

17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo houve reducgédo do capital social.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Aumento de capital

Versao : 1

Aumento de capital por emissdo de bonus de subscricdo privada, deliberada em reunido do Conselho de Administracdo de 5 de
outubro de 2018, de acordo com a proposta elaborada pela Diretoria. Conforme deliberado na reunido do Conselho de
Administracdao de 8 de maio de 2019, o prazo de exercicio dos bonus de subscricdo das séries B, C e D foi prorrogado por 2 anos.
Todos os direitos concedidos quando da emissdo dos bénus de subscricdo foram mantidos, assegurando aos detentores seus direitos

e ampliando o prazo final do vencimento.

Quantidade de bonus Preco do :;gioatiz Prazo p/ aquisi¢do das a¢des
Série Emitidos . bonus de . . Postergado
originalmente Subscritos subscricdo titulares Original (RCA 8/5/19)
de bonus

A 25 milhGes 24,9 milhdes RS$ 0,20 RS 4,00 05/04/2019 -
B 20 milhGes 20 milhGes RS$ 0,10 RS 5,00 05/07/2019 05/07/2021
C 20 milhdes 20 milhdes RS$ 0,10 RS 6,00 07/10/2019 07/10/2021
D 9 milhdes 9 milhoes RS$ 0,10 RS 7,00 04/10/2020 05/10/2022

Direito de preferéncia para acionistas na data de 11/10/2018.

Prazo para exercicio do direito de preferéncia: 15/10/2018 a 13/11/2018

Fim do prazo de rateio das sobras: 28/11/2018

Liquidacdo das sobras: concluida em 10/12/2018, com atendimento integral das solicitacdes realizadas por titulares de bénus e
cancelamento dos bonus ndo exercidos em razdo de subscri¢des condicionadas (0,14% do total), representados por 100.126 bénus da

série A).

Inicio de negocia¢do dos bonus de subscri¢do no pregdo da B3:23/11/2018.

Todos os detalhes sobre o aumento de capital, inclusive sobre a conversdo dos bonus de subscricdo em a¢des, podem ser obtidos nos
Avisos aos Acionistas disponiveis nos websites da CVM e de Relagdes com Investidores da Companhia.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descrigdo de voto restrito

Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipdteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Versdo : 1

Ordinaria
100,000000

Todas as a¢Bes emitidas pela Companhia, sejam ordinarias ou preferenciais, participam da
distribuicdo de dividendos em igualdade de condi¢des. O estatuto social da Companhia determina
que 35% do lucro liquido do exercicio ajustado devera ser distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo ou de juros sobre capital préprio.

Pleno

Os acionistas titulares de a¢des preferenciais tém direito de voto nas Assembleias Gerais cujas
matérias de deliberacao se refiram a:

I. transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia;

Il. aprovagéo da celebragdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme
definido no Regulamento do Nivel 2 da B3, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de
outras sociedades nas quais 0 Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de
disposicao legal ou estatutéaria, tais matérias devam ser submetidas a deliberagdo da Assembleia
Geral;

Ill. avaliacédo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

IV. escolha da empresa especializada para determinagéo do valor econdmico da Companhia, nos
termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social; e

V. alteracéo ou revogacéo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a

N&o

Sim

Em relagdo as acdes ordinérias da Companhia, os casos de reembolso seguem a sistemética
estabelecida pela Lei n° 6.404/76, inclusive em relacéo a seu calculo.

Né&o

Nao

O estatuto social da Companhia ndo prevé condi¢Bes adicionais a Lei n® 6.404/76 e ao regulamento
do Nivel 2 da B3 para alteracéo dos direitos assegurados pelas a¢Ges ordinarias.

As acdes da Companhia séo admitidas & negociacdo no segmento especial Nivel 2 da B3. De
acordo com o Regulamento do Nivel 2, por exemplo, a saida voluntaria desse segmento especial de
listagem deve ser precedida de oferta publica de aquisicdo de a¢8es (“OPA”) realizada em
conformidade com a lei e com a regulamentacéo editada pela CVM. A realizagdo da OPA esta
dispensada se a Companhia passar a ser listada no segmento especial do Novo Mercado da B3.
Além disso, os conflitos societarios da Companhia seréo resolvidos por arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado.

Preferencial

100,000000

Dividendo obrigatério de 35% calculado sobre o lucro liquido do exercicio ajustado na forma de lei.
E pelo art. 50, paragrafo 30, inciso (ii) participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as
acoes ordinarias

Restrito
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Descrigdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulacéo
Resgatéavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Direito de voto em assembleia geral acerca das seguintes matérias, caso em que cada agéo
preferencial correspondera a um voto:

I. transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;

Il. aprovagédo da celebrag&o de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme
definido no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposi¢édo
legal ou estatutaria, tais matérias devam ser submetidas a delibera¢édo da Assembleia Geral;

Ill. avaliacéo de bens destinados a integralizacéo de aumento de capital da Companhia;

IV. escolha da empresa especializada para determinagéo do valor econdmico da Companhia, nos
termos do Capitulo VII deste Estatuto Social; e

V. alteracé@o ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2.

Sim

Conforme dispde o artigo 52 do Estatuto Social aprovado em 27 de maio de 2011, caso o Veiculo de
Controle venha a deter menos de 35% do total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
exclusivamente em razdo da transferéncia de a¢8es pelos Controladores Atuais, incluindo, mas ndo
limitado as hipoteses de transferéncia em virtude da excusséao de garantias, inclusive penhor ou
alienacéo fiduciaria em garantia, no momento de sua execucao, cada acéo preferencial de emissao
da Companhia serd, obrigatoriamente, convertida em 1 acao ordinaria, de modo que a totalidade
das a¢6es de emissdo da Companhia sejam ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. Para fins deste Artigo, ndo sera computada qualquer outra forma de diluigdo, seja em
razdo do aumento de capital ndo acompanhado pelos Controladores Atuais ou qualquer outra forma
de reducao percentual da participacédo do Veiculo de Controle, com excecéo da transferéncia
voluntéria de participacao no capital votante da Companhia.

Sim

Aos acionistas preferencialistas é assegurado, nos termos do estatuto social, prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia. Referido reembolso, sera
calculado nos termos da Lei n° 6.404/76.

Nao

Nao

O estatuto social da Companhia nao prevé condicdes adicionais a Lei n® 6.404/76 e ao regulamento
do Nivel 2 da B3 para alteracéo dos direitos assegurados pelas a¢des preferenciais.

As acbes da Companhia sdo admitidas & negocia¢do no segmento especial Nivel 2 da B3. De
acordo com o Regulamento do Nivel 2, por exemplo, a saida voluntaria desse segmento especial de
listagem deve ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agbes (“OPA”) realizada em
conformidade com a lei e com a regulamentacéo editada pela CVM. A realizacdo da OPA esta
dispensada se a Companhia passar a ser listada no segmento especial do Novo Mercado da B3.
Além disso, os conflitos societarios da Companhia serdo resolvidos por arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos
ou que os obriguem a realizar oferta publica

N&o ha regras no Estatuto Social da Companhia que limitem o direito de voto de acionistas significativos.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3. Descrever excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto

Conforme dispGe o artigo 92 do Estatuto Social, a Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos,
inclusive de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua regulamentagao ou pelo
proprio Estatuto Social.

Essa suspensdo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido,
ordinaria ou extraordindria, em que a matéria constar da ordem do dia.

Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo convocar
Assembleia Geral, quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao pedido de
convocagdo que apresentarem, com indicagdao do descumprimento de obrigacdo e da identidade do acionista
inadimplente.

Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista estabelecer, além de
outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de
pedido de informagdes assegurados em lei.

A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigacdo.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social 31/12/2020

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa
31/03/2020 Acdes Ordinaria Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
31/03/2020 Acbes Preferencial Balcéo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/06/2020 Acdes Ordinéria Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/06/2020 Acdes Preferencial Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2020 Acdes Ordinéria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2020 Aclbes Preferencial Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2020 Acdes Ordinaria Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2020 Acdes Preferencial Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
Exercicio social 31/12/2019
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa
31/03/2019 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
31/03/2019 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/06/2019 Aclbes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/06/2019 Acbes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2019 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
30/09/2019 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2019 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
31/12/2019 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de

Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
43.512.393
350.312.024
41.035.855
472.460.106
68.033.291
851.286.374

191.459.614

2.989.399.488

Volume financeiro
negociado (Reais)
270.364.830
1.257.760.175
31.067.320
265.389.978
20.792.898
126.626.070

61.448.256

377.715.177

Valor maior cotacao
(Reais)

6,24

6,85

6,41

7,68

9,05

9,44

18,60

19,43

Valor maior cotagéo
(Reais)

10,30

9,22

4,65

4,68

3,72

3,92

5,38

6,20

Valor menor cotagéo
(Reais)

2,09

2,05

3,08

4,70
5,48

6,72

Valor menor cotagao
(Reais)

3,80

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
4,57

5,08

4,20

4,81

6,08

6,74

10,89

11,28

Valor média
cotacéo (Reais)
571

4,99

3,63

3,48

3,40

3,43

4,09

4,31

PAGINA: 236 de 256



Formulario de Referéncia - 2021 - TAURUS ARMAS S.A.

18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

31/03/2018

30/06/2018

30/06/2018

30/09/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinéria
Preferencial
Ordinéria

Preferencial

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
2.030.600
16.061.893

848.906

6.870.647
13.720.535
82.460.587

374.746.507

1.070.853.873

Valor maior cotacao
(Reais)

2,80

2,45

1,88

1,94

4,84

4,40

16,80

12,00

Valor menor cotagéo
(Reais)

1,54

1,61

1,54

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versdo: 1

Valor média
cotacéo (Reais)
1,77

1,76

1,63

1,67

2,00

2,08

6,24

5,28
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Conversibilidade

Bonus de Subscrigcao
Bonus séries A, B,Ce D

05/10/2018
05/10/2022
73.899.874

382.599.496,00

159.416.276,00
Nao

Sim

Condicao da conversibilidade e Até a data dos respectivos vencimentos, cada bénus de subscricdo, independentemente

efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulagao
Descricdo darestricéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

da série, dara ao seu titular o direito de subscrever 1 acao preferencial de emisséo da
Companhia, a qual terd os mesmos direitos atribuidos as demais a¢des preferenciais da
Companhia ja emitidas e participando em igualdade de condi¢des a todos os beneficios,
inclusive a dividendos e eventuais remunerac¢8es de capital que vierem a ser aprovados
no exercicio , mediante pagamento dos seguintes precos de exercicio: Série B - R$5,00;
Série C - R$6,00; e Série D - R$7,00. Caso exercidos todos os bdnus de subscri¢cdo
disponiveis, serdo emitidas novas 35.480.221 ac¢8es preferenciais. O percentual de
diluicdo potencial resultante do exercicio total dos bénus de subscri¢céo para os
acionistas da companhia é de 26,624%.

Nao

Nao ha.

Os bbdnus de subscricdo foram subscritos privadamente, nos termos da regulamentacao
em vigor. Vencimento: (i) Série A — 05/04/2019; (ii) Série B — 05/07/2021; (iii) Série C —
07/10/2021; e (iv) Série D — 05/10/2022. Quantidade de bbnus emitidos: (i) 24.899.874
da Série A, (ii) 20.000.000 da Série B; (iii) 20.000.000 da Série C; e (iv) 9.000.000 da
Série D. Até 31.03.2021, do total de bonus emitidos, 35.480.221 bonus ja foram
convertidos em ac¢fes preferenciais

Debéntures
Debéntures Quirografarias Nao Conversiveis em Acdes

25/06/2014
21/12/2022
10.000

50.000.000,00

67.822.925,20

Sim

Colocagéo Privada
Néo

Sim
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Hipdtese e calculo do valor de  Conforme cladsula 6.2 da Escritura de Emissao: A Emissora podera, a seu exclusivo
resgate critério, realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures em Circulagéo.

Condigbes para alteracdo dos Conforme clausula 9.6 da Escritura de Emiss&o: Nas deliberagfes das Assembleias

direitos assegurados por tais  Gerais de Debenturistas ("AGDEB"), a cada Debénture em Circulagdo cabera um voto,

valores mobiliarios admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto se de outra forma
disposta na Escritura, todas as deliberacfes a serem tomadas em AGDEB dependeréo
de aprovacgéo de Debenturistas que representem, no minimo, 75% das Debéntures em

Circulagéo.
Outras caracteristicas Esta 32 Emissado de Debéntures foi incluida no processo de reperfilamento de divida da
relevantes Companhia concluido em dezembro de 2016, sendo que 50% destes titulos

permaneceram sob a forma de debéntures, contudo nas mesmas caracteristicas do
reperfilamento. J& os outros 50% foram convertidos em Empréstimos e Financiamentos.
Assim, o prazo da operacéo foi repactuado para 5 anos, com 2 anos de caréncia para
pagamento do principal.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures

Bdnus de Subscrigdo 3118 8 25
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sio admitidos a negociagao

As acGes de emissdo da Companhia sdo negociadas no Nivel Il da B3.

As debéntures de emissdo da Companhia sdo negociadas no mercado secundario da B3.

Os bdnus de subscrigdao emitidos pela Companhia sdao negociados na B3.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao
18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foi realizada oferta publica de valores mobilidrios da Companhia.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios

N3o se aplica, uma vez que nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve oferta publica de distribuicdo de
valores mobilidrios da Companbhia.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisi¢ao feitas pelo emissor relativas a agées de emissdo de terceiro

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de a¢gGes de emissdo de terceiros nos uUltimos trés exercicios sociais.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo manteve planos de recompra de acgoes.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos trés exercicios ndo houve movimentacéo de valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N3o hd informagdes adicionais uma vez que, nos Ultimos trés exercicios, a Companhia ndo teve planos de recompra de agdes ou
manteve valores mobilidrios em sua tesouraria.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 04/07/2011
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo As obrigacdes previstas na Politica de Negociagdo alcangam, para fins de expressa adeséo, (i) a
Companbhia, (ii) os seus acionistas controladores, (iii) os seus administradores (conselheiros de
administracdo, diretores e conselheiros fiscais), (iv) os seus ex-administradores e (v) empregados,
executivos e/ou quaisquer outras pessoas da Companhia assim indicadas pelo Diretor de
RelagBes com Investidores, a seu exclusivo critério.

Principais caracteristicas e locais de consulta

Nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacdo editada pela CVM, cumpre, a qualquer pessoa, guardar sigilo sobre qualquer
informacao relevante que ainda néo tenha sido divulgada ao mercado, obtida em razdo de cargo e capaz de influir de modo ponderavel
na cotagéo de valores mobilidrios. Além do sigilo, € vedado valer-se da informacéo para obter, para si ou para outrem, vantagem
indevida no mercado de capitais, sendo caracterizada como crime contra o mercado de capitais a utilizacao de informacéo relevante
ainda nédo divulgada ao mercado, por quem tenha dela conhecimento e da qual deva manter sigilo, capaz de propiciar, para si ou para
outrem, vantagem indevida, mediante negociagdo, em nome préprio ou de terceiro, com valores mobiliarios. Em convergéncia com
referidos dispositivos e considerando os pressupostos de que a alocagéo eficiente de recursos em uma economia de mercado tem como
pré-condicdo a existéncia de um sistema confiavel e oportuno de divulgacéo de informag6es, a Companhia, fixou determinados
parametros e limites especificos para a negociagéo de valores mobilidrios de sua emisséo, ou a eles referenciados, por parte de
determinadas pessoas, em atencéo ao disposto no artigo 15 da Instrugdo CVM 358. A Politica de Negociagdo da Companhia deve ser
aplicada em conformidade com o disposto na Politica de Divulgacéo de Informag8es da Companhia, aprovada em reunido do Conselho
de Administragéo realizada em 29 de julho de 2002 (e atualizada em 28 de margo de 2014), na mencionada Instrucdo CVM 358 na das
Sociedades por Acdes e no Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — BOLSA, BRASIL, BALCAO,
especialmente quanto ao dever dos acionistas controladores, administradores, conselheiros e ex-administradores de guardar sigilo sobre
qualquer informacao relevante que ainda néo tenha sido divulgada, obtida em razéo de cargo e capaz de influir de modo ponderavel na
cotacdo de valores mobiliarios, sendo vedado valer-se da informagao para obter, para si ou para outrem, vantagem no mercado de
valores mobiliarios. A Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios da Companhia pode ser consultada em www.taurusri.com.br .

Periodos de vedacédo e descricdo  As Pessoas Sujeitas a Restricdo sdo presumivelmente detentoras de informagéo privilegiada e

dos procedimentos de fiscalizagdo n&o podem negociar (i) qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, tais como acdes,
debéntures, notas promissorias e/ou bonus de subscricao; e (ii) qualquer titulo, contrato ou acordo
referenciado a qualquer Valor Mobiliario de emissdo da Companhia, tais como contratos de
derivativos e/ou opgdes de compra e venda futura, quando em desacordo com a Politica de
Negociagdo e/ou em diversos periodos especificos, conforme indicados a seguir.
As Pessoas Sujeitas a Restricdo ndo podem negociar com Valores Mobiliarios no periodo de 15
dias corridos que antecede a divulgacao das informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da
Companhia, independentemente da existéncia, ou ndo, de Ato ou Fato Relevante a ser divulgado
pela Companhia.

Excepcionalmente, os administradores da Companhia, das suas sociedades controladas e
coligadas poderdo negociar com Valores Mobiliarios no periodo de 15 dias corridos que antecede
a divulgacgéo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia se observadas as
disposi¢6es do Capitulo VI da Politica de Negociacéo.

Estdo abrangidas nas vedacdes da Politica de Negociagéo as negociacdes realizadas de forma
direta ou indireta por Pessoas Sujeitas a Restri¢cdo, definidas como:

(a) Negociacao Direta: negociagdo com Valores Mobilidrios que ocorra por conta e ordem de
Pessoa Sujeita a Restricdo ou a beneficie diretamente, tais como aquelas efetuadas em bolsas de
valores ou mercado de balcéo, cujo comitente final seja Pessoa Sujeita a Restricéo; e

(b) Negociacao Indireta: negociagcdo com Valores Mobiliarios que tenha como beneficiaria indireta
Pessoa Sujeita a Restri¢do, tais como aquelas realizadas por sociedades controladas por Pessoa
Sujeita a Restricdo, fundo de investimento exclusivo de Pessoa Sujeita a Restrigdo ou por
intermédio de terceiros com quem alguma Pessoa Sujeita & Restricao tenha contrato de fiddcia ou
administracéo de carteira ou acdes, observadas as hip6teses de negociagdo autorizada, conforme
descrito na Politica de Negociagdo
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas no item anterior.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que
as informagdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva

Em 29 de julho de 2002, e adaptada em 28 de margo 2014, foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administragcdao o Manual de Conduta sobre Uso, Divulgacdao e Manutencgao de Sigilo acerca de Informagdes da
Companbhia, o qual atende as exigéncias relativas a divulgacdo de informacgGes previstas na Lei das S.A. e nos
normativos expedidos pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Nos termos da legislagdo brasileira sobre valores mobilidarios, a Companhia deve divulgar qualquer ato e/ou
fato relevante relacionado aos seus negdcios a Comissdo de Valores Mobilidrios e a B3 S.A. — BOLSA, BRASIL,
BALCAO. O Diretor de Relagdes com Investidores é responsavel por assegurar que as informac¢des a serem
divulgadas sejam precisas e tempestivas. Os demais Administradores da Companhia também s3o responsaveis
pelo conteldo e veracidade das informagdes publicadas ao mercado.

A divulgacdo de ato ou fato relevante tem por finalidade assegurar aos investidores a disponibilidade, em
tempo habil e de forma simultanea, eficiente e razodvel, das informagdes necessarias as suas decisdes de
investimento, assegurando-lhes o acesso simétrico e igualitario a toda a informacdo relevante. Visa-se, assim,
garantir que a competicdo entre os investidores se lastreie na analise e interpretacdo das informagdes
divulgadas e jamais no acesso prévio e privilegiado a mesma informagdo, coibindo-se o uso indevido de
informacgGes relevantes por pessoas que a elas tenham acesso privilegiado, em proveito préprio ou de
terceiros, em detrimento dos investidores, da companhia e do mercado em geral.

Em 18 de margo de 2016, a Companhia passou a utilizar o seguinte portal de noticias para divulgagdo de fatos
relevantes: www.luzdigi.com.br.

O Manual de Conduta sobre Uso, Divulga¢dao e Manutencgao de Sigilo acerca de Informacgdes esta disponivel no
site de RI da Companhia (www.taurusri.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2. Descrever a politica de divulga¢ao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o canal ou
canais de comunica¢do utilizado(s) para disseminar informacGes sobre atos e fatos relevantes e os
procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informag6es relevantes nao divulgadas e os locais
onde a politica pode ser consultada

A divulgagdo de ato ou fato relevante tem por finalidade assegurar aos investidores a disponibilidade, em
tempo habil e de forma simultanea, eficiente e razodavel, das informagGes necessdrias as suas decisdes de
investimento, assegurando-lhes o acesso simétrico e igualitario a toda a informagdo relevante. Visa-se, assim,
garantir que a competicdo entre os investidores se lastreie na analise e interpretacdo das informacgdes
divulgadas e jamais no acesso prévio e privilegiado a mesma informacgdo, coibindo-se o uso indevido de
informagdes relevantes por pessoas que a elas tenham acesso privilegiado, em proveito préprio ou de
terceiros, em detrimento dos investidores, da companhia e do mercado em geral.

A Companhia atende as exigéncias relativas a divulgacdo de informagGes previstas na Lei das S.A. e nos
normativos expedidos pela CVM. Nos termos da legislagdo brasileira sobre valores mobilidrios, a Companhia
deve divulgar qualquer ato e/ou fato relevante relacionado aos seus negdcios a CVM e a B3 S.A. — BRASIL,
BOLSA, BALCAO. A Diretoria de Rela¢des com Investidores é responsdvel por assegurar que as informagdes a
serem divulgadas sejam precisas e tempestivas. Os Administradores da Companhia também s3o responsaveis
pelo conteldo e veracidade das informacdes publicadas ao mercado.

Cumpre aos acionistas controladores, administradores, conselheiros fiscais e integrantes de quaisquer outros
6rgdos estatutdrios com fung¢des técnicas ou consultivas, criados por disposi¢cdo estatutdria, e empregados da
companhia, guardar sigilo quanto as informagdes relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso
privilegiado em razdo do cargo ou posi¢cdo que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para
que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam, respondendo solidariamente com estes na
hipdtese de descumprimento.

Os administradores, sempre que possivel, deverdo incluir nos contratos firmados com terceiros, que possam
vir a ter acesso a informagbes relevantes sobre a companhia, cldusula especifica ou “Termo de
Confidencialidade”, pelo qual se comprometam a guardar sigilo em relagdo a qualquer ato ou fato relevante
nos termos definidos pela CVM e pela Politica de Divulgacdo da Companbhia.

Em 18 de margo de 2016, a Companhia passou a utilizar o seguinte portal de noticias para divulgacdo de fatos
relevantes: www.luzdigi.com.br.

Todos os Comunicados ao Mercado, Fatos Relevantes, Aviso aos Acionistas, Demonstra¢des Financeiras e
quaisquer outras informag¢des divulgadas pela Companhia estdo também disponiveis em seu site de RI
(www.taurus.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementag¢ao, manutengao, avaliagao e fiscalizagao
da politica de divulgagao de informagées

Os responsaveis pela implementagdo, manutencdo, avaliagdo e fiscalizagdo da politica de divulgacdo de
informagdes sdo o Diretor Presidente e o Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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