L TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa
Setembro 2020

1 - Acionistas

1.1. Estrutura Acionaria

1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢des ordinarias.

Nao

A estrutura de capital da Companhia é composta por agdes ordinarias (TASA3) e a¢Oes preferenciais (TASA4). As
acOes preferenciais ndo possuem direito a voto e ndo adquirem esse direito mesmo na hipdtese de ndo
pagamento de dividendos, exceto nos temas previstos no Artigo 52, paragrafo 42, do Estatuto Social, a saber: I.
transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia; Il. aprovacdo da celebragcdo de contratos entre a
Companbhia e seu Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades
nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposicdo legal ou estatutaria, tais
matérias devam ser submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral; Ill. avaliagdo de bens destinados a
integralizacdo de aumento de capital da Companhia; IV. escolha da empresa especializada para determinagdo do
valor econ6mico da Companhia, nos termos do Capitulo VIl do Estatuto Social; e V. alteragdo ou revogacao de
dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecerd apenas enquanto estiver em vigor o
Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Além do direito a voto nas matérias acima especificadas, o Artigo 52, paragrafo 32 do Estatuto Social da Taurus
garante as agGes preferenciais as seguintes vantagens a seus detentores: i) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; (ii) participagao nos lucros distribuidos em igualdade com as
acOes ordindrias; e (iii) direito ao recebimento de um valor, por agdo preferencial, correspondente a 100% (cem
por cento) do valor pago aos acionistas alienantes do Poder de Controle na hipdtese de alienagdo do controle da
Companhia nos termos do Capitulo VII do Estatuto Social.

Alguns acionistas podem preferir as agOes preferenciais em detrimento das agdes ordinarias devido as
caracteristicas de cada classe de emissdo ou ainda pela estratégia de investimento. Portanto, o fato de a
Companhia possuir agdes preferenciais, por si s6, ndo caracteriza que a gestdo da Companhia, ou ainda, o nivel
de suas praticas de Governanga Corporativa, sdo inferiores ou superiores em relacdo a de outras companhias
gue possuem exclusivamente ag¢des ordindrias.

1.2. Acordo de Acionistas
1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos drgédos de fiscalizacdo e controle.

Nao se aplica

1.3. Assembleia Geral

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conducdo dos negdcios da companhia,
pelo que a administracdo deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participa¢do nas
assembleias gerais.

Sim
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1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussGes havidas na assembleia, ainda que
lavradas em forma de sumadrio de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos
acionistas.

Sim
1.4. Medidas de Defesa

1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da
medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros
de preco, se aplicaveis, explicando-as.

N3o se aplica

1.4.2 - Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remocdo da medida do estatuto social, as
chamadas ‘clausulas pétreas’.

N3o se aplica

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) sempre
gue um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participacao relevante no
capital votante, a regra de determinacdo do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econdmico ou de mercado das agdes.

N3ao se aplica

1.5. Mudanga de Controle

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagdes em que se configure a alienagdo,
direta ou indireta, do controle aciondrio devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisi¢do de
acOes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo prego e condi¢Ges obtidos pelo acionista
vendedor; (ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢des de reorganizacbes
societarias, aumentos de capital e outras transacbes que derem origem a mudancga de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Sim
1.6. Manifestagao da Administragao nas OPAs

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administragdo dé seu parecer em relacdo a
qualquer OPA tendo por objeto a¢des ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes
de emissdo da companhia, o qual devera conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da
administragdo sobre eventual aceitagdo da OPA e sobre o valor econ6mico da companhia.

Sim
1.7. Politica de Destinag¢do de Resultados

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagdo de resultados definida pelo
conselho de administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicao do respectivo
montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).
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Nao

Ainda que a Companhia ndo divulgue uma politica formal de destinagdo de resultados definida pelo Conselho de
Administragdo, as regras sobre o assunto estdo estabelecidas no Capitulo VI - Exercicio Social e Distribui¢do e
Retencdo de Lucros, Artigo 37 e seguintes do seu Estatuto Social e também poderdo ser consultadas no item 3.4
de seu Formuldrio de Referéncia (exercicio 2020, versdo 5, arquivada em 25/09/2020), incluindo as regras sobre
retengdo de lucros e distribui¢do de dividendos.

Adicionalmente, a destina¢do de resultados de cada exercicio é deliberada em Assembleia Geral Ordinaria.

A Companhia entende que a divulgagdo das praticas por ela adotadas relativas a destinagdo de resultados nos
documentos acima mencionados mantém os acionistas e o mercado em geral devidamente informados, de
maneira que ndo é essencial, no presente momento, a adogdo de uma politica formal de destinagdo de
resultados.

1.8. Sociedades de Economia Mista

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a
criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

N3o se aplica

1.8.2 - O conselho de administracdo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e controles internos para apuracao dos eventuais custos do atendimento do
interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador.

N3ao se aplica

2 — Conselho de Administragao
2.1. - Atribui¢Ges

2.1.1 - O conselho de administragdo deve, sem prejuizo de outras atribui¢Ges legais, estatutarias e de
outras praticas previstas no Cadigo: (i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos
das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia
e a criagdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposi¢do da companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negdcios; (iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutencdo da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas; (iv)
rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-lo.

Parcialmente

A prética indicada no item (i) é atendida, uma vez que, nos termos do artigo 27 do Estatuto Social da Companhia,
a aprovagao do planejamento anual da Companhia, com a definigdo de objetivos e programas para cada uma de
suas areas de atuacdo, estd dentre as competéncias do Conselho de Administracgdo.

Com relagdo a pratica recomendada no item (ii), a administracdo da Companhia destaca que conta com um
Comité de Auditoria e Riscos (CAR) estatutario, que oferece apoio ao Conselho de Administracdo e cuja
constituicdo, formagdo e competéncias estdo estabelecidas nos artigos 29 e 30 de seu Estatuto Social. Os itens
(v) e (vi) do Artigo 30 do Estatuto Social da Companhia, definem dentre as competéncias do CAR, a assessoria ao
Conselho de Administracdo no monitoramento da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e da
funcdo de compliance e o acompanhamento das atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companbhia; além do assessoramento ao Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do
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gerenciamento de riscos e avaliagdo e monitoramento das exposi¢cdes de risco da Companhia. Ndo ha, no
entanto, uma politica de gestao de riscos aprovada pelo Conselho de Administragdo. No entanto, esse assunto é
prioritario na Companhia, com a gestdo de riscos sendo realizada no dia a dia das atividades, com
acompanhamento do Comité de Auditoria e Riscos, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva. A
administragdo da Companbhia se relne periodicamente para acompanhar, analisar e avaliar o desempenho dos
riscos de mercado a que a Companhia esta exposta e analisar os informes recebidos dos demais departamentos,
de modo a definir eventuais tratamentos aplicaveis a sua mitigacdo.

Em acordo com a préatica recomendada no item (ii), a Companhia conta com um Comité de Etica, e um Cédigo
de Etica e um Manual Anticorrupgdo, ambos aprovados pelo Conselho de Administragdo. O Manual
Anticorrupgdo faz parte do Programa de Integridade da Taurus e tem como principal referéncia a Lei n2 12.846,
de 12 de agosto de 2013, conhecida como Lei Anticorrupgdo, a qual estabelece puni¢do a atos de corrupgao
contra a administragdo publica nacional e estrangeira. O Manual trata especificamente de corrupgdo ou ato
lesivo envolvendo 6rgdos publicos, mas o conceito se aplica a corrupgao envolvendo qualquer entidade, seja
publica ou privada. A distingdo se faz por conta das disposi¢des da lei promulgada, que faz referéncia especifica
a orgdos e a funcionarios publicos. O documento se destina a todos que, direta ou indiretamente, tém
relacionamento com a TAURUS, administradores e colaboradores, e suplementa, mas ndo substitui o nosso
Codigo de Etica. Além de membros da administragdo e empregados, o Manual Anticorrupgdo é extensivo aos
terceiros que representam a TAURUS, tais como consultores, prestadores de servigos, parceiros de negdcios,
fornecedores, que deverdo ter inclusas, em seus respectivos contratos, cldusulas que assegurem o cumprimento
da Lei Anticorrupcgao.

Também a recomendacgdo estabelecida no item (iv) é atendida, uma vez que os assuntos relacionados a

governanga corporativa sdo discutidos e acompanhados pelo Conselho de Administracdo ao menos em uma de
suas reunides anuais.

2.2. — Composicao do Conselho de Administragao

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administragdo seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes; (ii) o
conselho de administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia.

Parcialmente

A Companhia atende parcialmente a recomendacdo, pois, no presente mandato, cinco, ou 83,3% dos seis
membros que compdem o Conselho de Administragdo da Taurus, sdo independentes e externos. O Estatuto
Social da Companhia estd alinhado as regras de listagem do Nivel 2, estabelecendo que no minimo 40% do
Conselho de Administracdo seja formado por membros independentes. Ndo existe, no entanto, previsdo
estatutaria de que a maioria do seu Conselho de Administragdo deve ser composta de membros externos.

2.2.2 - O conselho de administragdo deve aprovar uma politica de indicagdo que estabelega: (i) o
processo para a indicacdo dos membros do conselho de administracdo, incluindo a indicacdo da
participacdo de outros érgdos da companhia no referido processo; (ii) que o conselho de administracdo
deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de
suas funcdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais,
faixa etaria e género.

Nado

A Companbhia ainda ndo possui uma politica de indicagdo formalmente aprovada. As indicagdes sdo realizadas

pelos acionistas cuja posi¢do aciondria os qualificam para a indicagdo e submetidas a aprovacdo pela Assembleia
Geral.
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2.3. — Presidente do Conselho

2.3.1 - O diretor-presidente ndao deve acumular o cargo de presidente do conselho de administracao.

Sim
2.4. - Avaliagao do Conselho e dos Conselheiros

2.4.1 — A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do conselho
de administracdo e de seus comités, como o6rgdos colegiados, do presidente do conselho de
administracdo, dos conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governancga, caso
existente.

Nao

N3do foi estabelecido processo de avaliagdo formal de desempenho do Conselho de Administragcdo para o érgao
como um todo ou para seus membros individualmente. A Taurus tem passado, desde 2018, por um movimento
de reestruturacdo que se deu inicio com a posse de uma nova composi¢do de diretores. As prioridades elencadas
no plano estratégico visam recuperar indicadores operacionais e financeiros da Companhia. Em momento

oportuno serdo revisadas as politicas e, eventualmente, caso identificada a necessidade, realizada a revisao das
politicas existentes e a elaboragdo de novas politicas.

2.5. — Planejamento da Sucessao

2.5.1 - O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessdao do
diretor-presidente, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do conselho de
administracao.

Nado

Ndo foi estabelecido um plano de sucessdo do diretor-presidente. Em caso de vacancia ou necessidade de

substituicdo, a decisdo é tomada pelo Conselho de Administracdo que deve buscar, com a ajuda de empresas
especializadas na contratacdo de executivos, um profissional com experiéncia e competéncia para o cargo.

2.6. — Integragao de Novos Conselheiros

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do conselho de
administragdo, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as
pessoas chave da companhia e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o
entendimento do negdécio da companhia.

Nado

A Companhia ndo possui um programa formal de integra¢do de novos membros do conselho de administragao.
Existe, no entanto, a pratica estabelecida de realizar um programa de integragdo com as pessoas chave da
companhia, apresentando tais profissionais a novos membros do conselho de administragdo, assim como realizar

visita explicativa as instalacdes industriais e apresentar de forma detalhada as atividades, negdcios, principais
aspectos que estdo em pauta na companhia, processos adotados, planos em discussdo e estratégia adotada.

2.7. — Remuneracao dos Conselheiros de Administracdo

2.7.1 - A remunera¢do dos membros do conselho de administragdo deve ser proporcional as
atribuicBes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve haver remuneragao baseada em
participacdo em reunides, e a remuneracgao varidvel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada
a resultados de curto prazo.

Sim
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2.8. — Regimento Interno do Conselho de Administragao

2.8.1 - O conselho de administracdo deve ter um regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicGes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do presidente
do conselho de administracdo; (ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia
ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situa¢Ges de conflito de interesses; (iv) a definicdo
de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussdo nas reunides,
com a adequada profundidade.

Sim

2.9. — Reunides do Conselho de Administracao

2.9.1 - O conselho de administracdo deve definir um calenddrio anual com as datas das reunides
ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides
extraordinarias, sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de discussao.

Parcialmente

O Estatuto Social da Companhia estabelece o minimo de quatro reuniGes ordinarias anuais, além de reunides
extraordindrias mediante convocagdo de seu Presidente ou da maioria de seus membros. De acordo com o
Regulamento Interno do Conselho de Administracdo, as datas das reunides ordindrias sdo estabelecidas na
primeira reunido anual do érgdo de gestdo. A administracdo entende que a previsdo formal de quatro reunides
ordindrias ao ano atende as necessidades principais da Companhia e que outros assuntos relevantes poderao ser
discutidos em reunides extraordinarias a serem realizadas sempre que necessario.

A parte desse nimero minimo de reunides ordindrias estabelecido em Estatuto, a pratica atual adotada é de, ao
final de cada ano, o Conselho de Administragdo estabelecer um calendario de reunides para o ano seguinte, ja
considerando assuntos mais relevantes previamente conhecidos. O Conselho de Administracdo da Companhia
tem realizado reuniGes com frequéncia, sendo convocado para acompanhar o andamento dos negdcios e da
estratégia em curso, além de outros assuntos relevantes que surgem no decorrer do ano. O modelo de atuacdo
do Conselho de Administracdo da Companhia envolve o acompanhamento préximo e continuo dos negdcios. No
exercicio social de 2019 foram realizadas 4 reunibes ordindrias, além de outras 16 extraordinarias, totalizando
assim 20 reunides do Conselho de Administragdo no ano. O grande ndmero de reunides do drgdo de gestdo em
2019 esta relacionado ao momento pelo qual a Companhia vem passando, o que envolveu, nos ultimos dois
anos, ampla reestruturagdo a partir da definigdo de um novo planejamento estratégico.

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenga dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros
externos e discussdo de temas que possam criar constrangimento.

Nao

Ndo ha previsdo para a realizagdo regular de sessGes exclusivas para conselheiros externos. Contudo, sempre
gue solicitado por qualquer conselheiro, ou quando estdo em pauta matérias que envolvam qualquer tipo de
conflito de interesses ou que possam criar constrangimento, o Conselho de Administragdo reune-se
reservadamente, sem a presenca dos executivos da Companhia ou demais convidados.

Ressalta-se, ainda, que na atual composicdo do Conselho de Administragdo, apenas um dos seis membros desse
orgdo de gestdo nao é conselheiro independente.

2.9.3 - As atas de reunidao do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas,
as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.
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Sim

As atas das reunides do Conselho de Administracdo sdao elaboradas seguindo as recomendacdes
citadas, com texto claro e registrando as decisdes tomadas, as pessoas presentes, assim como
eventuais votos divergentes e abstencdes. As atas sdo arquivadas em livro préprio na sede da
Companhia e, contanto que ndo contenham assunto estratégico em relacdo ao qual é essencial a
manutencdo do sigilo, sdo arquivadas na Comissdo de Valores Mobiliarios, ficando disponiveis no
website de relagdes com investidores da Companhia (taurusri.com.br) da B3 (b3.com.br) e da CVM
(cvm.gov.br).

3 — Diretoria
3.1. — Atribuigdes

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicGes legais e estatutdrias e de outras praticas
previstas no Codigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em funcdo de alteragGes nos riscos a que a
companhia esta exposta; (ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades
da companhia na sociedade e no meio ambiente.

Parcialmente

Ainda que ndo haja uma politica de gestdo de riscos formalizada, é parte das atribui¢cdes da diretoria executiva o
monitoramento, acompanhamento, mensuracdo e mitigacdo dos riscos, reportando e ainda atendendo
eventuais demandas adicionais do Comité de Auditoria e Riscos (CAR) em relagdo a tais assuntos. Na Taurus, este
Comité (CAR) é estabelecido de forma estatutdria. Também esta incluida entre as atribui¢cGes da Diretoria, e
pratica corrente na Companhia, processos adotados, assim como mecanismos voltados ao continuo
monitoramento da divulgacdo do desempenho financeiro e operacional, e sua divulgagdo. Ainda que as
atividades da Companhia ndo levem a impactos relevante no meio ambiente, essa questdo é também
regularmente acompanhada e reportada no Relatdrio da Administracdo anual, onde também ¢é apresentado o
impacto de suas atividades na sociedade, considerando o valor adicionado pelas atividades, os impostos pagos,
os empregos gerados e eventuais agdes de apoio a comunidade realizadas.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabelega sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

Nado

Na data deste Informe, a Companhia ndo tem um regimento interno formalizado da Diretoria Executiva. O direito
societdrio, o Estatuto Social e o regulamento de listagem do Nivel 2 da B3 sdo os documentos que norteiam as
praticas da Diretoria da Companhia. A Secdo lll — “Diretoria”, do Artigo 31 ao 34 do Estatuto Social, estabelece a
estrutura, funcionamento, responsabilidades e competéncias do érgdo de gestdo e seus membros. A
administracdo entende que tais definicOes e diretrizes sdo adequadas e suficientes para reger e dar divulgacdo a
formacao e funcionamento da Diretoria no atual momento da Companhia.

3.2. — Indicagao dos Diretores

3.2.1- N3o deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais para indicagao direta por
acionistas.

Sim
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3.3. — Avaliagao do Diretor-Presidente e da Diretoria

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administracdo, com base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho
financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de administragdo para a companhia.

Nao

Ndo ha um processo formal de avaliagdo do Diretor-Presidente conduzido pelo Conselho de Administragdo. No
planejamento estratégico sao definidas as metas e objetivos, que sdo desdobradas por toda a Companhia. Ao
final de cada ano, essas metas sdo revisadas e adequadas com relagdo ao resultado operacional e econémico. O
desempenho é acompanhado regularmente pelo Conselho de Administragdo. Aspectos ambientais, sociais e de
governancga fazem parte da gestdo diaria dos negdcios e, portanto, sdo também considerados na avaliagdo de
desempenho. As informacgdes referentes ao funcionamento da Administracdo estdo devidamente previstas no
item 12.2 do Formulério de Referéncia (exercicio 2020, versdo 5, arquivado em 25/09/2020).

3.3.2 - Osresultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as proposicées do diretor-presidente
guanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou ao desligamento dos executivos
nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do
conselho de administragao.

N3do

Como ndo ha um processo formal de avaliagdo do Diretor-Presidente conduzido pelo Conselho de Administragao,
nao ha resultados discutidos formalmente e aprovagdes em reunides do 6rgao.

Ainda assim, no planejamento estratégico da Taurus sdo definidas as metas e objetivos, que sdo desdobradas
por toda a Companhia. Ao final de cada ano, essas metas sdo revisadas e adequadas com rela¢do ao resultado
operacional e econémico do exercicio seguinte. O desempenho é acompanhado regularmente pelo Conselho de
Administragdao. Aspectos ambientais, sociais e de governanga fazem parte da gestdo didria dos negdcios e,
portanto, sdo também considerados na avaliagdo informal de desempenho. As informagdes referentes ao
funcionamento da Administragdo, estdo devidamente previstas no item 12.2 do Formulario de Referéncia da
Companhia (exercicio 2020, versdo 5, arquivado em 25/09/2020).

3.4. — Remuneracao da Diretoria

3.4.1- Aremuneracgdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneragao aprovada
pelo conselho de administragao por meio de um procedimento formal e transparente que considere
os custos e os riscos envolvidos.

Nao

Apesar de a Companhia ndo ter uma politica de remuneracdo formalmente aprovada, sdo adotadas praticas que

buscam atender aos melhores interesses da Companhia e, portanto, de todos os acionistas, de forma a garantir
uma administra¢do capacitada.

A remuneragdo atribuida aos membros da Diretoria tem por escopo o reconhecimento e a retribuicdo a esses
administradores, considerando o impacto do cargo exercido, a responsabilidade decorrente, o desempenho
alcancado, a capacitacdo profissional, a competéncia e a reputa¢do do executivo, em consonancia com o porte
da organizacdo e a correspondente pratica de mercado.

3.4.2 - A remuneragdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo
prazos relacionadas de forma clara e objetiva a gera¢do de valor econémico para a companhia no longo
prazo.

Sim

O modelo de remuneragdo dos membros da diretoria, composto por parcela fixa e variavel, é alinhado aos
objetivos estratégicos da Companhia.
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Remuneragdo Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa remunera-lo de acordo com o nivel
de atribuicdes e responsabilidades atribuidas a posicdo do cargo ocupado. E composta de 12 parcelas dentro do
exercicio fiscal, incluindo também os encargos de 20% de contribuicdo previdencidria.

Remuneragdo Varidvel Anual: valor recebido anualmente pelo profissional, de acordo com o resultado obtido
das metas pactuadas anualmente com o Conselho de Administracgdo.

De acordo com o estabelecido no Art. 39 do Estatuto Social da Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo podera ser destacada uma participa¢do aos administradores, em montante equivalente a até 10%
dos lucros remanescentes, apds deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de
renda. Essa remuneragdo ndo podera ultrapassar a remuneracdo global anual dos administradores.

O valor global anual da remuneragéao variavel da Diretoria é estabelecido pela AGO, conforme Inciso Il do Artigo
132 do Estatuto Social, a partir de proposta encaminhada pelo Conselho de Administracdo para deliberagdo.

Beneficios: plano de saude, check-up médico, automdvel e seguro de vida.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de
administracdo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisério e a sua respectiva
fiscalizagao. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragao.

Sim

A estrutura de incentivos dos Diretores, incluindo a remuneracgéao fixa e variavel, esta alinhada aos limites de
risco definidos pelo Conselho de Administragdo, cabendo ao Conselho de Administragdo fixar a referida
remunerac¢do, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral para a remuneracao global anual da Diretoria,
sem que haja a participagdo dos Diretores nas decisdes. Nenhum diretor delibera sobre sua prépria
remuneragao.

4 - Orgaos de Fiscalizagdo e Controle
4.1. - Comité de Auditoria

4.1.1 - O comité de auditoria estatutdrio deve: (i) ter entre suas atribui¢cdes a de assessorar o conselho
de administragdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstracGes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado em sua maioria por
membros independentes e coordenado por um conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de
seus membros independentes com experiéncia comprovada na area contabil-societdria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orcamento préprio para a
contratacdo de consultores para assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necessdria a
opinido de um especialista externo.

Parcialmente

O Comité de Auditoria e Riscos (CAR) existe desde 11/08/11 e, com a aprovacdo de alteragdo estatutaria em AGE
realizada em 21/09/2020, se tornou estatutario, com sua constitui¢do, regras e competéncias definidas no Artigo
20 do Estatuto Social da Companhia.

Dotado de autonomia operacional, o CAR tem entre suas atribuicdes a fun¢do de assessorar o conselho de
administragdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e compliance. Na data deste Informe, o CAR é formado por trés membros,
sendo dois conselheiros independentes, sendo que um desses atua como Presidente do Comité. De acordo com
as regras definidas no Estatuto Social, o CAR possui ao menos um de seus membros independentes com
experiéncia comprovada na area contabil-societdria, de controles internos, financeira e de auditoria.

Com relagdo ao item (iv) da recomendagdo, existe a possibilidade de que os membros do Conselho de
Administragcdo venham a demandar orgamento préprio para o CAR, destinado a cobrir despesas com o seu
funcionamento e com a contragdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessdria a opinido de um especialista externo ou independente. No entanto, essa previsdao orcamentdria
independente ndo estd formalmente prevista nas regras de constituicdo do referido Comité.
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4.2. - Conselho Fiscal

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embaraco a atuacao
individual de seus membros.

Nado

A Companhia mantém um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, conforme estabelecido no Artigo 35
de seu Estatuto Social. Ndo hd, no entanto, um regimento interno do Conselho Fiscal. O direito societario, o

Estatuto Social e o regulamento de listagem do Nivel 2 da B3 sdo os documentos que norteiam as praticas de tal
colegiado.

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacdo das
atas do conselho de administragao.

Sim
4.3. - Auditoria Independente

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servicos extra-auditoria de
seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administracdo, que proiba a contratacdo de
servicos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia nao
deve contratar como auditor independente quem tenha prestado servicos de auditoria interna para a
companhia hd menos de trés anos.

Parcialmente
A Companbhia esta formalizando uma politica para contratagdes de servigos técnicos, assessorias e auditorias. No
entanto, na data deste Informe, o documento ainda ndo foi formalmente aprovado.

Por outro lado, a Companhia ja tem como pratica ndo contratar servigos de auditoria interna com a empresa de
auditoria que tenha sido contrata para realizar os servicos de auditoria externa, assim como servigos que possam
comprometer a independéncia dos auditores. Observa também o prazo de pelo menos 3 anos de independéncia,
de forma a estar em conformidade com as normas de preservacao e independéncia do auditor externo.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administragao, por meio
do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho
dos auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano
anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a apreciacdo do conselho de
administragao.

Sim
4.4. — Auditoria Interna

4.4.1 - A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de
administracao.

Nado

Na data deste Informe, a Companhia ndo possui uma drea de auditoria interna. No entanto, adota processos

estruturados que possibilitam seguranga nas suas rotinas e informacdes, além de contar com Comité de Etica e
Compliance e Comité de Auditoria e Riscos estatutdrio para tratativas de vdrios aspectos neste ambito. Porém,
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a fim de fortalecer ainda mais seus controles internos, a Companhia esta trabalhando na estruturagdo para
implantacdo da area de auditoria interna.

4.4.2 - Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta servigcos de auditoria das demonstracdes financeiras. A
companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de auditoria
independente para a companhia ha menos de trés anos.

N3o se aplica

4.5. — Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/Conformidade
(Compliance)

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administragdo, que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca protecdo, os instrumentos
utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da
adequacao da estrutura operacional e de controles internos na verificacdo da sua efetividade, além de
definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposicdao da companhia a esses
riscos.

Nao

A Administracdo acompanha, monitora e toma as agdes cabiveis no sentido de mitigar os riscos aos quais a
Companhia esta exposta. Ndo ha, no entanto, uma politica formal de gerenciamento de riscos. Existem
procedimentos e processos que sdo adotados no dia a dia das operagdes e dos negdcios que sdo seguidos visando
a manter o controle sobre potenciais riscos associados as atividades. Os membros do Comité de Auditoria e
Riscos, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva monitoram, medem e estabelecem a adogdo de a¢des
de mitigacdo de potenciais riscos em reunides periddicas. Esses érgdos colegiados tém a responsabilidade sobre
o estabelecimento e supervisdo da estrutura da gestdo de risco da Companhia.

Mais informagdes sobre as praticas relativas a gestdo de riscos podem ser encontradas no item 5.1 e 5.2 do
Formulario de Referéncia (exercicio 2020, versdo 5, arquivado em 25/09/2020).

4.5.2 - Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles
internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os
limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o
cumprimento de Ieis, regulamentos e normas externas e internas.

Sim

Tais fungOes e atribuicdes estdo previstas no Estatuto Social da Companhia. O Conselho de Administra¢dao avalia
periodicamente a estrutura de mecanismos e controles internos de que a Diretoria dispde para conhecer, avaliar
e controlar os riscos associados a Companhia e suas atividades. A Companhia adota praticas de compliance, tais

como politicas, procedimentos de controles internos, dentre outras praticas que visam ao cumprimento da
legislagdo, regulamentacdo e demais normas internas e externas aplicaveis a Companhia.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficdcia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administracdo sobre essa
avaliac¢do.

Sim

A Diretoria avalia anualmente os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como praticas
de compliance, e presta contas ao Conselho de Administragdo, por meio do Comité de Auditoria e Riscos (CAR).
Dentre suas fungdes, cabe ao CAR, conforme estabelecido no Artigo 30 do Estatuto Social, assessorar o Conselho

de Administracdo no monitoramento da efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e da fungdo de
compliance e acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia, assim
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como assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do gerenciamento de riscos e
avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia.

5 — Etica e Conflito de Interesses
5.1. - Cadigo de Conduta e Canal de Denuncias

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao conselho de administracdo, encarregado de implementacdo, disseminagao,
treinamento, revisdo e atualizacdo do cddigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da
conducdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as infragcbes ao codigo de
conduta.

Sim

A Companhia adota integralmente as praticas recomendadas. O Comité de Etica é o 4rgdo responsavel pelo
desenvolvimento, disseminagdo, treinamento, atualizacdo do cédigo de conduta e também é responsavel pelo
Canal de Denuncias, mediante a condugdo de apuragOes e propositura de medidas corretivas relativas as
infracOes ao referido cddigo. O Comité é dotado de independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao
Conselho de Administragdo. O canal de denuncias é gerido por empresa terceirizada com o objetivo de garantir
o sigilo e a confidencialidade.

5.1.2 - O cdédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado
pelo conselho de administracdo, deve: (i) disciplinar as relacGes internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a adog¢do de padrdes adequados de conduta;
(ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstengdo do membro do conselho de administragao,
do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado;
(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢Ges destinadas a apurar a ocorréncia de
situagdes compreendidas como realizadas com o uso de informagdo privilegiada (por exemplo,
utilizagao da informacgdo privilegiada para finalidades comerciais ou para obtengdo de vantagens na
negociac¢do de valores mobiliarios; (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagdo
de contratos, acordos, propostas de altera¢do do estatuto social, bem como as politicas que orientam
toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servigos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Sim

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administracdo.
Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além
de promover, de forma tempestiva, as apuragoes e providéncias necessarias. Este servico pode ficar a
cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

Sim

A Companhia conta com canal de dentncias gerido por empresa terceirizada e com seu Comité de Etica, 6rgdo
responsavel para atuar de maneira independente, autbnoma e imparcial na apuragdo de denuncias recebidas. O

canal de denlncias garante o anonimato de seus usudrios, de modo que o sigilo e a confidencialidade das
dendncias sejam mantidos.

12
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5.2. — Conflito de Interesses

5.2.1- Asregras de governanca da companhia devem zelar pela separacao e definicao clara de funcdes,
papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda
ser definidas as alcadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de
conflitos de interesses.

Sim

De acordo com o Estatuto Social, Artigo 27, compete ao Conselho de Administragao fixar as atribui¢Ges e fiscalizar
a gestdo dos Diretores, assim como definir valores de algada para a Diretoria poder praticar, independentemente
de autorizagdo especifica, alguns atos e opera¢des conforme definido no Paragrafo Unico do mesmo Artigo 27.
Cabe também ao Conselho de Administragdo, conforme estabelecido no Artigo 28 do Estatuo Social, estabelecer
estabelecer a formacdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fun¢des definidos, sendo integrados
por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia ou ndo, assim como definir normas aplicdveis aos
comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdao, remuneragdo e funcionamento

A estrutura de governanga da Companhia estad detalhada nos itens 12.1 e 12.3 do Formulario de Referéncia
(exercicio 2020, versdo 5, arquivado em 25/09/2020).

5.2.2 - As regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa
que ndo é independente em relacdo a matéria em discussdo ou deliberacdo nos drgdos de
administragdo ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em
relacdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberagGes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja registrado em ata.

Nao

Os eventuais assuntos relacionados a identificagdo e administracdo de conflitos de interesse sdo tratados no
ambito do Conselho de Administragdo, ndao havendo regras formais sobre o tema. A Companhia ressalta, no

entanto, que acredita que o sistema atualmente adotado cumpre as suas necessidades para avaliacdo de
conflitos de interesses, ndo sendo necessaria a adogdo de uma politica formal sobre o tema no momento.

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de interesses nas votagdes
submetidas a assembleia geral, para receber e processar alega¢des de conflitos de interesses, e de
anulagao de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Parcialmente

A Companhia adota parcialmente a recomendagdo, pois apesar de ndao haver mecanismo para resolugdo de
conflitos formalmente expresso em um Manual da Assembleia, esta sujeita aos mecanismos de administracdo
de conflito de interesses previstos na Lei das Sociedades por A¢des, de modo que as deliberagdes tomadas em
decorréncia de voto de acionista com interesse conflitante com o da Companhia sdo anulaveis, respondendo
referido acionista por danos causados e obrigando-se a transferir para a companhia as vantagens que tiver
auferido.

5.3. — Transag¢Oes com Partes Relacionadas

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transa¢des com partes relacionadas devem ser aprovadas
pelo conselho de administracdo, com a exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Sim

13



L TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

5.3.2 - O conselho de administracao deve aprovar e implementar uma politica de transacdes com
partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a aprovacdo de
transacOes especificas ou diretrizes para a contratacao de transagdes, o conselho de administracao
solicite a diretoria alternativas de mercado a transacdo com partes relacionadas em questao, ajustadas
pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedagdo a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas
ou classes de acionistas; (iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;
(iv) as hipdteses de transagdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de
avaliacdo independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na operacdo em
guestdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em
premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros; (v) que reestruturagdes societdrias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Parcialmente

A Companhia possui uma Politica de transagdes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 22 de julho de 2015. Dentre os principios consagrados pela Politica,
consta a previsdo de que as TransagOes com Partes Relacionadas devem sempre ser realizadas em condi¢Ges
comutativas, observando-se as condi¢Ges de mercado, em linha com a legislagdo em vigor e com as melhores
praticas de governanga corporativa, assegurando a transparéncia e o pleno respeito aos interesses da
Companbhia, sejam formalizadas por escrito, em condi¢gdes comutativas, com observancia das condi¢des de
mercado, inclusive com pagamento compensatério adequado, se houver. Além disso, determina que ficam
expressamente vedados quaisquer (a) empréstimos em favor de partes relacionadas, exceto em favor de
controladas ou coligadas; e (b) transa¢des com partes relacionadas que ndo observem as condigcGes previstas na
Politica.

A Politica em vigor na Companhia apenas nao prevé expressamente, conforme item (i) da recomendacdo, que o
Conselho de Administragdo solicite alternativas a diretoria previamente a aprovac¢do de transagdes com partes
relacionadas. A administracdo entende, no entanto, que os termos da Politica em vigor sdo adequados para
garantir a manutencdo dos melhores interesses da Companhia e, portanto, também de seus acionistas,
garantindo as melhores praticas de governanca corporativa.

A Politica de TransagGes com Partes Relacionadas da Taurus esta disponivel nos websites de Rl da Companhia
(www.taurusri.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

5.4. — Politica de Negocia¢ao de Valores Mobilidrios

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administragdo, uma politica de
negocia¢cdo de valores mobilidrios de sua emissdo que, sem prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentagao da CVM, estabelega controles que viabilizem o monitoramento das
negociacdes realizadas, bem como a apuragdo e punicio dos responsdveis em caso de
descumprimento da politica.

Sim

A Companhia adota integralmente as praticas mencionadas nesta recomendacgdo, tendo uma Politica de
Negociagdo aprovada por seu Conselho de Administragdo em 29 de julho de 2002.

A Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia estabelece as regras e procedimentos
gue deverdo ser observados pelas pessoas vinculadas relativos a negocia¢do de valores mobiliarios, preservando
a transparéncia nessas negociagGes a todos os interessados e definindo (i) periodos nos quais as pessoas
vinculadas deverdo abster-se de negociar com valores mobilidrios, de modo a evitar o questionamento com
relacdo ao uso indevido de informacGes relevantes ndo divulgadas ao publico, nos moldes da Instru¢do ICVM n2
358/2002, e (ii) as regras aplicaveis aos membros da administracdo e aos empregados da Companhia que
participam do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes.

A Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios esta disponivel nos websites de Rl da Companhia
(www.taurusri.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). As principais disposi¢des da
Politica de Negociacdo estdo também detalhadas no item 20.1 do Formulédrio de Referéncia (exercicio 2020,
versdo 5, arquivado em 25/09/2020).
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5.5. — Politica sobre Contribui¢cdes e Doagdes

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdo dos recursos da companhia,
deve ser elaborada politica sobre suas contribuicdes voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as
atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracdo e executada pela diretoria,
contendo principios e regras claros e objetivos.

Sim

O Manual Anticorrupg¢dao da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administragdo em reuniao realizada em 26
de julho de 2017, disciplina as doagdes e contribuigdes voluntarias realizadas em nome da Companhia, prevendo

orientagOes, vedagles e autorizagdes com relagdo a matéria. O documento encontra-se disponivel no website
de Rl da Companhia (www.taurusri.com.br).

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administracdo seja o érgdo responsavel pela aprovacao
de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

Sim

5.5.3 - A politica sobre contribuicdes voluntdrias das companhias controladas pelo Estado, ou que
tenham relagBes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribui¢cdes ou
doacdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Nao

O Manual Anticorrupgdo da Companhia prevé a possibilidade de doagbes para dérgdos publicos ou partidos

politicos, porém ¢ definido que para tais doacdes haja aprovagdo da Diretoria e/ou Conselho de Administragao,
seguindo legislagdo vigente e normas internas da Taurus.
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