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Manual da Assembleia Geral Extraordinaria
21 de setembro de 2020 — 14:00 horas

O presente manual (“Manual”) foi elaborado pela Administragdo da Taurus Armas S.A. (“Companhia” ou
“Taurus”) com vistas a reunir informagdes e documentos pertinentes a matéria constante da ordem do dia e
relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”) a ser realizada na sede
da Companhia a Avenida S3o Borja, n2 2181, Prédio “A”, Sdo Leopoldo, Rio Grande do Sul, as 14:00 horas do dia
21 de setembro de 2020.

Os documentos referidos neste Manual e exigidos pela Instrugdo CVM n2 481/2009 e suas alteracdes estdo
disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia e nos websites de relagGes com investidores da
Companhia (www.taurusri.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 — Brasil, Bolsa Balcdo (www.b3.com.br).

A Administragdo da Companhia recomenda a aprova¢do das matérias objeto de deliberagdao na AGE, as quais
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 18 de agosto de 2020.
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1 - Mensagem/Convite do Presidente do Conselho de Administracédo

Prezados Acionistas da Taurus Armas S.A.,

Temos o prazer de convida-los para a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Taurus a ser realizada no dia 21
de setembro de 2020, as 14:00 horas, na sede da Companhia. Estamos disponibilizando também a possibilidade
de os Senhores Acionistas exercerem seu direito de voto por meio do uso do boletim de voto a distancia, ainda
que ndo exista obrigacdo legal de inclusdo desse tipo de voto considerando a Ordem do Dia desta AGE.
Incentivamos a participagdo por meio desse recurso dado a grave crise sanitdria representada pela pandemia do
COVID-19 com a consequente importancia de restringir a circulagdo e o contato entre as pessoas. E possivel,
ainda, se fazer representar por representante legal devidamente constituido.

Vale destacar que todos os acionistas sdo convidados a acompanhar a AGE em questdo, mas que o direito a voto
nos itens da Ordem do Dia é exclusivo dos acionistas titulares de agdes ordinarias (ON — B3: TASA3).

Queremos convida-los a leitura deste Manual, que detalha as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral
Extraordinaria, bem como os procedimentos e orientagGes para participacdo, seja presencial, seja votando por
meio do boletim de voto a distancia. O Manual contém também instrugdes relativas a outorga de procuragoes,
incluindo um modelo de procuragéo.

Para apreciagcdo das matérias a serem deliberadas, apresentamos documentos relacionados a Ordem do Dia, que
incluem, entre outros, as alteragdes propostas no Estatuto Social e informagGes sobre o candidato indicado a
membro do Conselho de Administragao.

Em casos de duvidas, a area de RelagOes com Investidores esta a disposi¢do para esclarecimentos em relagdo ao
material aqui apresentado e as matérias objeto da Assembleia. Na AGE, contaremos com a presenga de membros
do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria da Companhia e auditores independentes, os
quais poderao prestar quaisquer informagdes relativas aos assuntos submetidos a deliberagao.

Vossa participacdo é muito importante para a Companhia, especialmente visto que participamos do Nivel 2 de
Governanga Corporativa. Desejamos uma boa leitura e contamos com vossa participagao!

Obrigado por vossa atengao,

Jorio Dauster Magalhdes e Silva
Presidente do Conselho de Administragdo
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2 — Informacdes sobre a AGE

a)

Data e local
Data: 21 de setembro de 2020
Horario: 14:00 horas

Local: Avenida S3o Borja, n2 2181, S3o Leopoldo, Rio Grande do Sul; e

Quoruns de instalacdo

Para a instalacdo da Assembleia, é necessaria a presenca de acionistas que representem, no minimo,
1/4 (um quarto) do capital social da Companhia com direito a voto. No caso de tal quérum nio ser
atingido, a Assembleia ndo serd instalada e sera informada nova data para sua realizagdo. Em segunda
convocagdo, a Assembleia podera ser realizada com qualquer niUmero de acionistas presentes.

Direito de voto

Apenas os titulares de agGes ordindrias (ON — B3: TASA3) sdo qualificados para exercer seu direito de
voto em todos os assuntos da Ordem do Dia da presente AGE, apresentando seu voto pessoalmente,
enviando previamente o boletim de voto a distancia (BVD) ou se fazendo representar por procurador.

Participacdo na Assembleia
Documentos necessarios

Acionista participando pessoalmente

Para participar da Assembleia, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, os Senhores
acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverdo apresentar:
(i) Documento de identidade
Serdo aceitos os seguintes documentos:
= Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado;
= Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por érgdo autorizado;
= Passaporte valido expedido por érgdo autorizado;

» Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por érgdo
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

= (Carteira Nacional de Habilitagdo com foto (CNH nova).

(i)  Comprovante de agdes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria das agGes com
antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizagdo da Assembleia, ou,
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

Os documentos deverdo ser requeridos aos 6rgdos competentes com antecedéncia de 3 (trés) dias
Uteis antes da data de entrega pretendida, que devera estar especificada no requerimento.
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(iii)  Dispensa da apresentacdo do comprovante pelo titular de agGes escriturais quando seu nome
constar da relagdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria (artigo 15, §19,
do Estatuto Social).

Acionista se fazendo representar por procurador

Instrumento de mandato para representagdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do
§19 do artigo 126 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, desde que o respectivo instrumento de
procuragao, tenha sido enviado em formato digital para o e-mail agoe@taurus.com.br ou depositado

na sede social da Companhia. Contudo, o envio antecipado por e-mail ndo exclui o dever de apresentar
as vias originais no dia da AGE.

Juntamente com a procuragdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que ndo estiver assinado a
procuragdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes de
representagdo (copia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que investe o
representante de poderes suficientes).

= No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no préoprio contrato
social ou com algum procedimento de nomeagdo por ato em separado (como no caso dos
administradores de sociedades por a¢Ges nomeados pelo seu conselho de administragdo ou
nomeados diretamente pela assembleia geral), é necessario que o acionista comprove a validade
da nomeacgao, providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente, bem
como respectiva publicagdo (quando aplicavel).

- No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de

administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma
da regulamentacédo que lhe for aplicavel.

- No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiras, a documentac¢do que

comprova os poderes de representacdo deverd passar por processo de notarizagio e
consularizagdo ou apostilamento, conforme a jurisdicdo, ndo sendo necessdria a tradugdo
juramentada se a lingua de origem do documento for o portugués, o inglés ou o espanhol.
Documentos redigidos em outras linguas sé serdo aceitos mediante apresentagao de tradugao
juramentada para um desses trés idiomas mencionados.

Com o propésito de facilitar a participacdo na Assembleia para os acionistas que desejarem ser
representados por procurador, a Administragdo da Taurus Armas S.A. informa que encontra-se a
disposicdo dos Senhores Acionistas, como mera cortesia e sem qualquer compromisso formal de
solicitacdo, modelo de procurag¢do constante do Anexo A deste Manual, bem como o advogado da
Companbhia, o Dr. Marcelo Bervian, caso o acionista ndo tenha quem indicar. Ndo havendo necessidade,
caberd aos Senhores Acionistas nomear seus respectivos procuradores e observar os requisitos
indicados neste item.

A Companbhia ressalta que, em nenhuma hipdtese e sob qualquer pretexto, os Senhores Acionistas
deverdo considerar que tal sugestdo de texto e nome de procurador configura pedido publico de
procuragdo para os fins do artigo 23 da Instrugdo CVM n2 481/2009, conforme alterada, mas sim uma
facilidade que a Companhia coloca a vossa disposi¢ao.

Apresentacdo de documentos para participagdo presencial/por meio de procurador

Os originais ou cépias dos documentos acima citados deverdo ser entregues na sede da Companhia.
Para facilitar a participacdo, a Companhia recomenda que os Senhores Acionistas antecipem,
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preferencialmente em até 02 (dois) dias Uteis da data de realizagdo da Assembleia (até 17 de setembro,
as 14:00h), o envio dos documentos de comprovagdo da qualidade de acionista e de representagdo
acima referidos no item “documentos necessarios” em formato digital (scaner ou foto) por e-mail para
agoe@taurus.com.br.

Por fim, esclarecemos que a apresentagao fisica antecipada de cdpia simples dos documentos nao
exclui, no caso da apresentagdo presencial, o dever de apresentagao de vias originais no dia da AGE,
exceto se a apresenta¢do antecipada dos documentos for de cdpias autenticadas por notario
competente. No caso de apresentacdo de copias autenticadas, a Companhia colocara as vias
autenticadas entregues a disposi¢do dos acionistas no dia seguinte a realizagao da Assembleia, mediante
pedido por escrito entregue na sede da Companhia na mesma data de realizacdo da Assembleia.

O acionista que ndo tiver apresentado previamente os documentos acima designados e queira participar
da AGE, devera comparecer a sede da Companhia pelo menos uma hora antes do horario marcado para
a sua realizagdo, munido do original ou cdpia autenticada por notdério competente dos referidos
documentos.

Participacao por meio de boletim de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da ICVM n2 481/2009, conforme alterada, os acionistas
da Companhia também poderdo exercer o voto em Assembleias Gerais por meio de voto a distancia,
usando o “Boletim de Voto a Distancia”, disponivel no website de Rl da Companhia
(www.taurusri.com.br), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

A Companbhia ressalta que apenas os titulares de ag6es ordinarias (ON — B3: TASA3) poderdo votar nas
matérias da pauta da AGE a ser realizada em 21/09/2020.

Envio do Boletim de voto a distancia

- Diretamente a Companhia

O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia devera imprimir o
documento, preencher, rubricar, assinar e enviar por correio para o seguinte endereco: Taurus
Armas S.A., Area de Relagdes com Investidores, Avenida S3o Borja, n® 2181, Prédio “A”, Cidade
de S3o Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul ou, em formato eletrénico, para o e-mail
agoe@taurus.com.br.

O boletim de voto a distancia devera ser recebido em até 7 (sete) dias antes da AGE (até dia
14/09/2020), conforme estabelecido na Instru¢do CVM n2 481/09 e suas alterac¢des. Os boletins
recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados.

A Companbhia, por sua vez, comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do
boletim de voto a distancia, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto
seja considerado valido. Ndo serdo exigidos reconhecimento de firma, notorizagdo ou
consularizacgao.

- Por meio do Agente de Custddia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu agente
de custddia devera transmitir as suas instrucGes de voto a seu respectivo agente, observadas as
regras por ele determinadas.
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Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o seu agente de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos, bem como os documentos e informacgdes por ele exigidos.
Segundo a Instrugdo CVM n2 481/09 e suas alteragdes, o acionista devera transmitir as instrugdes
de preenchimento do Boletim para seus agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes da data
de realizagdo da Assembleia (até 14/09/2020), salvo se prazo diverso for estabelecido por seu

agente de custddia.

Por meio do Banco Escriturador da Companhia

Aos acionistas detentores de agdes depositadas no Banco Itad Unibanco S.A., banco escriturador
da Companhia, o voto a distancia podera ser feito conforme orientagdes e procedimentos
descritos no site “Assembleia Digital” desta instituicdo financeira, que pode ser acessado clicando

aqui.

Caso caso o link acima ndo abra, copie e cole no seu navegador o seguinte endereco eletronico:

https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/
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3 — Edital de Convocacao

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Sdo convocados os Senhores Acionistas da Taurus Armas S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada na sede da Companhia a Avenida S3do Borja, n2 2181, Prédio “A”,
S3o Leopoldo, Rio Grande do Sul, no dia 21 de setembro de 2020, as 14:00 horas, a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia, em relacdo a qual o direito de voto é exclusivamente de acionista detentores de a¢des
ordindrias (ON — B3: TASA3):

(i)  Examinar, discutir e votar proposta de transformagdo do Comité de Auditoria e Risco (CAR) em 6rgdo
estatutario;

(i)  Examinar, discutir e votar proposta de aumento do nimero de membros que comp&e o Conselho de
Administracao;

(iii)  Aprovar as alteragdes no Estatuto Social da Companhia necessarias para adequar suas disposicoes ao
estabelecimento do Comité de Auditoria e Risco (CAR) como 6rgdo estatutdrio e ao aumento do nimero
de membros que compde o Conselho de Administragdo;

(iv)  Definir em 6 (seis) o nUmero de membros para a composi¢do do Conselho de Administragdo no presente
mandato, com duragdo até a AGO a se realizar em 2021;

(v)  Eleger um membro adicional para o atual do Conselho de Administracgao;

(vi)  Examinar, discutir e votar proposta de plano de pagamento de bonus extraordinario para membros da
Diretoria;

(vii)  Examinar, discutir e votar proposta de alteragdo da remuneracdo global anual dos administradores para
o exercicio social de 2020 aprovada na AGOE de 30/04/20;

(viii)  Examinar, discutir e votar proposta de acordo para extingdo do Procedimento Arbitral CAM 53/15.

Informacgoes gerais:

Os documentos relativos as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia, nos termos da Instrucdo
CVM n2481/2009 e suas altera¢des, encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas nos websites de relagbes
com investidores da Companhia (www.taurusri.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br/).

Em atengdo ao disposto na ICVM 165/91, conforme alterada, informamos que o percentual minimo de
participacdo no capital votante necessario a requisicdo da adog¢do do processo de voto multiplo para eleicdo do
membro adicional ao Conselho de Administragdo é de 5% (cinco por cento) do total das a¢des ordinarias da
Companhia (ON — B3: TASA3), , observado o prazo legal de 48 horas de antecedéncia da realizagdo da AGE, nos
termos do artigo 141, § 12 da Lei 6.404/76, conforme alterada.

Para participar da Assembleia, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia e da ICVM 481/09
conforme alterada, os Senhores Acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverdo enviar: (i)
documento de identidade; (ii) comprovante de ac¢des escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria
das agGes com antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizagcdo da Assembleia, ou,
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢gGes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo aciondaria, emitido pelo érgdo competente; e (iii) se for o caso, instrumento de mandato
para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do §12 do artigo 126 da Lei n®
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6.404/1976, conforme alterada e em vigor. Juntamente com a procuragdo, cada acionista que nio for pessoa
natural ou que ndo estiver assinando a procuragdo em seu préprio nome devera enviar documentos
comprobatdrios dos poderes de representagdo (copia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do
ato que investe o representante de poderes suficientes).

Para facilitar sua participagdo, a Companhia recomenda que os Senhores Acionistas antecipem,
preferencialmente até o dia 17.09.2019, as 14:00 horas, o envio de cépias dos documentos de comprovagao da
qualidade de acionista e de representagdo acima referidos. Os documentos podem ser entregues ou enviados
por correio para a sede da Taurus, a Avenida S3o Borja, n2 2181, Prédio “A”, CEP 93035-411, Sdo Leopoldo, Rio
Grande do Sul, aos cuidados da drea de Relagdes com Investidores, ou enviados em formato eletrénico para para
0 e-mail agoe@taurus.com.br.

Os acionistas tém a opgdo de exercer seu direito de voto por meio de envio de Boletim de voto a distancia
(BVD). Informagdes detalhadas com relagdo as regras e procedimentos para participagdo e sobre o voto a
distancia (por meio do BVD) estdo a disposi¢do dos Senhores Acionistas no Manual da Assembleia / Proposta da
Administragdo, nos websites de relagGes com investidores da Companhia (www.taurusri.com.br), da Comissao

de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br/).
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4 — Proposta da Administracao

Informacdes sobre as matérias objeto de deliberagdo

Sobre a Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria, em relagdo a qual o direito a voto, em todos os itens,

é exclusivo dos acionistas titulares de agdes ordindrias (ON — B3: TASA3), a Administracdo da Companhia faz os

seguintes comentarios:

(i)

(i)

(i)

Transformagdo do Comité de Auditoria e Risco (CAR) em 6rgdo estatutario

A Administracdo propde que o estabelecimento do Comité de Auditoria e Risco (CAR) seja incluido no
Estatuto Social da Companhia. Desde 2011, quando criado, até a presente data, a instituicdo do CAR é
atribuicdo do Conselho de Administragdo, porém sem que sua composicdo e competéncias estejam
definidas no Estatuto Social da Companhia. A presente proposta refor¢a a manuten¢do do CAR como
orgdo permanente de assessoramento ao Conselho de Administracdo, alinhado as melhores praticas de
governanga corporativa e visando garantir a manutencdo do monitoramento da qualidade de
demonstragdes financeiras e dos controles internos da Companhia.

Aumento do nimero de membros que compde o Conselho de Administragao

A Administragdo propde ampliar de cinco para até sete o nimero de membros que compde o Conselho

de Administracdo da Companhia, mantendo inalteradas as demais disposicbes com relagdo a
composi¢do do 6érgdo, como a definicdo de que 40% de seus membros sejam, necessariamente,
Conselheiros independentes.

Alteragées no Estatuto Social da Companhia necessarias para adequar suas disposicGes ao
estabelecimento do Comité de Auditoria e Risco (CAR) como 6rgdo estatutario e ao aumento do
numero de membros que compde o Conselho de Administragdo

A Administragdo propde aprovar as seguintes alteragdes no Estatuto Social da Companhia:

e Inclusdo de Artigos referentes a constituicdo e composicdo do Comité de Auditoria e Risco
(CAR);

e Alteragdo do Artigo 27, item XXIll, excluindo a atribuicdo do Conselho de Administracdao de
instituicdo especifica do Comité de Auditoria e Risco (CAR); e

e Alteracdo do Artigo 20, com relagdo ao nimero de membros do Conselho de Administragdo,
substituindo a disposi¢do que o érgdo serd composto por cinco membros, para estabelecer que
sera composto por até sete membros.

No caso de aprovagdo dos itens (i) e (ii) da Ordem do dia desta AGE, essas altera¢des do Estatuo se
fazem necessdrias para que o documento que rege a Companhia espelhe as decisGes tomadas por sua
assembleia de acionistas.

O Anexo B deste Manual/Proposta apresenta separadamente as alteracbes propostas no Estatuto
Social, com comentdrio sobre a justificativa de tais altera¢des, assim como o texto completo do
documento, destacando tais alteragdes, conforme estabelecido pela ICVM 481/09 e suas alterages.
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Definigdo do numero de 6 (seis) membros para a composi¢ao do Conselho de Administragdo no atual
mandato (até AGO de 2021)

A Administragdo da Companhia propGe que, no caso da aprovagdo do item (ii) desta Ordem do dia
ampliando o nimero de membros do Conselho de Administragdo de cinco para até sete, seja aprovada
a proposta de estabelecer em 6 (seis) o nimero de membros que compde o Conselho de Administragao
no atual mandato. Dessa forma, além dos cinco membros ja empossados no Conselho de Administragdo
da Companhia, sera aberta uma vaga adicional para o mandato em vigor, que se encerra na AGO a ser
realizada em 2021.

Elei¢cdo de 1 (um) novo membro do Conselho de Administragido

No caso da aprovacgdo do item (ii) desta Ordem do Dia, de ampliar de cinco para até sete o nimero de
membros que compde o Conselho de Administragdo, a Administragdo propGe eleger um membro
adicional, independente, para compor o referido 6rgdo de administragcdo no mandato atual, agregando
maior diversidade de experiéncias ao Conselho de Administracdo. O novo membro a ser eleito para o
referido érgdo de administragdo terd mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021.

O acionista controlador indica para o cargo o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli, executivo com ampla

vivéncia profissional na iniciativa privada, além de ter exercido a lideranca na gestdo de instituicdo
financeira de fomento e atuado em cargo publico do Poder Executivo, quando foi eleito Vice Governador
do Estado do Rio Grande do Sul.

Por solicitagdo de acionista minoritario da Companhia, foi incluida a indicagdo para o cargo do Sr.
Rogério da Silva Nunes, doutor em administragdao, com longo e sélido histdrico na drea académica.

Informacgdes sobre a experiéncia profissional dos candidatos a vaga Unica no Conselho de Administracdo
da Companhia sdo apresentadas no Anexo C deste Manual / Proposta, na forma dos itens 12.5 a 12.10
do Formulério de Referéncia, conforme estabelecido pela ICVM 481/09 e suas alteracgdes.

Pagamento de bonus extraordinario para membros da Diretoria

A Administracdo da Companhia propde a aprovagao de pagamento de bonus para a Diretoria, em fungdo
do sucesso que vem sendo alcangado a partir do trabalho realizado para o turn around da Companhia.
Desde 2018, a partir da renegociacdo da divida e das medidas de reestruturagdo nos processos tanto de
gestdao como operacionais, a Taurus vem apresentando relevante melhoria em seus indicadores
operacionais e financeiros. O padrdo operacional da Companhia foi alcado a um novo patamar.

Como forma de reconhecer o esforco dedicado pela Diretoria para alcangar esses resultados e, ao
mesmo tempo, oferecer um incentivo e garantir a retengdo desses profissionais, a Administracdo sugere
a Assembleia aprovar o pagamento de bénus extraordinario a esses executivos em 30/12/2020. O valor
do bonus proposto, a ser pago em moeda corrente nacional, estd indexado a cotacdo das acgGes
preferenciais da Taurus Armas S.A. (PN — B3: TASA4).

Os detalhes com relagdo ao bénus ora proposto sdo apresentados no Anexo D deste documento.
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Alteragao da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de 2020

A Administragdo da Companhia propGe que seja aprovada a revisdo da remuneragdo global prevista
para os administradores no exercicio social corrente, em fung¢do dos itens ii e v da Ordem do Dia desta
AGE, referentes, respectivamente, a aumento do nimero de membros no Conselho de Administragédo e
pagamento de bonus para administradores. A alteragdo da remuneragdo prevista tem o objetivo de
adequar o montante aprovado na AGO de 31/04/2020 a nova composi¢do do Conselho de
Administragdo, com um membro adicional, e incluir a remuneragdo adicional, em forma de bonus
extraordinario, de membros da Diretoria.

As informag0es relativas aos novos valores propostos para a remuneragdo dos administradores no
exercicio de 2020, na forma do item 13 do Formulario de Referéncia, conforme estabelecido pela ICVM
481/09, formam o Anexo E deste Manual / Proposta.

Examinar, discutir e votar proposta de acordo para extingdo do Procedimento Arbitral CAM 53/15.

Desde 2015, o procedimento arbitral n® 53/15, proposto pela Taurus Armas S.A. (entdo Forja Taurus S.A)
tramita na Camara Arbitral do Mercado (CAM), mantida pela B3. A administragdo propde que seja
aprovada a proposta de acordo feita pela outra parte do Procedimento, entendendo que é a melhor
opgao para preservar os interesses da Companhia.

O referido Procedimento tramita sob sigilo e, portanto, ndo pode ser detalhado neste Manual /
Proposta. Os documentos referentes ao acordo estdo depositados na sede da Companhia e poderdo ser
analisados pelos acionistas interessados durante esta AGE.
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Anexos

Os anexos a seguir apresentam as informagdes legais e regulamentares exigidas para fins da realizagdo da
Assembleia, trazendo detalhamento de informagdes e documentos pertinentes as matérias constante da ordem
do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto do acionista.
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Anexo A

Modelo de procuragdo

[Nome], [qualificagdo] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o Dr. Marcelo Bervian, brasileiro,
casado, advogado inscrito na OAB/RS n2 36.186, CPF 590.626.300-49, com endereco profissional na Av. Sdo
Borja, 2181/Prédio A — CEP 93035-411 — S3o Leopoldo/RS (“Outorgado”), para representar o Outorgante, na
qualidade de acionista da Taurus Armas S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”
ou “AGE”) a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia 21 de setembro de 2020, as 14:00 horas, na sede
social da Companhia, na Av. Sdo Borja, 2181/Prédio A - S3o Leopoldo/RS e, se necessario, em segunda
convocacgdo, em data a ser informada oportunamente, ao qual outorga poderes para comparecer a Assembleia
e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade com as orientagdes de voto estabelecidas abaixo
para cada item da ordem do dia da Assembleia.

(i)  Examinar, discutir e votar proposta de transformagdo do Comité de Auditoria e Risco (CAR) em 6rgao
estatutario — voto exclusivo para titular de a¢des ordinarias (ON — B3: TASA3)

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

(i)  Examinar, discutir e votar proposta de aumento do nimero de membros que comp&e o Conselho de
Administragdo - voto exclusivo para titular de a¢des ordinarias (ON — B3: TASA3)

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

(iii)  Aprovar as alteragbes no Estatuto Social da Companhia necessdrias para adequar suas disposi¢cdes ao
estabelecimento do Comité de Auditoria e Risco (CAR) como érgdo estatutario e ao aumento do nimero
de membros que compde o Conselho de Administracdo - voto exclusivo para titular de agGes ordinarias
(ON — B3: TASA3)

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

(iv)  Definir em 6 (seis) o nimero de membros para a composi¢do do Conselho de Administracdo no presente
mandato, com duragdo até a AGO a ser realizada em 2021

José Paulo Dornelles Cairoli

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

Rogério da Silva Nunes

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

(v)  Em caso de adogdo do processo de elei¢do por voto miultiplo, os votos correspondentes as suas agoes
devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé escolheu? [Caso o acionista
opte por “abster-se” e a elei¢do ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado
como abstencdo na respectiva deliberacdo da assembleia.]

()Sim () Nao () Abster-se
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Visualizagdo dos candidatos para indicagdo da percentagem (%) dos votos a ser atribuida.

José Paulo Dornelles Cairoli ()%

Rogério da Silva Nunes ( )%

Eleger um novo membro independente do Conselho de Administragdo - voto exclusivo para titular de
acOes ordindrias (ON — B3: TASA3)

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

Examinar, discutir e votar proposta de pagamento de bonus extraordinario para membros da Diretoria -
voto exclusivo para titular de agdes ordinarias (ON — B3: TASA3)

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

Examinar, discutir e votar proposta de alteragao da remuneracgao global anual dos administradores para
o exercicio social de 2020 aprovada na AGOE de 30/04/20 - voto exclusivo para titular de a¢bes ordinarias
(ON — B3: TASA3)

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se

Examinar, discutir e votar proposta de acordo para extingdo do Procedimento Arbitral CAM 53/15. - voto
exclusivo para titular de agdes ordinarias (ON — B3: TASA3)

() Aprovar () Rejeitar () Abster-se
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Anexo B

Estatuto Social - alteracdes

Alteracdes no Estatuto Social - comparativo

Alteracdo do Artigo 20 — nimero de membros que compée o Conselho de Administracdo
Redagdo atual

Artigo 20 - O Conselho de Administragcdo serd composto por 5 (cinco) membros, pessoas naturais, residentes
ou ndo no pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢do, que se inicia com a posse mediante termo lavrado em livro proprio e termina sempre
simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de
seus cargos até a investidura de novos eleitos.

Artigo 20 - O Conselho de Administra¢do serd composto por até 7 (sete) membros, pessoas naturais,
residentes ou néo no pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reelei¢éo, que se inicia com a posse mediante termo lavrado em livro proprio e termina
sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no
exercicio de seus cargos até a investidura de novos eleitos.

Justificativa

O aumento no numero de membros que compde o Conselho de Administragdo visa criar a possibilidade de
ampliar a representatividade nesse 6rgdo de gestdo, acrescentando a experiéncia de mais profissionais, com
perfis diversos, que possam contribuir com a definicdo das linhas estratégicas e o controle das atividades da
Companhia

A alteracdo ndo implica em efeitos juridicos ou econ6micos relevantes.

Alteragao do paragrafo XXIIl do Artigo 27 — tornar o Comité de Auditoria e Riscos (CAR) estatutdrio
Redagao atual

XXIIl. instituir o Comité de Auditoria e Riscos e decidir sobre a eventual organiza¢io de estruturas de
assessoramento ao Conselho de Administrag¢do;

Redagdo proposta

XXIIl. instituir e decidir sobre a eventual organizacdo de estruturas de assessoramento ao Conselho de
Administragdo;

Justificativa

Com a transformacdo do Comité de Auditoria e Riscos (CAR) em érgdo estatutario que tem sua instalagdo
composicdo e competéncias definidas em artigos especificos do Estatuto Social da Companhia, deixa de ser




OLTAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

necessario especificar neste item XXIIl do Artigo 27, dentro das competéncias do Conselho de Administragao,
a atribuicdo de instituir o referido Comité.

A alteragdo ndo implica em efeitos juridicos ou econémicos relevantes, uma vez que mantém o Comité de
Auditoria e Riscos (CAR) que ja existe, transferindo e detalhando sua constituicdo e atribuigdes em novos
artigos do Estatuto Social da Companhia.

Inclusdo de dois novos artigos — tornar o Comité de Auditoria e Riscos (CAR) estatutario
Proposta de nova redagao, nao existente no Estatuto Social atual:

Artigo 29 - O Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”), drgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administragdo na forma prevista no art. 28, dotado de autonomia operacional, deverd ser
composto por, no minimo, 3 (trés) membros dos quais: (a) pelo menos 1 (um) membro deverad ser Conselheiro
Independente; e, (b) pelo menos 1 (um) membro deverd ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria. Também 1 (um) mesmo membro poderd cumular as qualificagées descritas nos itens
“(a)” e “(b)”, em conformidade com as normas aplicdveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios —
CVM, sendo que todos deverdo ser nomeados pelo Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 12 - O Comité de Auditoria serd coordenado por um Presidente designado no ato da nomeag¢do dos
membros do Comité de Auditoria, dentre os Conselheiros Independentes.

Pardgrafo 22 - O Conselho de Administragdo aprovard o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o qual
estipulard regras de convocacgdo, instala¢do, votagdo e periodicidade das reuniées, prazo dos mandatos,
requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do Presidente do Comité de Auditoria, entre outras
matérias.

Pardgrafo 32 - O Comité de Auditoria serd dotado de orcamento prdprio aprovado pelo Conselho de
Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contragdo de consultores para
assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necessdria a opinido de um especialista externo ou
independente.

Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria:

(i) opinar ao Conselho de Administragdo na escolha e contratagdo ou destituigdo dos servigos de
auditoria independente da Companhia, sendo responsdvel pela definicdo da remuneracdo e pela
supervisdo dos auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a efetividade do trabalho dos
auditores independentes, bem como sua independéncia, assim como avaliar o plano anual de
trabalho do auditor independente e encaminhd-lo para apreciagdo do Conselho de Administragdo;

(ii) aprovar, previamente a deliberagdo do Conselho de Administragcdo, eventuais servigos de auditoria
ou extra auditoria prestados pelo auditor independente;

(iii) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras e avaliar as informagdes trimestrais, demonstragcées intermedidrias e
demonstragdes financeiras;

(iv) analisar e aprovar Plano Anual de Auditoria Interna e acompanhar os resultados da auditoria interna
da Companbhia e de suas controladas, bem como o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna,
propondo ao Conselho as agdes que forem necessdrias para aperfeicod-la;

(v) assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos e da fungdo de compliance e acompanhar as atividades da auditoria interna
e da drea de controles internos da Companbhia;
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(vi) assessorar o Conselho de AdministragGo no monitoramento da efetividade do gerenciamento de
riscos e avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagées com partes relacionadas;

(viii) possuir meios para recepgdo, retengdo e tratamento de informagdes acerca de erros ou fraudes
relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e demonstragées financeiras,
bem como do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis @ Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previséo de procedimentos especificos para protegdo
do prestador e da confidencialidade da informagdo;

(ix) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Justificativa

A inclusdo dos novos artigos no Estatuto Social tem por objetivo tornar o Comité de Auditoria e Risco 6rgdo
estatutdrio na Companhia, em linha com as melhores praticas de governancga corporativa. A Taurus ja conta
com o CAR em sua estrutura de gestdo, porém estabelecido a partir de competéncia do Conselho de
Administragdo, sem que suas regras e composicdao estejam definidas no Estatuto Social da Companhia. A
alteragdo, tornando-o um comité de assessoramento estatutario, vem reforcar seu carater de comité
permanente, encarregado de supervisionar as fun¢Ges de auditoria e controle da Companhia. A medida visa
trazer ainda maior transparéncia a gestdao dos negdcios, garantindo o tratamento equitativo, a prestagao de
contas e a responsabilidade corporativa.

A alteragdo ndo implica em efeitos juridicos ou econémicos relevantes, especialmente considerando que o
Comité ja existe na pratica.

Como se trata de nova redagdo, com inclusdo de artigos no Estatuto Social como Artigos 29 e 30, a numeracgao
dos demais artigos do documento, a partir do antigo Artigo 29, precisa ser alterada e, portanto, também
referéncias a tais artigos feitas dentro do préprio documento.
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Estatuto Social — nova redacao integral

Os textos alterados e incluidos em relagdo ao Estatuto Social atualmente em vigor, assim como a nova
numeragao dos artigos, a partir do Artigo 20, e suas referéncias, estdo destacadas em amarelo na cépia do
Estatuto Social apresentada a seguir.

ESTATUTO SOCIAL DE TAURUS ARMAS S.A.

Capitulo |
Denominagdo, Sede, Foro, Objeto e Duragao

Artigo 12 - TAURUS ARMAS S.A. (“Companhia”) é uma Companhia Aberta, que se rege pelas disposi¢des legais e
regulamentares aplicdveis, em especial a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e por
este Estatuto Social. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos Mercados
Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

Paragrafo tinico — Com a admissdo ao Nivel 2, a Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitar-se-do também as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO (“Regulamento do Nivel 2”).

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de S3o Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida
Sdo Borja, 2181, Prédio A, Distrito Industrial, CEP 93.032-000, podendo abrir e fechar filiais, escritorios ou outros
estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, por decisdo do
Conselho de Administragao.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

| - a industria, o comércio, a importacdo e a exportagdo de:

a) armas, pecas para armas, algemas, artefatos de couro para uso e porte de armas, tais como cintos,
cinturdes e coldres;

b) municdo, componentes e matérias-primas para municdo;

c) ferramentas manuais, artigos de cutelaria, ferramentas de corte, maquinas operatrizes e ferramental
de producdo;

d) coletes a prova de balas, roupas e acessérios destinados a protecdo e seguranga pessoal;

e) produtos de seguranga diversos para uso militar, policial, civil ou ainda para a pratica de esportes;
f) aparelhos e instrumentos de sinalizagdo, alarme, controle, inspec¢do, prote¢do e seguranca;

g) roupas e acessorios do vestuario para uso em geral, bem como para a pratica de esportes;

h) pecas forjadas em geral.
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Il - a prestacdo de servicos de assessoria, consultoria e assisténcia técnica nos ramos de atividade retro
mencionados;

Il - a concessao de licenga para uso de marcas, bem como a exploragdo de patentes, transferéncia de tecnologia
e prestagdo de servigos especializados de assisténcia técnica e de engenharia de produto;

IV - a locagdo de bens proprios, méveis e imdveis; e

V - a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

Paragrafo Unico. A Fundac3o Taurus podera receber da Instituidora um aporte mensal de recursos destinados
ao custeio de todas as atividades, até o limite de 4% (quatro por cento) do salédrio base anual dos empregados
da Companhia e demais empresas controladas da Companhia conveniadas a Fundagdo (sem quaisquer
acréscimos), conforme ultimo balango auditado consolidado da Companhia.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il
Capital, AgGes e Acionistas

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$520.277.183,61 (Quinhentos e vinte milh&es, duzentos e
setenta e sete mil, cento e oitenta e trés reais e sessenta e um centavos), representado por 88.464.333 (oitenta
e oito milhGes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, trezentas e trinta e trés) acdes, sendo 46.445.314 (quarenta
e seis milhdes, quatrocentas e quarenta e cinco mil, trezentas e quatorze) ag¢Ges ordinarias e 42.019.019
(quarenta e dois milhGes, dezenove mil e dezenove) acGes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 12 - A Companbhia tera as acGes de sua emissao listadas para negociacdo na BM&FBOVESPA, devendo
para tanto respeitar os requisitos legais e regulamentares estabelecidos, de tal modo que se criem condigdes
favordveis a negociacdo de seus titulos e a captacdo de recursos para financiamento de seus projetos de
expansao, aumento de produtividade, competitividade e, por conseguinte, de sua perpetuacdo.

Paragrafo 22 - A cada agdo ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral ou
Especial.

Paragrafo 32 - As agBes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes caracteristicas:
(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia;
(i) participagdo nos lucros distribuidos em igualdade com as agGes ordinarias;

(iii) direito ao recebimento de um valor, por agdo preferencial, correspondente a 100% (cem por cento)
do valor pago aos acionistas alienantes do Poder de Controle na hipdtese de alienagdo do controle da
Companbhia nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social;

(iv) exceto com relagdo as deliberagGes acerca das matérias especificadas no Paragrafo 42 abaixo, ndo
conferirdo direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e ndo adquirirdo esse direito mesmo na
hipdtese de ndo pagamento de dividendos.

Paragrafo 42 - As acOes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer delibera¢des da Assembleia Geral acerca
das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada agdo preferencial correspondera um voto:
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I. transformacdo, incorporagao, fusdo ou cisdo da Companhia;

Il. aprovagdo da celebragdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme
definido no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forga de disposicdo legal
ou estatutaria, tais matérias devam ser submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral;

Il. avaliagdo de bens destinados a integralizagcdo de aumento de capital da Companhia;

IV. escolha da empresa especializada para determinagdo do valor econédmico da Companhia, nos termos
do Capitulo VIl deste Estatuto Social; e

V. alteragdo ou revogagdo de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiguem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera
apenas enquanto estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Paragrafo 52 - Todas as a¢Ges de emissdo da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) para a prestagdo dos servigos de agdes escriturais.

Paragrafo 62 - A propriedade da ac¢do escritural presume-se pelo registro em conta de depdsito de ag¢des, aberta
em nome do acionista nos livros da instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 72 - A transferéncia da agdo escritural opera-se pelo langamento efetuado pela instituicdo depositaria
em seus livros, a débito da conta de agdes do alienante e a crédito da conta de agdes do adquirente, a vista de
ordem escrita do alienante, ou de autoriza¢do ou ordem judicial, em documento habil que ficara em poder da
instituicao.

Paragrafo 82 - A instituicdo depositdria fornecerd ao acionista extrato da conta de depdsito das agdes escriturais,
sempre que solicitado, ao término de todo o més em que for movimentada e, ainda que ndo haja movimentacgao,
a0 Menos uma vez por ano.

Paragrafo 92 - Observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobilidrios, o custo de
transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo relativo as a¢Oes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de agGes.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, mediante delibera¢do do Conselho de Administracdo até o limite de 155.553.878 (cento e cinquenta
e cinco milhdes, quinhentas e cinquenta e trés mil, oitocentas e setenta e oito) a¢Ges, todas sem valor nominal,
observando-se que o nimero de ag¢Bes preferenciais ndo poderd exceder a 2/3 (dois tergos) do total das agdes
emitidas pela Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo fixara, em cada caso, a quantidade de a¢des a serem emitidas,
o local da distribuicdo, a forma da distribuicdo (publica ou privada), o preco de emissdo e as condi¢cbes de
subscricdo e integralizacdo, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissdo de a¢des e/ou
bonus de subscrigdo sem respeitar a proporgdo.

Artigo 72 - A emissdo de acGes para subscricdo publica ou particular, para integralizacdo em dinheiro, bens ou
mediante a capitalizacdo de créditos, dentro dos limites do capital autorizado, sera efetivada por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, observadas as seguintes condicdes:




OLTAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

I. em se tratando de emissdo destinada a subscrigdo particular, a Diretoria comunicara aos acionistas,
mediante aviso publicado pela imprensa ou carta registrada, a deliberagdo do Conselho de Administragdo
de aumentar o capital, oferecendo-lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos respectivos
direitos de preferéncia;

Il. em qualquer hipdtese, o valor minimo de realizagdo inicial sera de 10% (dez por cento) do prego de
emissdo das ag¢des subscritas, devendo o saldo ser integralizado de acordo com chamadas da Diretoria,
em prazos a serem fixados pelo Conselho de Administragdo, que ndo poderdo exceder 12 (doze) meses
da data de emissdo; e

Ill. a emissdo de ag¢Bes para integralizagdo em bens dependera de prévia avaliagdo, na forma da lei.

Paragrafo 12 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia
ou com reducdo do prazo de que trata o Pardgrafo 4o do Artigo 171 da Lei n? 6.404/76, de agdes, debéntures
conversiveis em a¢des ou bonus de subscri¢do, cuja colocacdo seja feita nos termos previstos nos incisos | e I,
do caput do Artigo 172 da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo 22 - O critério de atribuicdo de dividendos as a¢des emitidas nos termos deste Artigo sera sempre
fixado, de modo claro e preciso, na ata da reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre cada
emissdo. Tais agles, porém, participardo sempre e integralmente dos subsequentes aumentos de capital por
capitalizacdo de lucros e/ou reservas.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo dispora sobre as sobras de agdes ndo subscritas em aumento de
capital privado durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa
de valores, o rateio, na proporgao dos valores subscritos, entre aqueles que tiverem manifestado, no boletim ou
lista de subscri¢do, interesse em subscrevé-las.

Paragrafo 49 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo podera autorizar a Companhia a outorgar opg¢ao de compra de a¢des a seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu
controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 82 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversdo, desdobramento, grupamento e transferéncia
de agGes pelo prazo maximo de 15 dias consecutivos antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou por 90
(noventa) dias intercalados durante o ano.

Secao |
Suspensao do Exercicio de Direitos

Artigo 92 - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei, sua regulamentagdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A suspensdo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer
reunido, ordindria ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia.

Paragrafo 22 - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo
convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao
pedido de convocagao que apresentarem, com indicagdo do descumprimento de obrigacdo e da identidade do
acionista inadimplente.
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Paragrafo 32 - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer,
além de outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizagdo
e de pedido de informacgGes assegurados em lei.

Paragrafo 42 - A suspensdo de direitos cessard logo que cumprida a obrigagdo.

Segao Il
Acordo de Acionistas

Artigo 10 — A Companhia devera observar os acordos de acionistas quando arquivados em sua sede social.

Paragrafo 12 - N3o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas cujas disposi¢cdes conflitem com as
normas legais ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sera registrado
na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 11 - Os acordos de acionistas ndo poderdo ser invocados para eximir o acionista de responsabilidade no
exercicio do direito de voto ou do poder de controle.

Capitulo 11l
Assembleia Geral

Artigo 12 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que |he competem por lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd eventualmente adotar o procedimento eletrdnico para realizacdo da
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as prescri¢cdes legais pertinentes.

Secao |
Competéncia

Artigo 13 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicGes previstas no Artigo 122 e em outros
dispositivos da Lei n2 6.404/76:

I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

1. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar a sua remuneracao;

lII. fixar o montante global anual da remuneragdo dos administradores da Companhia;
IV. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2;

V. escolher a empresa especializada responsavel pela elabora¢do do laudo de avaliagdo das acbes da
Companhia, em caso de cancelamento de seu registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, nos
termos previstos no Capitulo VIl abaixo;
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VI. aprovar planos de outorga de opgdes de compra de agdes e de outros beneficios aos administradores
e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle, nos termos do Paragrafo 42 do Artigo
72 deste Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro e de distribuicdo de dividendos pela Companhia
apresentada pela administragdo;

VIII. decidir sobre eventuais bonificagdes, grupamentos e desdobramentos de agdes; e

IX. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo da
Companbhia.

Segao Il
Convocagao

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, nas suas
auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. A Assembleia Geral podera
ainda ser convocada nos casos previstos em lei ou neste Estatuto, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
observadas em sua convocagao, instalacdo e deliberagGes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Secao lll
Legitimacao e Representagao

Artigo 15 — Para poder participar da Assembleia Geral os acionistas ou seus representantes legais deverao exibir,
além do documento de identidade, comprovante da instituicdo financeira depositaria das a¢des, expedido com
a antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data de realizacdo da Assembleia.

Paragrafo 12 - A Companbhia dispensard a apresentacdo do comprovante pelo titular de agGes escriturais quando
seu nome constar da relagdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 22 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido nos termos
do Paragrafo 12 do Artigo 126 da Lei n2 6.404/76, observado o disposto no Paragrafo 72 do Artigo 118 da mesma
lei, desde que o respectivo instrumento de procuragdo, apresentado sempre em documento original, tenha sido
regularmente depositado na sede social da Companhia.

Paragrafo 32 - Desde que (i) por escrito; e (ii) no estrito interesse da Companhia, os acionistas poderdo enviar a
Companbhia, aos cuidados do Presidente do Conselho de Administracdo, solicitacdo de inclusdo de matérias na
ordem do dia da Assembleia Geral. A Companhia podera rejeitar tal solicitacdo, em parte ou em sua totalidade,
desde que tal recusa seja devidamente justificada, por escrito, e arquivada na sede social, juntamente com a
respectiva solicitacdo.

Secao IV
“Quorum” de Instalagdo

Artigo 16 — Ressalvadas as excegGes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto
e, em segunda, convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Secao V
Mesa
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Artigo 17 - Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por Mesa presidida por individuo, acionista ou ndo, a ser
eleito pela maioria dos acionistas com direito de voto presente a respectiva Assembleia.

Paragrafo 12 - O Secretario da Assembleia sera designado pelo Presidente da Mesa.

Paragrafo 22 - O Diretor Presidente e o Diretor de Relagdes com Investidores ou seus substitutos estarao,
necessariamente, presentes a Assembleia Geral a fim de prestar eventuais esclarecimentos e informagdes aos
acionistas e a Mesa a respeito de matérias compreendidas em suas atribuigdes.

Segao VI
Deliberagoes

Artigo 18 — Respeitadas as excecGes legais, a Assembleia Geral, somente podera deliberar acerca de assuntos
expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagdo, sendo vedada a
aprovacdo de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo Unico — As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des legais, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco ou nulos, e observando-se, quando for o
caso, o disposto nos Paragrafos 82 e 92 do Artigo 118 da Lei n.2 6.404/76 e o disposto no Artigo 47, paragrafo 19,
deste Estatuto.

Capitulo IV
Administra¢do da Companhia

Secao |
Disposicoes Gerais

Artigo 19 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo, com fungdes deliberativas, e por
uma Diretoria, com fungdes representativas e executivas.

Paragrafo 12 - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de
Administragdo ou no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, conforme o caso, assinado pelo Administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e mediante prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 32 - A partir da investidura em seus cargos, os administradores deverdo prestar as informagdes
exigidas pela regulamentagdo aplicével, inclusive comunicar & B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO a quantidade e
as caracteristicas dos valores mobilidarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos e respectivas alteragées.

Segao Il
Conselho de Administragao
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Artigo 20 - O Conselho de Administragdo sera composto por até 7 (sete) membros, pessoas naturais, residentes
ou ndo no pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢do, que se inicia com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre
simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus
cargos até a investidura de novos eleitos.

Artigo 21 - No minimo 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme definido neste Artigo.

Paragrafo 12 - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero fraciondrio de
Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 22 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se “Conselheiro Independente” o Conselheiro que:

I. ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagdo no capital social;

Il. ndo for Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, cOnjuge ou parente até
segundo grau daquele, ndo for, ndo ser ou ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade
ou entidade relacionada ao Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2
(ressalvadas as pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa);

Il. ndo tiver sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia;

IV. ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia;

V. ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos a Companhia;

VI. ndo for cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia;

VIl. ndo receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restri¢do).

Paragrafo 32 - Também serd considerado Conselheiro Independente o Conselheiro que tiver sido eleito com base
na faculdade prevista pelos Paragrafos 42 e 52 do Artigo 141 da Lei n.2 6.404/76.

Paragrafo 42 - A qualificagdo como Conselheiro Independente devera ser expressamente declarada na ata da
Assembleia Geral que o eleger.

Artigo 22 - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 12 - Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se
configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento referidos no caput deste artigo.
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Paragrafo 22 - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides do Conselho de Administragcdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia.

Artigo 23 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado a acionistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, requerer a adogdo do processo de voto multiplo
até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia.

Paragrafo Unico — A Companhia deverd, imediatamente apés o recebimento do pedido, divulgar o teor de tal
pedido, por meio eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, comunicando que a elei¢cdo se dara pelo
processo do voto multiplo.

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, indicados por maioria
dentre os Conselheiros eleitos. O Vice-Presidente exercerd as funcgGes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos tempordrios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcGes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 12 - Competird ao Presidente e, em sua falta ao Vice-Presidente, convocar as Assembleias Gerais, assim
como convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, competira a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta)
dias contados da data em que se verificou a vacancia, eleger um substituto para completar o mandato do
Presidente o qual, até a realizagdo dessa Assembleia, sera substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 32 - Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administragdo, inclusive o de Vice-Presidente, os
Conselheiros remanescentes designardao um substituto que ird servir até a primeira Assembleia Geral. Vagando
a maioria dos cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo de novos
membros, os quais completardo o mandato dos substituidos.

Artigo 25 - O Conselho de Administracdo reune-se trimestralmente em carater ordindrio, em datas a serem
estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, a quem
cabe fixar a respectiva ordem do dia. As reunides extraordinarias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia
minima de 3 (trés) dias uUteis. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias
como para as extraordindrias, deverdo ser encaminhados com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, de
modo que os membros do conselho possam se informar adequadamente sobre os assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Sera dispensada a convocag3do de que trata este Artigo se estiverem presentes a reunido todos
os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Artigo 26 - As reunides do Conselho de Administracao se instalardo e funcionardo, validamente, com a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
Conselheiros presentes, observado o disposto nos Pardgrafos 82 e 92 do Artigo 118 da Lei n.2 6.404/76, cabendo
ao Presidente do Conselho o voto de qualidade, em caso de empate na votacao.
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Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administragcdo poderdo participar das reuniGes do Conselho de
Administragdo por meio de telefone, correio eletronico, video conferéncia ou outro meio de comunicagdo que
permita a todos os participantes da reunido a perfeita compreensdo das deliberagdes discutidas, sendo certo
que os membros do Conselho de Administragdo que participarem da referida reunido, por qualquer de tais
meios, serdo considerados, para todos os fins, presentes a reunido.

Paragrafo 32 - As deliberagGes do Conselho de Administragdo deverdo sempre constar de atas, que deverdo ser
assinadas pelos Conselheiros presentes e lavradas no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo deverdo ser (i) referidos na ata da respectiva reunido, (ii) posteriormente confirmados em
documento por escrito, entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, e (iii) juntados ao respectivo Livro
de Atas.

Paragrafo 42 - Nas reunides do Conselho de Administragdo serd admitido o voto escrito, proferido por fax, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim
votarem. Em tal hipdtese, devera ser observado o procedimento previsto na parte final do paragrafo 32 deste
Artigo.

Paragrafo 52 - As atas de reunido do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacGes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no registro do comércio e publicadas.

Artigo 27 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicGes previstas em lei ou no presente
Estatuto Social:

I. fixar a orienta¢do geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

1. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuig¢des, inclusive as de Relagdes com
Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

IIl. fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia e de
suas controladas, solicitar informacgGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer
outros atos;

IV. convocar anualmente a Assembleia Ordinaria, e a Extraordindria quando julgar conveniente;

V. apreciar o Relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria, a proposta de destina¢do do resultado e
outros documentos a serem submetidos a Assembleia Geral;

VI. deliberar sobre a emissdo de ag¢des, dentro do limite do capital autorizado, fixando as condigGes da
subscricdo, inclusive preco e prazo de integralizac¢do;

VII. escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto assegurado pela lei aos
conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios, se houver;

VIII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

IX. deliberar sobre a aquisi¢cdo de a¢des de emissdo da companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagdo, de acordo com o Artigo 30 da Lei n.2 6.404/76;

X. deliberar sobre a emissdo, conversao, resgate antecipado de notas promissdrias, debéntures, bénus e
demais titulos para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo as condi¢Ges a que estiverem sujeitas,
nos termos da lei;
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XI. deliberar sobre a realizagdo de qualquer operagdo de financiamento ou crédito em valor superior ao
limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, assim como sobre a alteragdo de quaisquer de seus
termos e condigdes;

XIl. declarar ad referendum da Assembleia Ordinaria dividendos ou juros sobre o capital, com base em
balango anual ou intermediario, bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do
lucro liquido do exercicio, nos termos da Lei n.2 6.404/76 e demais disposi¢cdes aplicéveis;

Xlll. deliberar sobre planos estratégicos, politicas empresariais, orgamentos e suas respectivas alteragGes,
projetos de expansdo, programas de investimento, zelando pelo seu estrito cumprimento;

XIV. autorizar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a outorga de opgdo de compra de
acdes a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou
a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas;

XV. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros, que nao sejam sociedades
controladas pela Companhia, em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

XVI. aprovar qualquer alienacdo ou locacdo de bens ou direitos integrantes do ativo permanente da
Companhia em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

XVII. aprovar a alienagdo, permuta ou atos que importem em outorga de garantias ou 6nus reais sobre os
bens ou direitos da Companhia em favor de terceiros, ou que importem em rendncia de direito, em valor
superior ao limite de que trata o Pardgrafo Unico deste Artigo, exceto em relagdo a sociedades em que a
Companbhia possua ou detenha direitos que Ihe assegurem participagdo permanente, direta ou indireta,
superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social;

XVIII. definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a Assembleia Geral escolhera a
que elaborara o laudo de avaliagdo econémica das a¢des da Companhia em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou de saida do Nivel 2;

XIX. aprovar a contratagdo da instituicdao depositaria prestadora dos servigos de a¢des escriturais;

XX. requerer a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia, apds autorizado pela
Assembleia Geral, quando tal conclave for previsto na legislagao;

XXI. aprovar qualquer transagdo entre a Companhia e (i) seus acionistas controladores diretos e indiretos;
(ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que
detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia; ou (iii)
qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente,
incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham participa¢do societdria; observando-se que
todas as transagdes entre a Companhia e as pessoas acima referidas deverao ser realizadas em condic¢des
razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a companhia contrataria
com terceiros; e assegurando-se a qualquer membro do Conselho de Administracdo a possibilidade de
requisitar uma avaliagdo independente de qualquer transagao prevista neste inciso;

XXII. fixar a remuneragao dos Administradores, observada a remuneragdo global anual aprovada pela
Assembleia Geral;

XXIII. instituir o Comité de Auditoria e Riscos e decidir sobre a eventual organizacdo de estruturas de
assessoramento ao Conselho de Administragdo;

XXIV. autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associagdes de empregados, fundos
de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas, observada politica previamente aprovada pelo
proprio Conselho de Administragao;
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XXV. definir a politica de participacdo nos lucros e resultados pelos empregados da Companhia,
observados os limites legais e a politica de recursos humanos da Companhia;

XXVI. definir, a politica de prote¢do de ativos e passivos financeiros, inclusive com a utilizagdo de
instrumentos financeiros derivativos em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste
Artigo, bem como os respectivos procedimentos e sistemas de controles internos e de informacgao
(report);

XXVII. aprovar o cédigo de ética e de conduta aplicaveis aos colaboradores da Companhia e zelar pelo seu
estrito cumprimento; e

XXVIIl. manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acGes que tenha por objeto as ac¢Ges de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao
de agGes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo
de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agGes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo definird valores de alcada para a Diretoria poder praticar,
independentemente de autoriza¢do especifica, os atos e operacgGes referidos nos incisos X, XI, XV, XVI, XVII e XXI
do caput deste artigo.

Artigo 28 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formacdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fung¢des definidos, sendo integrados por membros dos drgdos de
administracdao da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo
regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento.

Artigo 29 - O Comité de Auditoria e Riscos (“CAR”), 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracio na forma prevista no art. 28, dotado de autonomia operacional, devera ser
composto por, no minimo, 3 (trés) membros dos quais: (a) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro
Independente; e, (b) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria. Também 1 (um) mesmo membro podera cumular as qualificagGes descritas nos itens
“(a)” e “(b)”, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios —
CVM, sendo que todos deverao ser nomeados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria serd coordenado por um Presidente designado no ato da nomeacgao dos
membros do Comité de Auditoria, dentre os Conselheiros Independentes.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o qual
estipulara regras de convocacdo, instalacdo, votacdo e periodicidade das reuniGes, prazo dos mandatos,
requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Presidente do Comité de Auditoria, entre outras
matérias.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria serd dotado de orcamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contragdo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo ou
independente.
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- Compete ao Comité de Auditoria:

opinar ao Conselho de Administracao na escolha e contratagdo ou destituicdo dos servigos de auditoria
independente da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da remuneracgdo e pela supervisdo dos
auditores independentes, cabendo-lhe monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, bem como sua independéncia, assim como avaliar o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminha-lo para apreciagdo do Conselho de Administragdo;

aprovar, previamente a deliberacao do Conselho de Administragdo, eventuais servigos de auditoria ou
extra auditoria prestados pelo auditor independente;

assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragGes financeiras e avaliar as informagGes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

analisar e aprovar Plano Anual de Auditoria Interna e acompanhar os resultados da auditoria interna
da Companbhia e de suas controladas, bem como o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna,
propondo ao Conselho as agées que forem necessarias para aperfeicoa-la;

assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos e da fun¢do de compliance e acompanhar as atividades da auditoria interna
e da drea de controles internos da Companhia;

assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do gerenciamento de riscos
e avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas
da Companbhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas;

possuir meios para recepg¢do, retencdo e tratamento de informacgdes acerca de erros ou fraudes
relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e demonstragdes financeiras, bem
como do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para protegdo
do prestador e da confidencialidade da informacgao;

outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Segao lll
Diretoria

Artigo 31 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros, eleitos pelo

Conselho de Administracdo, pelo prazo de 2 (dois) anos, acionistas ou ndo, residentes no Pais, admitida a

reeleicdo. Dentre eles serdo eleitos: 1 (um) Diretor Presidente; até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes; até 3 (trés)

Diretores sem designacdo especial e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, em todos os casos atendidos

os requisitos estabelecidos na legislacdo aplicavel e no presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 - O prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se estenderd até a investidura dos novos

Diretores eleitos.

Paragrafo 22 - No caso de vacancia na Diretoria, a referida vaga poderd ser preenchida pelo Conselho de

Administracdo, devendo uma reunido do Conselho de Administracdo ser convocada para eleger o substituto,

cujo mandato expirara com os demais Diretores. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores
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remanescentes substituirdo o Diretor ausente ou impedido, conforme designagdo do Diretor Presidente (ou da
maioria dos Diretores, no caso de o cargo de Diretor Presidente ser aquele a ser substituido).

Paragrafo 32 - O Diretor Presidente eleito somente poderd ser nomeado e destituido mediante concordancia da
maioria dos Conselheiros participantes da reunido convocada especificamente para essa finalidade.

Artigo 32 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao de qualquer Diretor, instalando-se validamente suas reunides
com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Unico - A Diretoria deliberarad por maioria de votos dos presentes, devendo suas decisdes constar
sempre de atas circunstanciadas, lavradas no livro proprio.

Artigo 33 - Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores e das especiais que lhes forem cometidas pelo
Conselho de Administragao, competira especificamente:

l. ao Diretor Presidente: fazer executar a politica administrativa da companhia, coordenar as
atividades dos demais Diretores e presidir as reunides da Diretoria;

[I.  aos Diretores Vice-Presidentes: substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos temporarios
e supervisionar os setores econdmico-financeiro, de mercado de capitais, administrativo, contabil,
de processamento de dados, industrial e de produgao, conforme a divisdao de atribuicdes definida
pelo Conselho de Administracdo;

[ll.  ao Diretor de Relagdes com Investidores: prestar informag&es ao publico investidor, & Comissdo de
Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia
estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo
toda a legislagdo e regulamentacgao aplicdveis as companhias abertas; e

V. aos Diretores sem designagdo especial: desempenhar as atribui¢des que Ihes forem confiadas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Os Diretores poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de mera rotina e de correspondéncia
ndo obrigacional da Companbhia.

Paragrafo 22 - A representagdo ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operagdes que impliquem
em responsabilidade da Companhia superior aos limites a serem estipulados pelo Conselho de Administragao
compete, privativamente, ao Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor.

Paragrafo 32 - A representacdo ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operagdes que impliquem
em responsabilidade da Companhia inferior aos limites a serem estipulados pelo Conselho de Administracao
compete a quaisquer 2 (dois) Diretores.

Paragrafo 42 - O Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor da Companhia poderd constituir
procuradores ou mandatdrios para representar isoladamente a Companhia na pratica legitima de atos e assuncdo
de obrigacdes em nome da Companhia. Salvo em relagdo aos mandatos outorgados para fins judiciais, os
mandatos outorgados pelos Diretores definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados e o prazo
do mandato.

Artigo 34 — Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto
os que, por lei ou por este Estatuto, sejam atribui¢do de outros érgaos.
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Paragrafo Unico - Compete a Diretoria, além de outras fun¢des previstas em lei ou neste Estatuto Social,
submeter anualmente a apreciagdo do Conselho de Administracdo o relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria e as DemonstragGes Financeiras, acompanhados dos pareceres do Conselho Fiscal, dos auditores
independentes e do Comité de Auditoria e Riscos, bem como da proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 35 — A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento sera permanente.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, previsto no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral elegerd e empossard os seus membros e respectivos suplentes, fixando-lhes
a respectiva remuneracdo, a qual ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e
participacdo nos lucros.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia
Ordinaria que se realizar apds a sua elei¢do, podendo ser reeleitos.

Artigo 36 - O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes
em igual nimero, acionistas ou nao, residentes no Pais.

Paragrafo 12 - Na constituicdao do Conselho Fiscal deverao ser observadas as normas constantes do Paragrafo 42
do Artigo 161 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 22 - As atribui¢cdes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em Lei, ndo podendo ser outorgados
a outro 6rgdo da Companhia.

Paragrafo 32 - Ao menos um dos membros do Conselho Fiscal deverd comparecer as Assembleias Gerais e
responder aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.

Capitulo VI
Exercicio Social e Distribuicdo e Retengdo de Lucros

Artigo 37 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de
cada exercicio social serdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem
apresentadas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral dos acionistas.

Paragrafo 12 - Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, em

observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdo podera determinar o levantamento de balancetes a qualquer tempo,
respeitados os preceitos legais, e aprovar a distribui¢cao de dividendos intercalares com base nos lucros apurados.
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A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também poderd deliberar a distribuicdo de dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 32 - A Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital proprio, na forma e limites da legislagao
aplicavel.

Paragrafo 42 - Os dividendos intermedidrios, intercalares e os juros sobre o capital proprio declarados em cada
exercicio social serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos, nos termos do Artigo 38 abaixo

Artigo 38 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participac¢do, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 39 - Feitas as deducgdes referidas no Artigo 38 supra, por deliberagdo do Conselho de Administracdo,
observada a legislagdo societaria, poderd ser destacada uma participagdo aos administradores, em montante
equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo poderd ultrapassar a sua
remuneracdo global anual.

Paragrafo 12 - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em relagdo ao
qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Paragrafo 12 do Artigo 40 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 22 - A participac¢do atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre seus
membros, por deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneragdo aos administradores, fixa ou variavel,
aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participagdo, que venha a ser definida pelo Conselho de
Administracdo, conforme orcamento de remuneracdo global aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 40 - O lucro liquido resultante, apds as dedugdes de que tratam os Artigos 36 e 37 deste Estatuto Social,
serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos precisos termos do Artigo 202, inciso |, combinado com
os artigos 195 e 195-A, todos da Lei n2 6.404/76:

I. 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal;

Il.importancia destinada a formacédo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma reserva formada
em exercicios anteriores; e

Ill. importancia destinada para formagao da reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido ajustado nos termos do caput deste Artigo, serd distribuida aos acionistas, a titulo
de dividendo, quantia ndo inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

Paragrafo 22 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, referido no Paragrafo 19, ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 32 — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido
absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizagédo.
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Artigo 41 - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as dedugGes previstas nos artigos anteriores podera
ser transferida a uma Reserva de Lucros para Expansao, desde que justificada em orgamento de capital proposto
pelo Conselho de Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do capital social
realizado. Atingido esse limite, a Assembleia devera destinar o excesso a integralizacdo ou aumento do capital
social, ou a distribuicdo de dividendos.

Artigo 42 - Quando declarados dividendos trimestrais ou semestrais, em percentual ndo inferior ao obrigatdrio,
o Conselho de Administragdo podera autorizar, ad referendum da Assembleia Geral, participagdao proporcional
aos administradores, obedecidos os limites legais.

Capitulo VII
Alienagao do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade das
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2.

Artigo 43 — A Alienagdo do Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagGes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das demais a¢des dos outros acionistas da Companhia, observadas as
condicGes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar que os
acionistas detentores de ag¢Oes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia recebam tratamento
igualitario aquele dado ao acionista ou Grupo de Acionistas, conforme definido Regulamento do Nivel 2, que
detiver o Poder de Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, inclusive que recebam
um valor por agdo correspondente a 100% (cem por cento) do valor pago por agdo do acionista alienante.

Artigo 44 — A oferta publica referida no artigo anterior sera exigida ainda:

I. sempre que houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢cdo de acGes e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobiliarios conversiveis em a¢Ges, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou

Il. em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO o
valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagao que o comprove.

Artigo 45 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agGes, estara obrigado a: (i) efetivar
a oferta publica referida no Artigo 41 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢cdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acbes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cGes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO operacionalizar a distribuicio, nos
termos de seus regulamentos.
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Artigo 46 — A Companhia ndo podera registrar qualquer transferéncia de agGes para o Adquirente, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que alude o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 47 — Deliberado o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagdo, observado o disposto no Artigo 49 deste
Estatuto Social.

Artigo 48 — Caso os acionistas, em Assembleia Extraordinaria, deliberarem a descontinuidade das praticas
diferenciadas de governanga corporativa Nivel 2 ou tal consequéncia decorrer da aprova¢do de uma operagao
de reorganizagdo societdria na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, ou do cancelamento do registro de
companhia aberta, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acGes pertencentes
aos demais acionistas, cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico por agao
apurado em laudo de avaliagdo, observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 — A oferta publica prevista neste Artigo serd feita em conformidade com a legislagao aplicavel, as
regras de ofertas publicas de aquisicdo de acGes estabelecidas pela CVM, bem como aquelas estabelecidas no
Regulamento de Listagem do Nivel 2.

Paragrafo 22 - A decisdo de descontinuidade das praticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2 deve
ser comunicada por escrito & B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias e
divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado
a referida descontinuidade.

Paragrafo 32 - A Alienagdo de Controle nos 12 (doze) meses subseqiientes a aprovagdo da descontinuidade das
praticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2 obrigara o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente, conjunta e solidariamente, a oferecerem aos demais acionistas da Companhia a aquisi¢do de suas
acbes pelo prego e nas condi¢gdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas proprias
acOes, devidamente atualizado, observando-se as regras aplicaveis a Alienagdo de Controle neste Capitulo e no
Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 42 - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo de suas préprias agoes for
superior ao valor da oferta publica de saida, realizada de acordo com este Artigo, o Acionista Controlador
Alienante e o Adquirente ficardo conjunta e solidariamente obrigados a pagar a diferenga de valor apurada aos
aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢Ges previstas no paragrafo acima.

Paragrafo 52 - Na hipotese da descontinuidade das praticas diferenciadas de governancga corporativa Nivel 2, os
valores mobilidrios da Companhia ndo poderdo retornar a ser negociados no Nivel 2 por um periodo minimo de
2 (dois) anos contados da data em que tiver sido formalizada a descontinuidade, salvo se a Companhia tiver o
seu controle acionario alienado apés a referida formalizagao.

Paragrafo 62 — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢do de agdes
referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razado da celebragao
do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacdo societdria obtiver
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autorizagdo para negocia¢do de valores mobilidarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo.

Artigo 49 — O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companbhia, seus administradores e acionistas controladores, devendo satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do Artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econémico da
Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco ou nulos, ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagao, conforme definido no Paragrafo
22 abaixo, presentes na Assembleia Geral que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢ées em Circulagdo, ou
que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢Ges em Circulagdo.

Paragrafo 22 - A¢bes em Circulagao significa todas as a¢gdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele(s) vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

Paragrafo 32 - Os custos de elaborag¢do do laudo de avaliagdo exigido nos termos dos Artigos 45 e 46 deste
Estatuto Social deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 50 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel
2 de Governancga Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operac¢do de reorganizagdo societaria,
na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negocia¢édo
no Nivel 2 de Governancga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de agGes nas mesmas condi¢Oes previstas nos artigos 43 e 44 acima.

Paragrafo 12 — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de agOes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

Paragrafo 22 — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes,
no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 51 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de descumprimento de
obrigacGes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo
de ag¢des, no minimo, pelo Valor Econ6mico das a¢des, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo
47 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acGes prevista no caput
desse artigo.
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Paragrafo 22 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
referida no caput decorrer de deliberagdao da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes
prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa
referida no caput ocorrer em razado de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia deverdo
convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obriga¢des constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companbhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 49 - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 32 acima delibere pela saida da Companhia do
Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagcdo
da oferta publica de aquisigdo de agBes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Capitulo VIl
Dissolugdo e Liquidagdo da Companhia

Artigo 52 - A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei.

Artigo 53 - A liquidacgdo sera efetuada por uma comissdo liquidante designada pela Assembleia Geral, podendo
tal nomeacao cair na prdpria Diretoria.

Artigo 54 - A Assembleia Geral determinara a forma de liquidacdo, a dura¢cdo do mandato da comissdo liquidante
e a respectiva remuneragao, cabendo-lhe ainda eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidagdao da Companhia.

Capitulo IX
Arbitragem

Artigo 55 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicGes
contidas no Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, no Regulamento do Nivel 2, no
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste Estatuto Social, nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposi¢cdes da Lei das Sociedades por A¢bes, nas
normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, no Regulamento
de Aplicagdo de Sanc¢Ses Pecunidrias no Nivel 2, nos regulamentos da B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO e nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia por
qualquer das partes do procedimento arbitral ao Poder Judicidrio, quando aplicavel, deverd obedecer as
previsdes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, notadamente o disposto no item 5.1 e
respectivos subitens.
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Capitulo X
Disposigoes Finais

Artigo 56 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contando da
data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 57 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos de acordo com a legislagdo em vigor.
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Anexo C

Itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia, informacdes relativas ao candidato

indicado

12.5 - Experiéncia profissional

Nome José Paulo Dornelles Cairoli Rogério da Silva Nunes
Data nascimento 09/03/1952 28/02/1961
Idade 68 anos 59 anos
Profissdo Engenheiro Administrador
CPF 213.040.680/72 296.184.280-87

Cargo eletivo ocupado

Candidato a Conselheiro de
Administragdo

Candidato a Conselheiro de
Administragdo

Data da eleigao

Votagdo em AGE de 31/09/2020

Votagdo em AGE de 31/09/2020

Data de posse

Se eleito, prevista para 31/09/2020

Se eleito, prevista para 31/09/2020

Prazo do mandato

Até a AGO de 2021

Até a AGO de 2021

Outros cargos ou fungGes
no emissor

N3do se aplica

N3o se aplica

Foi eleito pelo controlador

Indicado pelo controlador

Indicado por minoritario

Membro independente

Sim

Sim

Numero de mandatos

. 0 0
consecutivos

m. informagdes sobre:

i Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos; e

ii. indicagdo de todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou organizagées do
terceiro setor

José Paulo Dornelles Cairoli - Ao se candidatar pela primeira vez a um cargo publico em 2014, o Sr. José Paulo

Dornelles Cairoli foi eleito Vice Governador do Estado do Rio Grande do Sul, cargo que ocupou entre 2015 e
2018. Nesse periodo, comandou o Gabinete Especial de Crise durante a “greve nacional dos caminhoneiros”
e, em 2017, assumiu temporariamente o cargo de Secretdrio de Seguranga Publica. Entre os anos de 1995 e
2007, foi Diretor para Assuntos do Mercosul do Grupo de Petrdleo Ipiranga. Entre 1992 e 1995, foi Diretor
Presidente do Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE). Anteriormente, entre 1975 e
1992, atuou em diversas posi¢ées dentro do Grupo de Petrdleo Ipiranga, como Gerente do Departamento de
Engenharia, Gerente da Divisdo de Operacgdes, Diretor Superintendente da Comercial Farroupilha e Diretor
de Marketing.

Rogério da Silva Nunes - O Sr. Rogério da Silva Nunes é administrador, com Graduagdo em Administra¢do
Publica e de Empresas e Mestrado em Administracdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e
Doutorado em Administracdo pela Universidade de Sdo Paulo. Desde 2006, é Professor Associado da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). De 2013 a 2016, coordenou a area de Empreendedorismo e

m
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Governanca Corporativa (EGC) e a area de Empreendedorismo, Inovagdo e Startups (2017-2018) no Encontro
da Associacdo Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administracdo (ENANGRAD). Desenvolveu carreira
académica, tendo atuado como docente na graduagao e mestrado, pesquisador e em cargos administrativos
em diversas universidades publicas e privadas brasileiras, como Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
Centro Universitario Alvares Penteado (FECAP), Faculdades Integradas de S3o Paulo (FISP), Centro
Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas (UNIFMU) e Universidade Nove de Julho (UNINOVE).

n. Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i.  Qualquer condenagao criminal:
ii. Qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

iii. Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

José Paulo Dornelles Cairoli - Ndo se aplica, pois o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli declarou, para todos os fins
de direito, que nos ultimos cinco anos nao sofreu qualquer condenacgdo criminal,condenagdo em processo
administrativo da CVM ou condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.

Declarou ainda ser pessoa politicamente exposta, de acordo com o estabelecido na regulamentacgdo
(Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf), pois foi Vice Governador do
Estado do Rio Grande do Sul no periodo de 01/01/2015 a 31/12/2018, tendo também assumido
temporariamente, em 2017, o cargo de Secretario de Segurancga Publica desse Estado.

Rogério da Silva Nunes — Nao se aplica, pois o Sr. Rogério da Silva Nunes declarou, para todos os fins de
direito, que nos ultimos cinco anos ndo sofreu qualquer condenagdo criminal,condenagdo em processo
administrativo da CVM ou condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.

Declarou ainda ndo ser pessoa politicamente exposta, de acordo com o estabelecido na regulamentagao
(Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

12.6 - Percentual de participa¢ao nas reunides realizadas pelo Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Sr. José Paulo Dornelles Cairoli - Ndo se aplica, pois o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli é candidato a membro
do Conselho de Administragdo da Companhia e ndo atuou como membro desse érgdo da administragdo ou
do Conselho Fiscal da Taurus no ultimo exercicio.

Rogério da Silva Nunes - Nao se aplica, pois o Sr. Rogério da Silva Nunes é candidato a membro do Conselho
de Administracdo da Companhia e ndo atuou como membro desse 6rgdo da administragdo ou do Conselho
Fiscal da Taurus no ultimo exercicio.

12.7 - Composigdo dos Comités

José Paulo Dornelles Cairoli - Ndo se aplica, pois o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli é candidato a membro do
Conselho de Administragdo da Taurus e ndo atua no momento, assim como nao atuou no exercicio anterior,
como membro de comités da Companbhia.
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Rogério da Silva Nunes - Nao se aplica, pois o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli é candidato a membro do
Conselho de Administragdo da Companhia e ndo atuou como membro desse drgao da administragdo ou do
Conselho Fiscal da Taurus no udltimo exercicio.

12.8 — Comités - percentual de participagdo nas reunides realizadas, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo

José Paulo Dornelles Cairoli - Ndo se aplica, pois o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli é candidato a membro do
Conselho de Administragao da Taurus e ndo atua no momento, assim como ndo atuou no exercicio anterior,
como membro de comités da Companbhia.

Rogério da Silva Nunes - Nao se aplica, pois o Sr. Rogério da Silva Nunes é candidato a membro do Conselho
de Administracdo da Taurus e ndo atua no momento, assim como n3do atuou no exercicio anterior, como
membro de comités da Companhia.

12.9 — Relagbes familiares - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau

José Paulo Dornelles Cairoli - Inexiste relagdo conjugal, unido estdvel ou grau de parentesco até o segundo
grau entre o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli e administradores de qualquer empresa do grupo Taurus,
inclusive dos controladores da Companhia.

Rogério da Silva Nunes - Inexiste relagdo conjugal, unido estavel ou grau de parentesco até o segundo grau
entre o Sr. Rogério da Silva Nunes e administradores de qualquer empresa do grupo Taurus, inclusive dos
controladores da Companhia.

12.10 — Relagdo de Subordinagdo, Prestagao de Servigos ou Controle mantidas nos 3 ultimos exercicios sociais

José Paulo Dornelles Cairoli - Inexiste relagdo de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantida, nos
trés ultimos exercicios sociais, entre o Sr. José Paulo Dornelles Cairoli e qualquer empresa do grupo Taurus,
inclusive dos controladores da Companhia, assim como com fornecedores, clientes, devedores ou credores
relevantes.

Rogério da Silva Nunes - Inexiste relacdo de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantida, nos trés
ultimos exercicios sociais, entre o Sr. Rogério da Silva Nunes e qualquer empresa do grupo Taurus, inclusive
dos controladores da Companhia, assim como com fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes.
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Anexo D

Proposta de remuneracdo na forma de bénus para os Administradores

Proposta
Pagamento de bonus extraordindrio e pontual a membros da Diretoria da Companhia (“Beneficiarios”).

O beneficio tem por objetivo outorgar aos elegiveis direitos sobre a valorizacdo das agbes de emissdo da
Companhia, com liquidagdo em caixa, como parte do pacote de remuneragdo varidvel, com vistas a reconhecer
0 éxito e a consecugdo dos objetivos propostos, que permitiu o turn-around da Companhia, e oferecer um
incentivo para a retengdo dos executivos.

Calculo do valor do bonus

O valor a ser pago em moeda nacional corrente serd indexado a cotacdo da acdo preferencial da Companhia, no
modelo de phantom shares. Cada phantom share representara o direito do Beneficidrio de receber o valor
integral correspondente a cotagdo média na B3 de 1 (uma) acdo preferencial da Taurus Armas S.A. (B3: TASA4)
nos 5 (cinco) pregdes anteriores, incluindo a Data Base. Nesse caso, sera utilizada a média linear obtida a partir
da cotagdo média de uma agdo no periodo de 09 a 15 de dezembro de 2020, inclusive, conforme demonstrado
a seguir.

Beneficio= média linear da cotagdo média da agdo preferencial (B3: TASA4) dos dias 09 ao 15 de dezembro de
2020 x quantidade de phantom shares

Onde, “x” significa multiplicagdo.

O montante apurado sera o valor bruto da quantia em moeda corrente nacional que o Beneficiario tera direito
a receber, sobre o qual incidirdo todas as retenc¢des de tributos e descontos/dedugbes legais aplicaveis, ficando
a Companhia desde ja autorizada a realizar as referidas deduc¢es e descontos.

Data de Apuragao para determinag¢ao do valor

O valor da remuneragdo em moeda nacional corrente sera definido apds o encerramento do pregdo da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo do dia 15 de dezembro de 2020.

Forma e data do pagamento

O pagamento serd realizado em moeda corrente nacional, na data de 30 de dezembro de 2020.

Montante a ser distribuido

No total, o pagamento do bonus extra aos Beneficidrios sera de 710.000 (setecentos e dez mil) phanton shares.

Regras para o pagamento do beneficio

As phantom shares ficardo sujeitas a valoriza¢do e flutuacdo de preco da acdo preferencial no decorrer do
periodo determinado, a saber, a partir da cotagdo média da agao preferencial na B3 no dia 15 de dezembro de
2020, até a data do efetivo pagamento, que sera realizado em 30 de dezembro de 2020.

E
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As phantom shares ndo conferem ao seu titular a condigdo de acionista da Companhia, nem qualquer direito ou
privilégio inerente a tal condigdo, em especial o direito de voto, dividendos e outros direitos politicos. Nenhuma
acao preferencial de emissdo da Taurus Armas S.A. sera entregue aos Beneficidrios em razdo das phantom shares
outorgadas.

Hipé6teses de Desligamento

No caso de o Diretor elegivel ao recebimento da remuneracgdo ser desligado da Companhia por vontade desta,
com destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribuicdes de administrador, antes de 30 de dezembro
de 2020, o elegivel terd direito a receber o bénus integralmente na data do vencimento das phantom shares.

O executivo elegivel perdera o direito ao recebimento da totalidade das phantom shares a ele atribuidas se, até
a data do pagamento do bonus (30 de dezembro de 2020): (i) se desligar da Companhia por vontade prodpria,
renunciando ao seu cargo de administrador; (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, com destitui¢do
do seu cargo com violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador.
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Anexo E

Item 13 do Formuldrio de Referéncia — revisdo da remuneracdo para o exercicio 2020

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remunerag¢do, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A remuneragao atribuida tem por escopo o reconhecimento e a retribuicdo aos administradores da
Companhia, considerando o impacto do cargo exercido, a responsabilidade decorrente, a capacitagdo
profissional, a competéncia e a reputacdo do dirigente, em consonancia com o porte da organizagdo e a
correspondente pratica de mercado. Ndao ha uma politica de remuneragdo formalmente aprovada.

b) composi¢ao da remuneragdo, indicando:
i. descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

A fixacdo da remuneracgdo dos administradores da Companhia observa o processo previsto no Estatuto
Social, sendo o montante global proposto pelo Conselho de Administragao, cuja proposta é encaminhada
para aprovacdao em Assembleia Geral Ordinaria, realizada anualmente no més de abril, valendo para o
ano em curso, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios e a metodologia para a sua
distribuigdo entre os administradores.

Excepcionalmente, com relagdo a remuneragdo do exercicio de 2020, esta sendo proposto, em
Assembleia Geral Extraordinaria, a alteragdo dos montantes aprovados em AGO realizada em 30/04/2020,
de modo a incluir o valor referente a bonus pontual, extraordinario, proposto pelo Conselho de
Administracdo para os membros da Diretoria, além do valor referente a remuneragdo anual de membro
adicional do Conselho de Administracdo, a ser eleito na mesma Assembleia Geral Extraordinaria.

O calculo considera um estabelecimento de pré-labore que engloba honordrios mensais do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria, correspondentes a 12 meses por ano, e outras eventuais verbas,
mais a remuneracdo variavel, beneficios e encargos do ponto de vista de 6nus para o empregador. O
Conselho de Administragdao nao possui remuneragao variavel.

Os objetivos da politica de remuneragao estdo atrelados as praticas e saldrios de mercado no que tange
ao proé-labore e quanto a remuneracdo variavel a um sistema de incentivo fundamentado em
desempenho da Companhia como um todo, influenciado pelo desempenho individual.

A participagdo nos resultados é prevista no Estatuto Social, conforme prevé o art. 37 do Estatuto Social
da Companhia, cuja redacdo foi consolidada em Reunido do Conselho de Administracdao do dia 22 de
dezembro de 2015 é integralmente descrita abaixo:

“Artigo 37 - Feitas as dedugdes referidas no Artigo 36 supra, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, observada a legislacdo societdria, poderd ser destacada uma participa¢do aos
administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual
ndo poderd ultrapassar a sua remuneracgdo global anual.
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Pardgrafo 1° - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social em
relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Pardgrafo 12 do Artigo
38 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 29 - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre
seus membros, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneragéo aos administradores, fixa ou varidvel,
aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participa¢do, que venha a ser definida pelo Conselho de
Administragdo, conforme orcamento de remuneragdo global aprovado em Assembleia Geral.”

A remuneragdo da Administragado, incluindo Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutdria, varia de
acordo com o montante global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Diretoria Estatutaria

Remuneragdo Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa remunera-lo de acordo com
o nivel de atribui¢cGes e responsabilidades atribuidas a posicdo do cargo ocupado na Companhia e é
composta de 12 parcelas dentro do exercicio fiscal. Inclui-se também os encargos de 20% de contribui¢do
previdenciaria.

Remuneracdo Variavel Anual: valor recebido anualmente pelo profissional, de acordo com o resultado
obtido das metas pactuadas anualmente com o Conselho de Administragdo. A remuneragdo varidvel da
Diretoria Estatutdria ndo podera ultrapassar a sua remuneragdo global anual, conforme previsto no Art.
37 do Estatuto Social da Companbhia.

Participagdo Estatutdria: até 10% do lucro liquido anual ajustado da Companhia, conforme apurado em
balango.

Beneficios: refere-se ao conjunto de beneficios concedidos ao profissional, de acordo com a posicdo
ocupada na Companbhia. Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de mercado, sendo
que a seus Diretores sdo concedidos os seguintes beneficios: plano de saude, check-up médico, automével
e seguro de vida.

Conselho de Administracao

Remuneragdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho de Administragao, o
qual visa remunera-los de acordo as praticas de mercado. Inclui-se também os encargos de 20% de
contribuigdo previdenciaria.

Conselho Fiscal

Remuneragdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal, o qual visa
remunera-los de acordo com as praticas de mercado e da legislagdo vigente. Esta remuneracgdo equivale
a 10% da remuneragdo média dos diretores estatutarios.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracdao

Os participantes que sdo membros do Conselho de Administragdo ou da Companhia ndo sdo
remunerados. Os especialistas externos sdo contratados mediante contrato de prestacdo de servigos
quando aplicével, ndo havendo atualmente, nenhum especialista contratado para compor os comités.

m
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ii. em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporgéo de cada elemento na remuneragdo total

Para fins de cdlculo da proporgdo de cada elemento, foram considerados os valores de pré-labore, mais
remuneragdo variavel, mais beneficios. Foram considerados os encargos do Emissor (os 20% do INSS)
neste cdlculo, apesar de mostrados de forma segregada nas tabelas do Item 13.2. do FRE — Formulario de
Referéncia. Tendo sido revistos os calculos para os exercicios de 2017, 2018, 2019 e previsto para 2020.

Taurus Realizado 2019

e Remunerac¢ao | Remuneragao .. Remuneragao
Orgao . ., Beneficios
Fixa \ELEV Total
n/a n/a

Conselho de Administracdo 100,0% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 52,21% 44,88% 2,91% 100,0%

Taurus Realizado 2018

Remuneragao | Remuneragao .. Remuneragao
X ., Beneficios
Fixa VELEVE Total
Conselho de Administragdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 78,1% 18,0% 3,9% 100,0%

Taurus Realizado 2017

Remuneragao | Remuneragao .. Remuneragao
. .. Beneficios
Fixa Variavel Total
Conselho de Administragédo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 100%,0 0% 0% 100,0%

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

A remunerac¢do dos Administradores é atrelada a evolugdo dos indices de inflagdo nacionais, em especial
o INPC, podendo, a critério do Conselho de Administragdao, ndo ser deliberado qualquer reajuste,
dependendo das condi¢des de mercado e do desempenho da Companhia.

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de mercado, obtida
por meio de pesquisas realizadas por consultoria especializada.

A remuneracdo fixa é baseada na mediana de mercado, podendo ser reajustada pela reposicdo da inflacdo
ou de acordo com a variagao da mediana no mercado.

A remuneracgao varidvel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente, existindo
um “target” (premiac¢do alvo) a ser atingida, levando em consideracdo o nivel ocupado por cada
profissional. No fechamento do exercicio do ano, é avaliado o atingimento das metas.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo
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A remunerac¢do do Conselho de Administragdo nao inclui parcela varidvel e é fixada anualmente na
Assembleia Geral Ordinaria, em linha com a remuneragdao média de mercado para empresas de porte
semelhante a Taurus, considerando ainda a situagdo econdmico-financeira da Companhia.

A remuneracdo da Diretoria Executiva é proposta pelo Conselho de Administracdo e a previsdo do
montante total a ser pago no exercicio, aprovado em Assembleia. A remuneragdo dos diretores é baseada
na comprovada capacidade técnica necessdria para a melhor condugdo dos negdcios, considerando
parcela de remuneragdo fixa e parcela varidvel, com base no principio da meritocracia, que visa a
recompensar a dedicacdo e efetividade do trabalho dos executivos para atingir o desempenho esperado
nos negocios.

A remuneracgdo do Conselho Fiscal segue os parametros estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢des
(Lei 6.404/76).

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Ndo hd, todos os membros da Administracdo sdo remunerados pela Companhia. Os Comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo sdo compostos por Conselheiros e/ou Diretores que ndo
recebem remuneragdo adicional pela sua participagao no drgao.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢do na determina¢do de cada
elemento da remuneragao

Os valores de remuneracdo variavel pagos aos diretores sdo avaliados anualmente por meio de indicadores
do desempenho que compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras especificas para o
exercicio social, além do conceito de lideranca.

d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

A estrutura de remuneracgdo esta ligada aos desafios e responsabilidades dos cargos dos membros da
Administragdo. A remuneragdo variavel esta atrelada a evolugdo dos resultados operacionais e financeiros
da Companhia, considerando o alcance de metas especificas para o exercicio.

e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

Os interesses da Companhia com a pratica da remuneracdo adotada é reter talentos, com executivos
capazes e profissionais na gestdo dos negdcios, oferecendo, para tal, remuneragdo compativel com suas
responsabilidades, considerando as praticas do mercado. O modelo visa a assegurar remuneragao
sustentdvel e que, ao mesmo tempo, seja condizente com as possibilidades da Companhia e esteja alinhada
aos interesses dos acionistas, qual seja, o melhor desempenho dos negdcios.

A remuneragdo variavel estd atrelada ao atingimento de metas de resultados operacionais e financeiros
que estdo alinhados ao plano estratégico da Companhia. O objetivo é reter executivos capazes, estimulando
a busca por resultados e motivando os administradores a empregar melhores esforcos na busca pelo
sucesso na execugao do planejamento estratégico, considerando o curto prazo, assim como seus efeitos no
médio e longo prazo.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
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N&o ha remuneragdo dos membros da Administragdo suportada por controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a evento societdrio.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando

i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Na presente data, ndo existem na Companhia comités especificos que participem ou tenham como fungao
definir a remuneracao individual dos Administradores. O Conselho de Administragdo elabora proposta de
remuneracgdo para os proprios conselheiros e para a diretoria, considerando a remuneragdo em vigor, a
inflagdo do periodo, a situagdo econémico-financeira da Companhia e o desempenho dos executivos,
tendo para tal apoio de informagdes e dados que podem ser solicitados ao departamento de Recursos
Humanos. A proposta, com o valor previsto a ser destinado para remuneracdo dos membros da
administragdo no novo exercicio social, é apresentada para aprovagdo da Assembleia Geral Ordindria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracgao individual, indicando se ha a utilizacao
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e
a abrangéncia desses estudos

E realizada comparagdo com posicdes semelhantes no mercado, inclusive a remuneragdo oferecida por
outras empresas onde nossos conselheiros eventualmente atuem. Considera-se a remuneragdo média
praticada por empresas de porte similar, a complexidade das atividades necessaria para o cargo e as
condi¢Ges da Companhia. Ndo ha, porém, a elaboragdo de estudos formais ou utilizagdo de metodologia
especifica para a verificagdo das praticas de mercado com relagdo a tais remuneragoes.

A remuneragdo fixa individual da Diretoria é definida no momento da admissdo do administrador,
variando de acordo com a formagdo, experiéncia profissional, desafios e responsabilidades do cargo,
sendo reavaliada se o Conselho de Administragdo considerar necessario, tomando em conta a
contribuicdo que o administrador tem prestado a Companhia.

ili. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragao do emissor

Ainda que ndo exista, na data deste Formulario de Referéncia, uma politica formal de remuneracéo, a
adequagdo do modelo e dos valores definidos de remuneracdo é avaliada anualmente pelo Conselho de
Administracdo e, a cada Assembleia Geral Ordindaria, também pelos acionistas, que deliberam sobre a
proposta de remuneragao dos Administradores.
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13.2 - Remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o exercicio social corrente (2020) - nova proposta

Conselho de Diretoria .
. . - . . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 de Membros 5,33 4,75 13,08
N2 de membros remunerados 5,33 4,75 3 13,08
| Remuneracéo fixagnvial | | | | |
Saldrio e pré-labore 644.000,00 4.179.240,00 250.754,40 5.073.994,40
Beneficios direto e indireto 345.401,50 345..401,50
Participagdo em Comités
1.010.798,88
Outros 128.800,00 835.848,00 50.150,88 1.014.798 88

Descrigdo de outras remuneragées fixas

Remuneragdo variavel

Bonus

Recolhimento de
20% ao INSS

Recolhimento de
20% ao INSS

4.369.200,00
18.569.200,00

Recolhimento de
20% ao INSS

4.369.200,00
18.569.200,00

Part. de resultados

Part. em reunides

Comissoes

Outros 3.713.840,00 3.713.840,00
Descrigdo de outras remuneragGes fixas

Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agdes

Observacao

Total Remuneragao 748.800,00 27.643.529,50 300.905,28 28.717.234,78
Remuneracdo total - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria SoEshokc el
N2 de Membros 12
N2 de membros remunerados 12

Remuneragao fixa anual

Salario e pré-labore 480.000,00 2.802.200,00 210.165,00 3.492.365,00
Beneficios direto e indireto 186.946,63 186.946,63
Participagdo em Comités

Outros 96.000,00 560.440,00 42.033,00 698.473,00

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Recolhimento de
20% ao INSS

Recolhimento de
20% ao INSS

2.409.091,00

Recolhimento de
20% ao INSS

2.409.091,00

Part. de resultados

Part. em reunides

Comissdes

Outros

481.818,20

481.818,20

Descrigdo de outras remuneragoes fixas

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em ag0es

Observagao

Total Remuneragao

576.000,00

6.440.495,83

252.198,00

7.268.693,83
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Remuneracdo total - exercicio social encerrado em 31/12/2018

2018

N2 de Membros

Conselho de Diretoria .
5 4 3 12

N2 de membros remunerados

Remuneragdo fixa anual

5

4

3

12

Saldrio e pré-labore 480.000,00 2.399.796,00 179.984,70 3.059.780,70
Beneficios direto e indireto 0,00 81.753,04 0,00 81.753,04
Participagdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 96.000,00 479.959,20 35.996,94 611.956,14
Descriciio de outras remuneracdes fixas Recolhimento de | Recolhimento de | Recolhimento de
20% ao INSS 20% ao INSS 20% ao INSS
I
Bonus 0,00 3119734,8 0,00 3.119.734,80
Part. de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Part. em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 623946,96 0,00 623.946,96
Descrigdo de outras remuneragoes fixas Recolhimento de
20% ao INSS
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao
Total Remuneragao 576.000,00 6.705.190,00 215.981,64 7.497.171,64

Remuneracdo total - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria .
.. - L . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

2017

N2 de Membros 5,00 3,00 3,67 11,67
N2 de membros remunerados 5,00 4,00 3,67 12,67
Salério e pré-labore 417.833,33 3.406.541,67 357.500,00 4.181.875,00
Beneficios direto e indireto 0,00 23.539,20 0,00 23.539,20
Participacdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 83.566,67 681.308,33 71.500,00 836.375,00
Descricio de outras remuneracdes fixas Recolhimento de | Recolhimento de | Recolhimento de
20% ao INSS 20% ao INSS 20% ao INSS
N
Bonus 0,00 2632500 0,00 2.632.500,00
Part. de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Part. em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 526500 0,00 526.500,00
Descrigdo de outras remuneragoes fixas Recolhimento de
20% ao INSS
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagdo
Total Remuneragao 501.400,00 7.270.389,20 429.000,00 8.200.789,20
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13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Remuneragdo variadvel prevista -exercicio social corrente 2020 — nova proposta

Conselho de Dlretorla Conselho

N2 de membros 5,33 4,75 13,08
N2 de membros remunerados 5,33 4,75 3 13,08
Bonus 22.283.040,00 22.283.040,00

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Participac¢ao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Remuneracdo variavel -exercicio social encerrado 31/12/2019

_ Conselho de D|retor|a Conselho

N2 de membros 12,0
N2 de membros remunerados 5,0 4,0 3,0 12,0
BOnus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 2.890.909,20
metasiejam atingiZas = 2.890.909,20 ,
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Remuneracdo variavel -exercicio social encerrado 31/12/2018

Conselho de Diretoria Conselho
2018 Total
Admmlstra;ao Estatutarla Flscal

N2 de membros 14,0

N2 de membros remunerados 5,0 4,0 5,0 14,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 3.119.734,80 3.119.734,80

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Participac¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

3.119.734,80 3.119.734,80
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Remuneracdo variavel -exercicio social encerrado 31/12/2017

_ Conselho de Diretoria Conselho
5,0 3,0 5,0

N2 de membros 13,0
N2 de membros remunerados 5,0 3,0 5,0 13,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Participa¢ao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

2.632.500,00 2.632.500,00

13.4. Plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria em vigor
no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes.

13.5 Em rela¢do a remuneragdo baseada em ag¢6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da Diretoria Estatutaria

N3do se aplica, pois ndo houve remuneragdo baseada em agdes nos Ultimos trés exercicios sociais.

13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo

exercicio social:

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragado baseado em a¢des em aberto.

13.7. Em relagdo as opgdes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneragdo baseada em agbes do
conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Ndo se aplica, pois a Companhia ndo manteve plano de remunerac¢do baseado em ac¢des nos ultimos trés
exercicios sociais.

13.8 - Descrigdo sumaria das informagGes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das agGes e das opgoes.

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes.

13.9. Agles ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal agrupados por érgao
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Posicdo em 31 de dezembro de 2019:

Emissor dos Valores Quantidade de A¢des

Mobiliarios Debéntures
Conselho de Administragdo Taurus Armas S.A. - 12.700| 12.700 -
Diretoria Taurus Armas S.A. - - - -
Conselho Fiscal Taurus Armas S.A. - 8.090 8.090 -

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e
aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informag¢oes em forma de tabela

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administragao.

Com relacdo aos diretores estatutarios, dois dos quatro Diretores possuem plano de Previdéncia Privada
denominado “TAURUSPREV II” administrado pelo ITAU VIDA E PREVIDENCIA S.A.

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros 5* 4,75

N° de membros remunerados (com plano) 0 2

Nome do plano - TAURUSPREV I
Quantidade de administradores que reunem condicGes para se - 0
aposentar

CondigOes para se aposentar antecipadamente - 0

Valor acumulado atualizado das contribuices acumuladas até o -
encerramento do Ultimo exercicio social (2019), descontada a

. . S . . 262.497,69
parcela relativa as contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa as - 55.740,00
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des - 0

* Inclui diretor estatutdrio nomeado pelo Conselho de Administracdo em maio/2020

Obs: SO poderd haver resgate antecipado dos valores provenientes das contribuicbes realizadas pelos
administradores.

13.11. Remunerag¢do individual maxima, minima e média do conselho de administra¢do, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal

Anual 2019 2018 2017 2019 2018 2017 | 2019 | 2018 2017
4 5

u‘;‘:ﬂi’r‘;:e 4,00 3,00 5,00 5,00 3 3,00 3,67
Nimero de

Membros 4 4,00 3,00 5 5,00 5,00 3 3,00 3,67
remunerados

Valor da maior
remuneragao 1.075.000,00 597.600,00 | 1.781.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 70.055,00 | 72.000,00 | 119.166,67

(RS)




Valor da menor
remuneragao

(R$)

517.200,00
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512.200,00

706.875,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

70.055,00 | 72.000,00

119.166,67

Valor médio da
remuneragao

(R$)

700.550,00

551.750,00

1.135.513,89

96.000,00

115.200,00

96.000,00

70.055,00 | 72.000,00

119.166,67

13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remuneragao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria
(inclusive consequéncias financeiras para a Companhia)

Para os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria é prevista, como mecanismo de
indenizagdo, apdlice de seguro denominada D&O — Directors and Officer;
Para a Diretoria Estatutaria sdo previstos, ainda, em contrato:

e Seguro saude e vida, sendo estendido de acordo com o contrato individual.

e E plano de aposentadoria TAURUSPREV para dois (02) diretores estatutarios.

13.13. Percentual da remuneragao total de cada drgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

Conselho de Diretoria Conselho

Administra¢ao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 12,50% 36,25% - 34,30%

Conselho de Diretoria Conselho
Administragcao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 10,41% 27,50% - 21,56%

Conselho de Diretoria Conselho

Administra¢ao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 14% 21% - 18%

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragdao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao
a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N3o se aplica, pois os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ndo receberam, nos trés ultimos
exercicios, outra remuneracgdo além daquela referente aos cargos que ocupam na Companbhia.

13.15. Valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragao de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por érgdo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:




OLTAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

Exercicio social 2019 — remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
2019 Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

60.000,00

1.075.000,00

1.135.000,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2019 — demais remuneracdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da Companhia

Conselho de Diretoria Conselho
2019 Total
Admlnlstra;ao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

RS 864.101,94

RS 864.101,94

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2018 —remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

2018 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

60.000,00

585.000,00

645.000,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2018 — demais remuneracdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da Companhia

Conselho de Diretoria Conselho
2018 Total
Admlnlstra;ao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum - 868.936,17 - 868.936,17

Exercicio social 2017 —remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
2017 Total
Admlnlstra;ao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio social 2017 — demais remuneracdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da Companhia

Conselho de Diretoria Conselho
2017 Total
Administracao Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e indiretos 1.582.983,05 1.247.853,16 2.830.836,21

Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

13.16 — Outras informagdes julgadas relevantes

N3o ha outas informagdes relevantes além das ja apresentadas nesse item 13.




