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Manual da Assembleia / Proposta da Administra¢do

Assembleias Geral Ordinaria e Extraordinaria - 2020

A presente Proposta da Administragdo (“Proposta” ou “Manual”) foi elaborada pela Administragdo da Taurus
Armas S.A. (“Companhia” ou “Taurus”) com vistas a reunir informagdes e documentos pertinentes a matérias
constantes da ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais
Extraordinaria e Ordinaria da Companhia a serem realizadas no dia 30 de abril de 2020 (“Assembleias”).

A Administracdo da Companhia informa que os documentos referidos nesta Proposta e exigidos pela Instrucdo
CVM n2 481/20009 e suas altera¢des estdo disponiveis a partir desta data na sede da Companhia e nos websites
da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa Balcdo (www.b3.com.br) e no site de relagGes com investidores

da Companhia (www.taurusri.com.br).

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovac¢do de todas as matérias constantes deste Manual, que
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdao da Companhia em reunido realizada em 26 de margo de 2020.



http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.taurusri.com.br/
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1 - Mensagem/Convite do Presidente do Conselho de Administracédo

Prezados Acionistas da Taurus Armas S.A.,

Temos o prazer de convida-los para as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria da Companhia a serem
realizadas no dia 30 de abril de 2020. Este Manual tem o objetivo de consolidar esclarecimentos sobre
procedimentos e orientagGes de voto aos Senhores Acionistas a respeito das deliberagGes constantes da ordem
do dia das Assembleias, nos termos do Edital de Convocagdo a ser publicado no Jornal do Comercio e no Didrio
Oficial do Estado Rio Grande do Sul. Por favor, leia-os com atencdo.

Dentre os anexos a este Manual, destacamos a existéncia de um modelo de procuragdo para facilitar sua
participagdo e o exercicio de seu voto nas Assembleias.

Para seu exame na apreciacdo das matérias a serem deliberadas, apresentamos como anexos deste Manual os
documentos referentes a cada matéria constante da ordem do dia. O Manual para participagdo na Assembleia
foi elaborado em consondncia com as regras da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"), notadamente em
relacdo a disponibilidade das informagdGes previstas pela Instrugdo CVM n.2 480, de 07 de dezembro de 2009
("Instrugdo CVM 480"), bem como pela Instrugdo CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009 ("Instrugdo CVM
481") e suas alteragdes.

Na Assembleia, contaremos com a presenga de membros do Conselho de Administra¢do, do Conselho Fiscal, da
Diretoria da Companhia e auditores independentes, os quais poderdo prestar quaisquer informagdes relativas
aos assuntos submetidos a deliberagdo dos Senhores Acionistas.

Sua participacdo é muito importante para a Companhia, especialmente, visto que participamos do Nivel 2 de
Governanca Corporativa. Além disso, a area de RelagGes com Investidores esta a disposicdo para esclarecer
qualquer duvida em relagdo ao material aqui apresentado e as matérias objeto da Assembleia.

Contamos com sua participagao!

Obrigado por sua atencao,

Jorio Dauster Magalhdes e Silva
Presidente do Conselho de Administragdo
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2 — Datal, local, procedimentos e prazos

Data: 30 de abril de 2020
Horario: 13:00 horas

Local: sede social da Taurus a Avenida S3o Borja, 2181 - S3o Leopoldo/RS

Para a instalagdo da Assembleia Geral, de pelo menos % (um quarto) do total de agGes representativas do capital
social da Companhia com direito a voto. No caso de tal quérum ndo ser atingido, a assembleia ndo sera instalada
e serd informada nova data para sua realizagdo. Em segunda convocagao, as assembleias poderdo ser realizadas
com qualquer nimero de acionistas presentes.

Os acionistas poderdo participar por meio de envio de voto a distancia, pessoalmente, ou se fazendo
representar por procurador.

Participacao presencial

Para participar das Assembleias, nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, os Senhores
Acionistas ou seus procuradores legalmente constituidos deverao apresentar:

(i) Documento de identidade
Serao aceitos os seguintes documentos:
= Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado;
= Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por érgdo autorizado;
= Passaporte valido expedido por érgao autorizado;

= Carteira de Orgio de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por érgdo
autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e (v) carteira nacional de habilitagdo com foto (CNH nova).

(ii) Comprovante de agdes escriturais, expedido pela instituicdo financeira depositaria das acGes com
antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data da realizacdo da Assembleia, ou,
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

= Os documentos deverdo ser requeridos aos 6rgdos competentes com antecedéncia de 3 (trés) dias
Uteis antes da data de entrega pretendida, que devera estar especificada no requerimento.

(iii) Dispensa da apresentagdo do comprovante pelo titular de agdes escriturais quando seu nome constar
da relagdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria (Art. 15, § 12 do Estatuto
Social).

Representag¢ao por procuragao

Instrumento de mandato para representagdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do §12 do
art. 126 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, desde que o respectivo instrumento de procuragao,
apresentado sempre em documento original, tenha sido regularmente depositado na sede social da
Companbhia.

Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa natural ou que ndo estiver assinada a
procuragao em seu préprio nome, deverd enviar documentos comprobatdrios dos poderes de representacdo
(copia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que investe o representante de poderes
suficientes).
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= No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no préprio contrato social
ou com algum procedimento de nomeagao por ato em separado (como no caso dos administradores
de sociedades por agdes nomeados pelo seu conselho de administragdo ou nomeados diretamente
pela assembleia geral), é necessario que o acionista comprove a validade da nomeacdo,
providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro competente, bem como respectiva
publicagdo (quando aplicavel).

= No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de

administrador e/ou gestor do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da
regulamentacgdo que lhe for aplicavel.

* No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiras, a documentacado
gue comprova os poderes de representacdo devera passar por processo de notarizacdo e
consularizacdo, ndo sendo necessdria a traducdo juramentada se a lingua de origem do
documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras linguas
sé serdo aceitos mediante apresentacdo de tradugdo juramentada para um desses trés
idiomas mencionados.

Com o propésito de facilitar a participagdo na Assembleia dos Acionistas que desejarem ser representados
por procurador, a Administracdo da Companhia informa que encontra-se a disposicdo dos Senhores
acionistas, como mera cortesia e sem qualquer compromisso formal de solicitagdo, o modelo de procuracdo

constante do Anexo A deste Manual, bem como o advogado da Companhia, o Dr. Marcelo Bervian, caso o

acionista ndo tenha quem indicar. Ndo havendo necessidade, cabera aos Senhores acionistas nomear seus
respectivos procuradores e observar os requisitos indicados neste item “V — Representagao dos Acionistas”.

A Companbhia ressalta que, em nenhuma hipdtese e sob qualquer pretexto, os Senhores acionistas deverdo
considerar que tal sugestdo de texto e nome de procurador configura pedido publico de procuragéo para os
fins do Artigo 23 da Instrugdo CVM n2 481/2009, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a vossa
disposicao.

Os originais ou cépias dos documentos acima citados deverdo ser entregues na sede da Companhia até o
inicio da Assembleia Para facilitar a participagdo, a Companhia recomenda que os Senhores acionistas
antecipem, preferencialmente em até 02 (dois) dias Uteis da data de realizacdo da Assembleia, o envio de
copia dos documentos de comprovagao da qualidade de acionista e de representagdo acima referidos,
remetendo tais documentos por e-mail para ri@taurus.com.br, em atencdo a area de RelagGes com

Investidores.

Por fim, esclarecemos que a apresentac¢do antecipada de cdpia simples ndo exclui o dever de apresentagdo
de vias originais, exceto se a apresentagdo antecipada dos documentos for de cépias autenticadas por notario
competente. No caso de apresentacdo de cdpias autenticadas, a Companhia colocard as vias autenticadas
entregues a disposi¢do dos acionistas no dia seguinte a realizagdo da Assembleia, mediante pedido por escrito
entregue na sede da Companhia na mesma data de realizacdo da Assembleia.

Participacdo por meio de voto a distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da ICVM n2 481/2009, conforme alterada, os acionistas da
Companhia também poderdo exercer o voto em Assembleias Gerais por meio de voto a distancia, usando o
“Boletim de Voto a Distancia” (Boletim), que pode ser obtido nos sites de relagbes com investidores da
Companhia (www.taurusri.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). O boletim de voto a distancia podera ser

enviado:



mailto:ri@taurus.com.br
http://www.taurusri.com.br/
http://www.cvm.gov.br).e/
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Diretamente a Companhia

O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia, deverd imprimir, preencher,
rubricar, assinar e enviar por correio para a sede a Companhia, Av. Sao Borja, 2181 — CEP: 93.032-000
— S30 Leopoldo/RS, ou para o e-mail ri@taurus.com.br aos cuidados do Departamento de RelacBes

com Investidores.

O boletim de voto a distancia ser recebido em até 7 (sete) dias antes da assembleia, conforme
estabelecido na Instrugdo CVM n2 481/2009 e suas alteracbes. Os boletins recebidos apds a data
estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia.

A Companhia, por sua vez, comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim
de voto a distancia, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja
considerado valido. Ndo serdo exigidos reconhecimento de firma, notorizagcdo ou consularizacdo.
Acionistas domiciliados no exterior deverdao apresentar documentos originais acompanhados de
traducdo juramentada.

Por meio do Agente de Custddia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu agente de
custddia deverd transmitir as suas instruces de voto a seus respectivos agentes, observadas as regras
por ele determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via Boletim, bem como os
documentos e informacdes por eles exigidos. Segundo a Instrugdo CVM n2 481/2009 e suas alteracgdes,
o acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento do Boletim para seus agentes de
custddia em até 7 dias antes da data de realizagdo da Assembleia, salvo se prazo diverso for
estabelecido por seu agente de custddia. Também de acordo com a mesma Instrugdo CVM, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto dos Acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Por meio do Banco Escriturador da Companhia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢Ges depositadas no Banco Itau
S.A., que é o banco escriturador da Companhia. O Itau criou o site Assembleia Digital, sistema
especifico para processar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e
possuir um certificado digital. InformagGes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do
certificado digital podem ser encontradas no site do Itad, clicando aqui

No caso de envio fisico ou duvidas em relagao ao banco escriturador, entrar em contato com:
Itau Corretora de Valores S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 32 andar, Itaim S3o Paulo, SP, CEP: 04538-132

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br, aos cuidados da Area de Atendimento

a Acionistas

Telefone: (11) 3003-9285 e 0800 720 9285



mailto:ri@taurus.com.br
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
mailto:atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br
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3 — Proposta da Administracao

Informacgdes sobre as matérias objeto de deliberagdo

Assembleia Geral Ordinaria

(i)

(i)

(i)

Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do Relatério da
Administragao, Relatério dos auditores independentes, Parecer do Comité de Auditoria e Riscos e
Parecer do Conselho Fiscal

O Relatdrio da Administragdo e as demonstragGes financeiras referente ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019, acompanhadas dos pareceres dos auditores independentes, do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria e Riscos, foram avaliados a aprovados pelo Conselho de Administragcdo em
reunido realizada em 26/03/2020.

No Anexo B deste Manual, os acionistas encontram os comentarios dos administradores sobre a
situacdo econdmico-financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia.

Todos os documentos acima citados estdo disponiveis para consulta nos websites da Relagdes com
Investidores da Companhia (www.taurusri.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

O Conselho de Administracdo sugere a aprovagdo das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Examinar, discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2020

De acordo com o previsto no art. 196 da Lei das S.A., considerando o disposto no Artigo 39 do Estatuto
Social da Companhia e, ainda, seguindo a orientagdo do Oficio-Circular/CVM/SEP/N2 02/2020, a
Administragao da Companhia apresenta a proposta de Orgamento de Capital para o exercicio de 2020
e sugere a Assembleia de acionistas sua aprovacgao.

O orcamento de capital total proposto pela Administracdo para o exercicio social de 2020 é de
RS 78.583.735,36. O detalhamento desse orcamento, com suas devidas fontes de recursos e
aplicacdes de capital, esta descrito no Anexo C do presente Manual.

Examinar, discutir e votar a proposta de fixacdo da remuneragao global anual dos Administradores
para o exercicio social de 2020

A proposta de remuneracdo global dos administradores, considerando Conselho de Administragao e
Diretoria, para o exercicio de 2020 é de até RS 11.352.239,50, distribuidos entre: (a) remuneracio
para os membros do Conselho de Administracdo fixa de RS 748.800,00; e (b) remunera¢do para os
membros da Diretoria Estatutaria fixa de RS 5.015.088,00, mais a remunerac¢do varidvel de até
RS 5.243.040,00, além de beneficios no valor de RS 345.401,50.

As informagdes detalhadas sobre a proposta da Administracdo para esta matéria, na forma do item 13
—13.1a13.16 - do Formulario de Referéncia, sdo encontradas no Anexo D.



http://www.taurusri.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

(iv)

(v)

(vi)
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Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia

O Conselho Fiscal é 6rgdo de funcionamento permanente da Taurus, tendo as suas regras previstas no
Capitulo V do Estatuto Social da Companhia. Referido érgao deve ser composto por, no minimo trés
e, no maximo, cinco membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
todos com mandato unificado de um ano, sendo permitida a reeleigdo.

A Administragdo sugere a recondugdo dos seguintes membros para compor o Conselho Fiscal da
Companhia: Edson Pereira Ribeiro (titular); Benjamin Teixeira Dourado (suplente); Haroldo Zago
(titular); Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior (suplente); Mauro César Medeiros De Mello (titular) e
Nildo Teixeira Freire (suplente).

O Anexo E contém as informagGes sobre os candidatos para o Conselho Fiscal, apresentadas conforme
itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia.

examinar, discutir e votar a proposta de fixagdo da remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social de 2020

Em atencdo as disposicbes da Lei n° 6.404/76 e do paragrafo 22 do art. 33 do Estatuto Social da
Companbhia, a proposta para o Conselho Fiscal no exercicio social de 2020 é que cada membro em
exercicio seja remunerado com o equivalente a 10% (dez por cento), em média, do que for atribuido
a cada Diretor Estatutdrio, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagdo nos
lucros.

Informacg0es relacionadas a esta matéria, na forma do item 13 — 13.1 a 13.16 - do Formulario de
Referéncia, sdo apresentadas no Anexo D.

Examinar, discutir e votar a proposta de destina¢ao de resultados referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019

No exercicio de 2019 a Companhia apurou lucro liquido de RS 43.426.463,03, o que representa lucro
diluido por ac3o preferencial de RS 0,4910 e por a¢3o ordinaria de RS 0,4909. Conforme determinado
pelo Artigo 189 da Lei 6.404/76 e suas alteragbes, o resultado sera destinado a abater o saldo de
prejuizos acumulados pela Companhia. A Administracdo propde a aprovac¢do desta matéria.

As informacGes detalhadas da proposta de destinagcdo do Lucro Liquido, na forma especificada no
Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM 481/09, conforme alterada, se encontram no Anexo F deste
documento.

Assembleia Geral Extraordinaria

(i)

Examinar, discutir e votar a proposta de alterar a remuneragao do Conselho Fiscal do exercicio social
de 2019

Em 2019, a Assembleia Geral Ordindria realizada em 30 de abril aprovou a remuneracgao global de até
RS 216.000,00 para o Conselho Fiscal.

Em atencdo as disposicdes da Lei n° 6.404/76 e do paragrafo 22 do art. 33 do Estatuto Social da
Companhia, a remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal deve ser equivalente a 10% (dez por




)

(iif)
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cento), em média, do que for atribuido a cada Diretor Estatutario. No entanto, o valor maximo previsto
para remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ficou abaixo desse percentual estabelecido. Assim,
a Administracdo propde acrescer em RS 36.198,00 a remuneragdo global do Conselho Fiscal para o
exercicio de 2019, totalizando RS 252.198,00, de modo a ajustar a relacdo estabelecida pelo Estatuto
Social da Companhia.

Examinar, discutir e votar a proposta de alteragdo do Artigo 52 do Estatuto Social no que se refere
ao valor do capital social e quantidade de agdes de acordo com o aumento do Capital Social
aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 20/01/2020

A Taurus emitiu, em 2018, bénus de subscricdo em quatro séries, que foram aprovados em Reunido
do Conselho de Administragdo realizada em 05/10/2018. No periodo entre 1/10/2019 e 31/12/2019,
o exercicio dos direitos de subscricdo e integralizagdo conferidos por esses bonus levou ao aumento
de capital de RS 18.425,00. Esse aumento de capital foi aprovado pelo Conselho de Administra¢3o da
Companhia em reunido realizada em 20/01/2020, conforme definido como atribuicdo desse érgdo da
Administragcdo pelo item VI do Artigo 29 do Estatuto Social da Taurus. No Anexo G encontra-se a Ata
da referida Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia.

Considerando esse aumento de capital, a Administracdo propGe a adequacgdo do Artigo 52 do Estatuto
Social da Taurus, de modo a adequar seu texto ao novo capital social e nimero de ag¢des, conforme
redagdo apresentada no Anexo H.

Examinar, discutir e votar a proposta de consolidagao do Estatuto Social da Companhia

Alterado o Artigo 52 do Estatuto Social, adequando seu texto ao capital social e quantidade de agdes
apds o aumento de capital realizado, a Administracdo propde aprovar a consolidagdo do novo texto
completo do Estatuto Social da Companhia, conforme redagdo apresentada no Anexo H.
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4 — Anexos

Os anexos a seguir apresentam algumas das informagdes legais e regulamentares exigidas para fins da realizagdo
da assembleia, trazendo detalhamento de informagGes e documentos pertinentes a matérias constantes da
ordem do dia e relevantes para o exercicio do direito de voto na assembleia.
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Anexo A

Modelo de procuragéo

[Nome], [qualificagdo] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o Dr. Marcelo Bervian, brasileiro,
casado, advogado inscrito na OAB/RS n.2 36.186, CPF 590.626.300-49, com endereco profissional na Av. Sdo
Borja, 2181/Prédio A — CEP: 93.032-000 — S3o Leopoldo/RS (“Outorgado”), para representar o Outorgante, na
qualidade de acionista da Taurus Armas S.A. (“Companhia”), na Assembleia Extraordindria e Ordinaria
(“Assembleias”) a ser realizada, em primeira convocacdo, no dia 30 de abril de 2020, as 13:00 horas, na sede
social da Companhia, na Av. S3o Borja, 2181/Prédio A — CEP: 93.032-000 — S&o Leopoldo/RS, e, se necessario, em
segunda convocagdo, em data a ser informada oportunamente, ao qual outorga poderes para comparecer a
Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade com as orientacdes de voto
estabelecidas abaixo para cada um dos itens da ordem do dia da Assembleia:

Em Assembleia Ordinaria:

() Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e aprovar as demonstragées financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

() Aprovagao ( ) Desaprovagao () Abstencdo

(ii) Examinar, discutir e votar a proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2020

() Aprovagao ( ) Desaprovagao () Abstencdo

(iii) Examinar, discutir e votar a proposta de a proposta de remuneragdo global anual dos administradores
para o exercicio social de 2020

( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencao

(iv) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia, conforme candidatos indicados pela
Administragao e minoritarios

( ) Edson Pereira Ribeiro — titular

() Benjamin Teixeira Dourado — suplente

( ) Haroldo Zago — titular

( ) Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior - suplente
() Mauro César Medeiros De Mello — titular

() Nildo Teixeira Freire - suplente
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(v) Examinar, discutir e votar a proposta de a proposta de fixagdo a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020

( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstengao

(vi) Examinar, discutir e votar a proposta de destinagao de resultados do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019

() Aprovacdo ( ) Desaprovagdo () Abstencdo

Em Assembleia Extraordinaria:

(i) Alteragdo da remuneragdo do Conselho Fiscal no exercicio social de 2019

( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencao

(ii) Alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia

( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencao

(iii) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia

( ) Aprovagdo ( ) Desaprovagdo ( ) Abstencao
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Anexo B

10.

Comentdrios da diretoria sobre o desempenho econémico-financeiro - Iltem 10— 10.1 a 10.9
—do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo 24 da Instrucdo CVM n¢ 480/2009 e suas
alteragdes)

Comentadrios dos diretores
10.1.0s diretores devem comentar sobre

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

INDICADOR 2019 2018 2017

Liquidez Corrente 1,10 1,15 0,47
Liquidez Seca 0,60 0,63 0,25
Liquidez Imediata 0,06 0,05 0,01

A Administragao vem empreendendo esforgos no sentido de melhor adequar as condigGes financeiras
e patrimoniais da Companhia, uma vez que a Taurus enfrentou, nos ultimos exercicios, situacdo de
liquidez restrita, com alto grau de endividamento. Em 2018, importantes passos foram dados nesse
sentido, com a renegociacao da divida com sindicato bancdrio em condi¢des que entendemos ser
adequadas para a Companhia e a emissdo de bonus de subscricdo em processo de aumento de capital
privado. Tais a¢gdes foram tomadas em conjunto com medidas estruturais em termos operacionais
focadas na estabilidade e qualidade da producdo, visando obter aumento de geragdo de caixa e de
rentabilidade de forma sustentada. Com as medidas adotadas nas duas frentes — financeira e
operacional —, entendemos que estdo sendo criadas bases solidas para a retomada do crescimento da
Companbhia, o que ja pode ser verificado a partir dos resultados obtidos nos dois ultimos exercicios.

Em 2019, a Companhia ampliou sua geracdo operacional de caixa e foi capaz de cumprir com seus
compromissos financeiros em dia, encerrando o exercicio com posi¢do de caixa de RS 36,0 milhdes,
ante a RS 28,6 milhdes em 2018 e RS 8,5 milhdes em 2017. A evolugdo evidencia o processo de
recuperacao pelo qual a Taurus vem passando, como resultado do plano estratégico estabelecido.

Desde 2018 o indice de liquidez corrente passou a apresentar resultado superior a 1, sinalizando que,
nos ultimos dois exercicios, a Companhia apresentou condi¢des de cumprir com suas obrigacGes de
curto prazo. Os indicadores de liquidez mais conservadores — liquidez seca e imediata — ainda se
mantém inferior a 1, mas ja pode ser verificada melhoria de ambos os indices nos dois ultimos
exercicios em comparagdo com 2017.

b) Estrutura de capital

Em 2017, ocorreram exercicios de bonus de subscricdo emitidos no ano anterior, resultando no
aumento de capital social que totalizou RS 10.511.814,52, mediante a emissdo de 6.409.643 novas
acGes, sendo 1.802.855 agdes ordindrias e 4.606.788 acdes preferenciais, todas ao preco de emissdo
de R$1,64 por acdo, em decorréncia do exercicio de 1.802.855 bdnus de subscricdo classe 1 e
4.606.788 bonus de subscricdo classe 2, todos emitidos no ambito do aumento de capital da
Companhia homologado em 29 de setembro de 2015.

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Companhia era de RS 404.488.840,61, representado
por 64.688.212 agdes, sendo 46.445.314 ac¢Oes ordinarias e 18.242.898 agbes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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No decorrer do ano de 2018 foi adota plano de reestruturagdo dividido em 4 areas: i) Renegociagdo
da Divida; ii) Eficiéncia Operacional, iii) Eficiéncia Comercial, e iv) Avaliagdo de Resultados. Os efeitos
positivos do trabalho empreendido comegaram a ser vistos no resultado do exercicio de 2018, com
melhoria dos indicadores operacionais e financeiros.

Foi realizado aumento de capital com a emissdo de 74 milhGes de bénus de subscricdo em quatro
séries, aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo de 05/10/18, conforme Aviso aos
Acionistas divulgado em 08/10/18. Os bonus de subscricdo foram emitidos com o objetivo principal
de reduzir o endividamento da Companhia.

Posteriormente, em maio de 2019, os prazos originais para aquisicdo das a¢des das séries B, Ce D
foram postergados, conforme apresentado a seguir.

Precgo da
Preco do acao aos Prazo p/ aquisicdo das
Quantidade de bonus b6nusde . ¢ - P/ aquisie
. . titulares de acodes
subscricao .
bonus
Série
Prorrogado
.Ermtldos Subscritos Original (reunido
originalmente CA

8/5/2019)
A 25 milhGes 24,9 milhdes RS$ 0,20 RS 4,00 05/04/2019 -
B 20 milhdes 20 milhdes RS 0,10 RS 5,00 05/07/2019 05/07/2021
C 20 milhdes 20 milhGes R$ 0,10 RS 6,00 07/10/2019 07/10/2021
D 9 milhoes 9 milhdes RS 0,10 RS 7,00 04/10/2020 05/10/2022

Cada bonus de subscricdo, independentemente da série, da ao seu titular o direito de subscrever uma
acdo preferencial de emissdo da Companhia, com os mesmos direitos atribuidos as demais a¢Ges
preferencias da Companhia ja emitidas.

Até 31/12/2018, foram convertidos, 155.523 bénus de subscricdo da série A, 10.205 bonus de
subscricdo da série B, 10.005 b6nus de subscricdo da série C e 3.497 bbnus de subscricdo da série D.
Isso representou a emissdo de 10.174.414 novas acles preferenciais, representando
RS 60.728.730,00.

Ao final do exercicio de 2018, o capital social da Companhia era de RS 465.217.570,61, representado
por 74.862.626 agdes, sendo 46.445.314 ac¢les ordinarias e 28.417.312 agdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 2019, foi aprovada a prorrogac¢ado dos bonus de subscricdo das sérias B, C e D emitidos em 2018,
em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8/5/2019. As demais condi¢bes dos referidos
bdnus permaneceram inalteradas. O prazo de exercicio da série A se encerrou em 5/4/2019, conforme
originalmente previsto, e as demais séries tiveram o prazo adiado, com novos vencimentos em julho
e outubro de 2021 e outubro de 2022, conforme tabela apresentada acima.

No decorrer do exercicio de 2019, foram subscritos 9.803.572 bonus da série A, 578.536 bonus da
série B; 13.402 da série C e 14.596 da série D. Isso representou a emissdo de 10.410.106 novas a¢Ges
preferenciais, totalizando RS 42.289.552,00.

m
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Assim, em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia era RS RS 520.277.183,61
representado por 88.464.333 acgbes, sendo 46.445.314 agles ordinarias e 42.019.019 acgGes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A Companhia encerrou os ultimos trés exercicios com patrimoénio liquido negativo. No entanto,
percebe-se a reducdo gradual desse passivo a descoberto, que passou de RS 445,2 milhdes em
31/12/2017, para RS 407,0 milhdes em 3/12/2018 e RS 302,7 milhdes no encerramento do exercicio
de 2019.

INDICADOR 2019 2018 2017
Participacdo de capital proprio -0,29 -0,44 -0,58
Participacdo de capital de terceiros 1,29 1,44 1,58

A estrutura de capital da Companhia vem, portanto, mostrando gradativa evolugdo positiva, com a
participacdo do capital de terceiros tendo sido reduzido a cada ano. As acbes do plano de
reestruturagdo operacional e financeira adotadas estdo apresentando resultados e tém como objetivo
reverter esse quadro.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

As disponibilidades e aplicacbes financeiras da Companhia, somavam R$ 8,5 milhdes ao final do
exercicio de 2017, RS 28,6 milhdes no encerramento de 2018 e RS 36,0 milhdes em 31/12/2019,
mostrando evolugdo positiva no decorrer do periodo de andlise, reflexo do processo de reestruturagdo
adotado e consequente aumento da capacidade de geragdo de caixa da Taurus.

0 endividamento bruto da Companhia era de R$ 732,3 milhdes em 31/12/2017. Os vencimentos que
haviam sido alongados na renegociagdao com o sindicato de bancos, em 2016, retornaram para o curto
prazo tendo em vista que, nesse ano, a Companhia ndo conseguiu cumprir os indices financeiros
(covenants) previstos em contratos com bancos. Assim, em 31/12/2017, os vencimentos de curto
prazo da divida totalizavam RS 574,3 milhdes (78,4% do total), enquanto a parcela da divida no longo
prazo representava RS 158,0 milhdes, ou 21,6% da divida total na data.

Em julho de 2018, foi firmado novo acordo de negocia¢do da divida com o sindicato de bancos
credores, que incluiu caréncia de pagamento de juros e principal até dezembro de 2018. A divida bruta
na data era de RS 908,9 milhdes. Com os ganhos obtidos na atividade operacional promovendo maior
geracdo de caixa, e a caréncia nos pagamentos da divida, as disponibilidades de caixa e aplica¢cdes
financeiras somavam, em 31/12/2018, RS 28,6 milhdes, montante 237,8% superior ao registrado na
mesma data do ano anterior. Ainda assim, a posi¢ao de divida liquida no encerramento do exercicio
de 2018, de RS 880,4 milhdes, era 21,6% superior a registrada na mesma data do ano anterior. No
entanto, as condi¢cdes de pagamento dessa divida passaram a ser mais bem adequadas para a
Companhia, com redugdo da taxa de juros e alongamento do prazo de vencimento.

Em 2019, a Companhia manteve a boa evolugdo em termos operacionais, com crescimento da receita
e da geracdo de caixa. O desempenho permitiu que todas as obriga¢ées financeiras da Taurus para o
exercicio fossem saldadas, inclusive o primeiro “muro” definido no acordo firmado com o sindicato de
bancos credores e, ainda, encerrar o exercicio com posi¢do de caixa e disponibilidades de RS 36,0
milh&es, montante 25,9% superior ao apurado em 31/12/2018.

A divida bruta da Companhia em 31/12/2019 era de RS 901,7 milhdes que, abatido o valor disponivel
em caixa e aplicac¢des financeiras na data, indicava divida liquida de RS 865,7 milhdes, com reducio
de 1,7% em relagdo a posi¢do de encerramento do exercicio anterior.
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No encerramento dos trés exercicios em andlise — 2019, 2018 e 2017- a Companhia apresentava
passivo a descoberto, indicando que o valor das obriga¢des contraidas é superior ao valor de seus bens
e direitos. A reestruturagdo da divida e o crescimento da rentabilidade operacional observada nos dois
ultimos exercicios a partir da adogdao de mudancas estruturais em termos operacionais e de gestdo,
tém como objetivo reverter esse quadro. Também faz parte da reestruturagdo, a venda da operagao
de capacetes e de imdveis fora de uso da Companhia, cujos recursos serdo destinados a redugdo do
endividamento. Adicionalmente, os recursos provenientes dos aumentos de capital com a subscri¢do
de acdes a partir dos bonus emitidos, conforme descrito no item 10.1.b acima, também contribuirdo
para a amortizagdo da divida, além de reforcar o caixa da Companhia.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Tendo em vista seu perfil exportador (81% da receita em 2019 foi origindrio de vendas no exterior), a
Companbhia se utiliza principalmente de adiantamentos de contrato de cdmbio (ACC — Adiantamento
do Contrato de Cambio e PPE — Pré Pagamento de Exportacdo) para financiar seu capital de giro,
devido ao seu custo mais atrativo. O restante da necessidade é complementado com linhas de capital
de giro, tais como Nota de Crédito Exportagdo (NCE) e linhas de giro do BNDES (PEC, BNDES Exim-Pré-
Embarque).

Na renegociacdo da divida em 2018, a Companhia obteve acordo para renovagdao automatica e
redugdo de taxas nas operagdes de PPE (Pré-Pagamento de Exportagdo) e ACC (Adiantamento de
Contrato de Cambio). Esses valores estdo contabilizados no curto prazo, mas o acordo firmado as
transforma em longo prazo de fato, uma vez que podem ser liquidadas até 17/10/2022. Em
31/12/2018, tal montante representa 36,4% do total da divida de curto prazo e, em 31/12/2019,
57,8%. Assim, no encerramento do exercicio de 2019, dos RS 262,6 milhdes da divida de curto prazo,
RS 151,7 milhdes s3o representados por descontos de recebiveis e saques cambiais, que podem ser
rolados.

Para investimentos, sdo utilizados recursos de linhas especiais do BNDES e FINEP, FINIMP, bem como
recursos proprios.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sem causar perdas ou assumir o
risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Apds passar por periodos desafiadores, as mudancas
estruturais e o acordo com os bancos credores assinado em 2018 criam condi¢cdes para que a
Companhia tenha melhor estrutura para garantir sua liquidez.

Em 2018 a renegocia¢do da divida firmada, conforme detalhado na Nota Explicativa 1 — Contexto
Operacional de suas demonstrac¢des financeiras de 2018, criou novo perfil para esse endividamento
mais adequado para a Companhia, com reducgdo das taxas de juros e alongamento do prazo de
vencimento. A renova¢do automatica de contratos de ACC e PPE no dmbito do acordo, a cada
vencimento por mais 180 dias, é uma forma de financiamento de capital de giro para a Companhia,
mas com vencimento efetivo no longo prazo.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
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RS milhées
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Empréstimos e financiamentos 97,6 103,7 458,9
Debéntures 13,3 9,5 75,8
Adiantamento de recebiveis 73,5 48,5 15,4
Saques cambiais 78,2 43,8 24,2
Instrumentos financeiros 97,6 103,7 458,9
Curto prazo 262,6 205,5 574,3
Empréstimos e financiamentos 577,4 627,9 158,0
Debéntures 61,6 75,6

Longo prazo 639,1 703,5 158,0

Endividamento bruto 901,7 908,9 732,3

Caixa e aplicagGes financeiras 36,0 28,6 8,5
Endividamento liquido 865,7 880,3 723,8

Em 2017, a Companhia ndo conseguiu cumprir com as exigéncias estabelecidas em acordo firmado em
dezembro do ano anterior com bancos credores, extrapolando indices financeiros estabelecidos
(covenants), os vencimentos que haviam sido alongados na renegociagdo realizada em dezembro de
2016, retornaram para o curto prazo. Assim, em 31 de dezembro de 2017, 78,4% da divida de RS 732,5
milhGes na data estavam registrados no curto prazo.

Com apoio de consultoria externa especializada, novas negocia¢cdes foram enderegadas com os
principais bancos credores e, em julho de 2018, foi firmado novo acordo de reestruturagao da divida
vigente até a data deste Relatdrio, com reducdo do custo da divida e alongamento do prazo de
vencimento. A redugdo dos encargos financeiros cria condi¢Ges para concentrar esforgos no
desenvolvimento e fortalecimento operacional e dos negdcios.

Foi estabelecido o alongamento do prazo de vencimento para cerca de USS$ 162 milhdes em dividas,
gue passou a ser de cinco anos, com caréncia de pagamentos das parcelas de amortizagdo do principal
e dos juros no ano de 2018. A primeira parcela foi paga em 21/1/2019. Com isso, no encerramento de
2018, 77,4% da divida tinha vencimento no longo prazo, invertendo o perfil de vencimento em relagdo
ao que existia em 31/12/2017.

Além disso, acordo estabelecido com o banco credor estabelece a renovagdao automatica a cada
vencimento de parcela da divida de curto prazo que, em 31/12/2018, representava cerca de 36% do
total da divida de curto prazo. Essa parcela, portanto, tem vencimento de fato no longo prazo, ainda
gue seja contabilizada como divida de curto prazo.

A renegociagdo com o sindicato dos bancos credores realizada em 2018 proporcionou redugao de 50%
da taxa de juros em relagdo ao vigente anteriormente, o que representa mais de RS 120 milhdes em
encargos em cinco anos, além da alteragdo no cronograma de amortizagdes, com alongamento do
perfil da divida.

O acordo assinado envolve as seguintes garantias reais: (i) alienagdo fiducidria da totalidade das
quotas da Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda. (operagdo de capacetes); (ii)
hipoteca de 22 grau de dois imdveis localizados em Mandirituba/PR, e dois imdveis localizados em
Porto Alegre, RS e hipoteca de 12 grau de um imdvel localizado em Sao Leopoldo, RS (“Hipoteca”); e
(iii) cessdo fiducidria de direitos creditdrios decorrentes da totalidade dos recursos objeto de eventual
venda das quotas objeto da Alienacgdo Fiduciaria e da Hipoteca, bem como dos direitos inerentes a
titularidade da conta vinculada da Companhia a ser aberta com o propdsito de recebimento dos
recursos.
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Ao final de 2018, do total da divida bruta, 77,4% tinha vencimento no longo prazo e 86,4% era em
moeda estrangeira. O fato de a maior parte da divida ser atrelada ao ddlar é compativel com o perfil
da receita da Companhia que, majoritariamente (81,6% da receita liquida consolidada em 2018), é
proveniente de vendas no exterior, criando hedge natural para a variagdo cambial.

No encerramento do exercicio de 2019 a Taurus registrava divida bruta de RS 901,7 milhdes. A
Companbhia iniciou, a partir de julho de 2019 (3T19), o pagamento da primeira parcela do principal da
divida do sindicado dos bancos, de RS 74,5 milhdes. Com maior capacidade de geragdo de caixa a partir
de suas atividades operacionais, mesmo cumprindo com suas obriga¢Ges financeira, a Taurus chegou
ao final do exercicio de 2019 com posicdo de caixa e aplicagbes financeiras de RS 36,0 milhdes,
montante RS 7,4 milhdes ou 25,9% superior ao apurado em 31/12/2018. Dessa forma, a divida liquida
ao final de 2019 era de RS 865,7 milhdes.

Em termos de prazo de vencimento, a divida da Companhia ao final de 2019 era majoritariamente de
longo prazo, perfil assumido desde a conclusdo da renegocia¢do do endividamento bancario em julho
de 2018. Em 31/12/2019, 70,9% da divida bruta total, ou RS 639,1 milhdes, tinha seu vencimento no

longo prazo. .
Divida Bruta em 31/12/2019

Considerando o acordo de renovagio automatica firmado R$ 901,7 milhdes
com o banco credor para descontos de recebiveis e

saques cambiais, cerca de 58% da divida contabilizada no
16,8% da divida

total - parcela do
curto prazo com
acordo de
renovagao

curto prazo (RS 151,7 milhdes) no encerramento do
exercicio de 2019 podem ser rolados até 17/10/2022.
Dessa forma, a parcela da divida que efetivamente vence

Longo prazo
no curto prazo representava 12,3% do total da divida 70,9%

bruta em 31/12/2019.

Em termos de moeda, a divida da Taurus é predominante

em ddlares norte-americanos. Em 31/12/2019, a parcela da divida bruta total registrada em ddlares
era de RS 731,0 milhdes, ou 81,1%. A Taurus tem hedge natural para essa divida em moeda
estrangeira, uma vez que a maior parte de sua receita —81,3% em 2019 — é proveniente de vendas no
exterior e, portanto, também realizadas em dodlares.

Cronograma do vencimento da divida
Por moeda - RS milhdesem 31/12/19

473,2
262,6
84,7%
63,6% 147,3
18’5
85,9%
I
Curto prazo 2021 2022 2023 2024 em
ERS mUSS diante

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

As principais dividas da Companhia sdo em délares norte-americanos e tomados para capital de giro,
além de ACCs (adiantamento de contratos de cambio). Possui ainda, em moeda nacional, contratos de




OLTAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

Adiantamento de Recebiveis, financiamento de capital de giro e empréstimos menos relevantes com
bancos de fomento como Finame e BNDES.

Ao final dos trés ultimos exercicios — 2019, 2018 e 2017 - o total de empréstimos e financiamentos,
incluindo adiantamento de recebiveis e saques cambiais, somava, respectivamente, RS 826,8 milhdes,
RS 823,8 milhdes e RS 656,5 milhdes.

Como parte de seu endividamento, a Companhia tem ainda sua 32 emissdo publica de debéntures,
cujo saldo era: em 31/12/2019, RS RS 74,9 milhdes, sendo 82,3% no longo prazo; ao final de 2018, de
RS 85,1 milhdes, sendo 88,9% no longo prazo (alongamento do prazo incluido no acordo firmado com
bancos em julho/18), e, no encerramento de 2017, RS 75,8 milhdes, integralmente no curto prazo.

ii. outras relag6es de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 2017, os vencimentos da divida da Companhia que haviam sido alongados na renegociagdo com o
sindicato de bancos em 2016, retornaram para o curto prazo, tendo em vista que os contratos previam
indices financeiros (covenants) que ndo foram cumpridos.

Em julho de 2018, a Administragdao da Taurus concluiu novo processo de renegociagao das dividas com
Sindicato de Bancos (Banco do Brasil, Banco Santander, Banco Ital e Banco Bradesco), bem como o
processo de renegociagdo de sua 32 emissdo publica de Debéntures com o Banco Haitong. Os termos
da operagao contemplam o alongamento do prazo de vencimento de dividas com os Credores no valor
equivalente a aproximadamente USS 162 milhdes. O prazo total para pagamento das operac¢des
passou a ser de cinco anos, com caréncia de pagamentos do principal e juros no ano de 2018. A
amortizagao do principal e dos juros ocorrera em pagamentos mensais, tendo sido iniciados em 21 de
janeiro de 2019. Os custos da operagdo passaram a ser Libor Més + 3% a.a. nas operagdes em ddlar e
CDI + 2,00% para a 32 Emissdo de Debéntures.

Na renegociagdao com o Banco Pine para dividas de curto prazo tomadas com esse banco, a Companhia
também obteve o alongamento no prazo e a redugdo das taxas. A cada vencimento do PPE sera
liberada uma operagdo de ACC no valor da parcela com prazo inicial de 180 dias e renovado
automaticamente, a cada vencimento, por mais 180 dias.

Em 2019, perdura os acordos firmados com os bancos credores — Sindicato de bancos, Banco Haitong
(debéntures) e Banco Pine -, tendo a Companhia cumprido com todas as suas obrigac¢des financeiras,
inclusive o pagamento do primeiro “muro” estabelecido no contrato com o sindicato de bancos
credores.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

A Companhia ndo possui dividas subordinadas.

iv. eventuais restrigées impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratac¢ao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario

Os instrumentos de financiamento da Companhia preveem, em sua maioria, o vencimento antecipado
de suas as obrigacdes objeto da escritura em determinadas circunstancias, dentre as quais destacam-
se: alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia, redugdo do capital social da Companhia
e/ou da sua controladora, distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio.
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O novo acordo com os bancos credores firmado em 2018, incluiu as seguintes garantias reais: (i)
alienagdo fiduciaria da totalidade das quotas das empresas Taurus Blindagens Ltda. e da Taurus
Blindagens Nordeste Ltda. (“Alienagdo Fiduciaria”); (ii) hipoteca de 22 grau de 02 imdveis localizados
em Mandirituba/PR, e 02 imdveis localizados em Porto Alegre, RS e hipoteca de 12 grau de 01 imével
localizado em S3o Leopoldo, RS (“Hipoteca”); e (iii) cessdo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes
da totalidade dos recursos objeto de eventual venda das quotas objeto da Alienagdo Fiducidria e da
Hipoteca, bem como direitos inerentes a titularidade da conta vinculada da Companhia a ser aberta
com o propdsito de recebimento dos recursos.

Esse mesmo acordo, estabelecido em 2018 e em vigor em 2019, prevé o vencimento antecipado em
casos de descumprimento de cldusulas contratuais que definem, dentre outras obrigacGes: a
manutencgdo de determinados indices financeiros, tais como: divida liquida/EBITDA Ajustado igual ou
inferior a 13 vezes em 2018, 8 vezes em 2019, 7 vezes em 2020 e 6 vezes a partir de 2021, além de
manter o indice do EBITDA Ajustado/Despesas financeiras igual ou superior a 0,90 em 31 de dezembro
de 2018 e 1,20 a partir de 2019.

Tais indices sdao monitorados pela Administragdo, sendo que os contratos determinam que sejam
aferidos anualmente.

Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas
contém cldusulas restritivas que limitam certas modificagGes societarias, entre elas: alteragdo do
controle direto ou indireto da Companhia, reducdo do capital social da Companhia e/ou da sua
controladora, distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizagdo
de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou sua controladora em caso de
mora com qualquer das obrigacGes e reducdo de capital social da Companhia. Caso ndo sejam
atendidas as restrigdes os credores poderdo antecipar o vencimento.

g) limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados

As linhas de crédito contratadas com instituicdes financeiras estdo sendo utilizadas integralmente.

h) alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

As demonstragGes contabeis da Companhia e empresas consolidadas foram elaboradas conforme as
normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Seguem os comparativos entre os exercicios de 2019, 2018 e 2017 das grandes contas
do Balango Patrimonial, com indicacdo da variacdo percentual entre os exercicios. A seguir, sdo
destacadas as alteragGes comparativas mais relevantes dos principais grupos.
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RS mil 2019 2018 (B) 2017 |Variagdo % | Variagdo
(A) (C) (A)/(B) % (B)/(C)
Balango Patrimonial - Ativo
Ativo Total 1.066.440| 921.156| 768.958 15,8% 19,8%
Ativo Circulante 694.536| 616.217| 451.459 12,7% 36,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 35.966 26.766 6.679 34,4% 300,7%
AplicagBes Financeiras 16 1.801 1.777 -99,1% 1,4%
Contas a Receber 164.997| 140.420| 122.611 17,5% 14,5%
Estoques 315.771| 277.037| 211.885 14,0% 30,7%
Tributos a Recuperar 31.078 29.461 44.458 5,5% -33,7%
Despesas Antecipadas 6.279 6.309 6.674 -0,5% -5,5%
Outros Ativos Circulantes 140.429 134.423 57.375 4,5% 134,3%
Ativo Nao Circulante 371.904| 304.939| 317.499 22,0% -4,0%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 110.521 84.539| 21.455 30,7% 294,0%
Investimentos 192 192 349 0,0% -45,0%
Imobilizado 181.247| 144.429| 222.686 25,5% -35,1%
Intangivel 79.944 75.779| 73.009 55% 3,8%
Balango Patrimonial - Passivo
Passivo Total 1.066.440| 921.156| 768.958 15,8% 19,8%
Passivo Circulante 630.019| 535.626| 965.691 17,6% -44,5%
ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 30.374 31.946 41.926 -4,9% -23,8%
Fornecedores 114.157 94.707 99.954 20,5% -5,2%
Obrigagdes Fiscais 52.921 41.902| 40.031 26,3% 4,7%
Empréstimos e Financiamentos 110.907| 113.126| 534.713 -2,0% -78,8%
Outras Obrigagdes 249.124| 175.769| 181.795 41,7% -3,3%
ProvisGes 72.536 78.176| 67.272 -7,2% 16,2%
Passivo Ndo Circulante 741.042| 792.493| 248.500 -6,5% 218,9%
Empréstimos e Financiamentos 639.074| 703.565| 157.970 -9,2% 345,4%
Outras ObrigacGes 24.468 987 7.614 2379,0% -87,0%
Tributos Diferidos 10.263 20.804| 30.937 -50,7% -32,8%
ProvisGes 67.237 67.137| 51.979 0,1% 29,2%
Patrimonio Liquido Consolidado -304.621| -406.963| -445.233 -25,1% -8,6%
Capital Social Realizado 520.277| 465.218| 404.489 11,8% 15,0%
Reservas de Capital -31.116 -31.170| -40.996 -0,2% -24,0%
Lucros/Prejuizos Acumulados -970.315(-1.012.915| -952.635 -4,2% 6,3%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 45.958 47.023| 48.240 -2,3% -2,5%
Ajustes Acumulados de Conversdo 130.575| 124.881| 95.669 4,6% 30,5%
Ativo

O Ativo Circulante mostra evolugdo positiva de 12,7% entre a posi¢cdo de encerramento de 2019 e
2018, e de 36,5% comparando 31/12/2018 e a mesma data em 2017. Tal evolucdo se deve,
principalmente, a variagdo a maior nas contas de Estoques, Contas a Receber, Caixa e Equivalentes de
Caixa e Outros Ativos Circulantes. Entre 2018 e 2017, a conta de Outros contas a receber teve aumento
de RS 77,0 milhdes, em razdo do item ai contabilizado referente a Ativos N3o Correntes a venda, o
gue se explica pela decisdo de colocar a venda a operacdo de capacetes, assim como imdveis da
Companbhia fora de uso.

Com relagdo a conta de Caixa e equivalentes, em 2017, a normaliza¢do da demanda em patamares
inferiores ao observado nos anos anteriores no mercado de armas no EUA, maior mercado da
Companhia, fez com que houvesse maior consumo de caixa, provocando a redugdo das
disponibilidades. J& em 2018, o sucesso da reestruturacdo operacional que proporcionou maior
geracdo de caixa no decorrer do exercicio, além do acordo com os bancos credores assinado em
julho/18, com caréncia para o pagamento dos encargos e do principal da divida até dezembro de 2018,
sd0 os principais fatores que levaram 3 recuperacdo da conta, que evoluiu de RS 6,7 milhdes ao final
de 2017 para RS 26,8 milhdes no encerramento de 2018. A continuidade da melhoria nos indicadores
operacionais da Taurus no decorrer de 2019, com crescimento das vendas, da receita e do resultado
operacional, contribuiu para que as disponibilidades aumentassem em 34,4% frente ao apurado em
31/12/2018;
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No Ativo Ndo Circulante, o Ativo Realizavel a Longo Prazo apresentou alta de 30,7% entre o
encerramento do exercicio de 2019 e 2018 e de 294,0% entre a posi¢do de encerramento de 2018 e
2017. O principal fator que levou a tais variagGes foi o aumento, entre os exercicios, do montante
apurado a titulo de Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos.

Passivo

Com a Companhia ndo atingiu os indicadores financeiros (covenants) estabelecidos no acordo firmado
com os bancos credores em 2017, ao final desse exercicio a totalidade da divida passou a ser registrada
no curto prazo, e o Passivo Circulante somava RS 965,7 milhdes na data.

O novo acordo firmado com o sindicato de bancos em julho de 2018 estabeleceu o alongamento do
prazo de vencimento para cerca de USS 162 milhdes em dividas. Com isso, a posicdo do Passivo
Circulante em 31/12/2018 apresentou reducdo de 44,5% ante ao registrado na mesma data do ano
anterior. A variagdo se deu principalmente na linha de “Empréstimos e Financiamentos” do Passivo
Circulante, envolvendo tanto empréstimos como as debéntures, que também foram renegociadas no
acordo com os bancos e tiveram seu vencimento estendido para o longo prazo. Nesse periodo, a conta
de Empréstimos e financiamentos no curto prazo apresentou reducdo de RS 421,6 milhdes.

Em 2019, mantido o acordo com os bancos credores, o Passivo Circulante ao final do exercicio era de
RS 630,0 milhdes, com alta de 17,6% nos dltimos 12 meses. A variacdo se deu, principalmente, em
fungdo do aumento do saldo nas contas de saques cambiais, adiantamento de recebiveis e
adiantamento de clientes, classificadas como “Outras obrigacdes”, na conta de Fornecedores e na
conta de Obrigagdes fiscais. Tal desempenho esta relacionado ao maior volume de produgao e vendas
no decorrer do exercicio de 2019.

Movimento semelhante ocorre com o endividamento no longo prazo. No Passivo ndo circulante, com
a renegociacao e o alongamento do prazo de vencimento em 2018, observa-se alta de 218,9% entre
as posicdes registradas no encerramento de 31/12/2018 e 31/12/2017.

Em 2019, mantido o acordo e o perfil do endividamento, o Passivo ndo circulante no final do exercicio
era de RS 741,0 milhdes, com reducdo de 6,5% ante a posi¢do de encerramento do ano anterior.

A Companhia encerrou os trés exercicios em andlise — 2019, 2018 e 2017 -, com Patrimonio Liquido
negativo de RS 304,6 milhdes, RS 407,0 milhdes e 445,2 milhdes, respectivamente. O passivo a
descoberto, que se deve basicamente aos prejuizos acumulados em anos anteriores, apresentou
reducdo gradativa no decorrer dos trés ultimos exercicios, a partir da melhora do desempenho
operacional da Companhia.

10.2.0s diretores devem comentar

a) resultados das operag¢des do emissor, em especial:

i. descrig¢do de quaisquer componentes importantes da receita

O foco de atuagdo da Taurus é a produgdo e comercializagdo de armas leves —armas curtas (revélveres
e pistolas de uso de seguranga publica, privada, uso restrito militar e civil), armas longas (rifles,
carabinas e espingardas), além de submetralhadoras -, com as marcas Taurus, Rossi e Heritage. As
armas sdo fabricadas nas unidades da Companhia no Brasil e nos EUA, e vendidas para mais de 100
paises, sendo que o mercado norte-americano é seu maior consumidor.
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% receita de armas na receita operacional liquida 99,0% 98,6% 97,3%

% exportacOes na receita operacional liquida 81,0% 81,6% 84,2%

A Companhia conta também com o segmento de produg¢dao e comercializagdo de pegas de metal
injetado (M.l.M. — Metal Injection Molding), com produc¢do notadamente para uso préprio e vendas
pontuais para terceiros. Esse segmento era integralmente operado pela subsidiaria Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda. Em 31/12/2019, em alinhamento de sua estratégia, a Companhia decidiu
realizar a cisdo parcial de sua subsididria Polimetal, seguida de incorporacgdo pela controladora Taurus
da parcela cindida que é destinada ao atendimento das demandas internas, enquanto as operagdes
destinadas a terceiros permaneceram na subsidiaria. Além de beneficios fiscais de (aproximadamente
RS 170 milhdes de aproveitamento da base negativa de prejuizos fiscais para utilizacdo na apuracdo
do Imposto de Renda e contribui¢do social e acelera¢do de uso de créditos de ICMS da Polimetal na
Taurus), a operagdo proporciona aumento de sinergia e eficiéncia produtiva e administrativa, melhoria
de controles internos assim como reducdo de custos e despesas.

No exercicio de 2017, mantinha ainda o segmento de producdo e comercializacdo de capacetes. A
operagdo, ainda que sob gestdo da Companhia em 2018 e 2019, passou a ser classificada como
“Operagdo Descontinuada” uma vez que foi colocada a venda. Ainda em janeiro de 2018, a operagdo
de plasticos, de pequena representatividade na Companhia, foi descontinuada.

A partir de janeiro de 2018, os resultados relacionados a operagdo de capacetes sdo apresentados
separadamente, sendo incorporados na linha de “Operagdes descontinuadas” na Demonstragdo de Resultados da
Taurus S.A., de acordo com o estabelecido no CPC 31 para operagdes colocadas a venda.

De modo a manter a base de comparagdo, é considerada uma visdo pro-forma dos resultados de 2017 da
Companhia, apresentando os resultados do segmento de capacetes também como “Operagdes descontinuadas”
naquele ano.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Com o encerramento das operag¢des de plasticos e o compromisso assumido pela Companhia de
vender a operagao de capacetes, a partir de 2018 a receita operacional liquida da Taurus passou a ser
formada basicamente pela operagdo de armas, além da producdo e venda de pegas de metal-injetas,
ou M.L.M. (metal injection molding). Esse segundo segmento de atuagdo tem demanda pontual e
pouca representatividade na receita.

De modo a manter a base de comparacdo, é considerada uma visdo pré-forma dos resultados de 2017
da Companhia, considerando os resultados do segmento de capacetes também como “Operagdes
descontinuadas” naquele ano.

O volume de vendas e a receita da Companhia vem crescendo no decorrer dos uUltimos trés exercicios
— 2019, 2018 e 2017 — a partir da reestruturagdo operacional adotada, com foco na qualidade dos
produtos. A ampliagdo do portfélio, com maior valor agregado contribuiu para a evolugdo positiva,
com forte participacdo dos novos modelos na receita da Taurus.

Os EUA s3o o maior mercado mundial de armas leves e, portanto, também o principal mercado para
os produtos da Taurus.

Nos ultimos anos, o indice de inten¢des de compras de armas medido pelo “Adjusted NICS” (National
Instant Background Check System) se manteve retraido, com recuo de 6,1% entre 2017 e 2018, sobre
uma base fraca, pois ja apresentou retracdo em 2017, e estdvel de 2017 para 2018, com alta de 0,6%.
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Os langamentos da Companhia, com produtos que incorporam inovagao e qualidade, tém sido bem
aceitos pelos consumidores norte-americanos e vém contribuindo para recuperar a imagem da marca
no mercado. Esses novos itens de linha e o posicionamento da Companhia permitiram manter bom
desempenho de vendas nos EUA, mesmo com o mercado contraido.

Com base nos novos protocolos de desenvolvimento de produtos e a fabricagdo baseada no processo
de lean manufacturing, a Taurus langou 50 modelos e 400 SKUs nos ultimos dois anos, fazendo a
divulgacdo dos novos produtos em diversos eventos de demonstragdo no Brasil e no exterior. Toda a
linha de armas leves esta atualizada de acordo com os novos protocolos de desenvolvimento.

No mercado interno, as vendas comegaram a retomar o crescimento a partir de 2017, quando o
destaque ficou por conta das vendas individuais, para policiais em geral, magistrados e CAC's
(cacadores, atiradores e colecionadores) que adquirem uma arma para uso particular. Esse
crescimento compensou o decréscimo nas vendas governamentais, dado os orgamentos restritos dos
organismos publicos nos ultimos anos.

Em 2018, o aumento de 43,7% do volume de vendas comparado a 2017 permite identificar a retomada
da credibilidade e admiragdo pela marca também por parte do consumidor nacional. A diversificagdo
do portfdlio tem papel de destaque nesse processo, com os novos modelos representando parcela
significativa das vendas.

Em 2019, o aumento do volume de vendas no ano comparado a 2018 foi de 29,4%. O mercado
brasileiro mostrou retomada do nivel de atividade no ano, tanto em termos de compras institucionais
como, principalmente, de compras individuais, essas Ultimas representadas pela aquisicdo de armas
por parte de policiais, magistrados e CAC’s (cacadores, atiradores e colecionadores) para uso
particular. No decorrer de 2019, foi possivel perceber alteracdo no comportamento do consumidor
brasileiro, com maior nimero de interessados em comprar uma arma nos distribuidores e crescimento
da participagdo das vendas de armas para CAC’s no total das vendas internas.

A Taurus vem empreendendo esforcos comerciais no sentido de ampliar sua atuacdo em outros
mercados internacionais (além dos EUA). A partir de autoriza¢des obtidas no Ministério das RelagGes
Exteriores e a realizagdo de forte trabalho de compliance de modo a atender as exigéncias
estabelecidas, vem obtendo sucesso em ampliar seus mercados, com crescimento do volume de
vendas no decorrer dos trés exercicios em analise — 2017, 2018 e 2019. Assim como em outros
mercados, os novos produtos tém cada vez mais apresentado contribuicdo importante nas vendas da
Companhia.

Em 2017, ja excluindo a operagdo de capacetes, a receita liquida consolidada da Companhia foi de
RS 695,3 milhdes, com contracdo na receita de armas, tanto no mercado externo, em funcdo do
movimento de normaliza¢do da demanda de armas no EUA a partir da eleicdo de Donald Trump, como
no mercado interno, com os orgamentos governamentais mais restritos. O destaque positivo ficou por
conta das exporta¢des de armas para outros paises, que registraram RS 43,8 milhdes em 2017, 18,1%
superior ao registrado em 2016. Importante para esse movimento foram os primeiros embarques da
nova pistola Hammer para a Asia, e do novo Fuzil T4 para o Oriente Médio no segundo semestre do
ano. Esses dois novos produtos terdo contribuicdo importante tanto para o desenvolvimento de novos
mercados.

Em 2018, o ajuste realizado em termos de pregco e mix de produtos com maior valor agregado
contribuiu para o crescimento de 21,6% na receita operacional liquida consolidada em relagdo a 2017
(excluida a operagdo de capacetes). No ano, a venda de novos modelos de armas respondeu por 60,8%
da receita da Companhia. Também favoreceu o desempenho, o efeito positivo da desvalorizacdo
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cambial do real frente ao ddlar norte-americano sobre as vendas no mercado externo, considerando
gue a maior parte da receita da Companhia é realizada em moeda estrangeira.

Em 2019, a Taurus acumulou receita liquida de R$ 999,6 milhdes, superando em 18,3% o desempenho
obtido em 2018 e mantendo, assim, a tendéncia de alta ja observada no ano anterior. O destaque em
termos de evolugdo foi o mercado interno, responsavel por receita de RS 187,4 milhdes, o que
representa crescimento de 24,4% em relagdo ao exercicio anterior, basicamente em razao do aumento
das receitas com vendas de armas.

A Companhia vem mantendo o foco em qualidade e inovagdo, seguindo em paralelo com o processo
de gestao de custos, que visa garantir a rentabilidade dos negdcios. O modelo adotado envolve
cuidadoso controle sobre as compras e proximo acompanhamento do giro de estoques de matérias
primas e de produtos, assim como a qualificacdo de fornecedores, de modo a garantir volume e
qualidade dos materiais, com custo adequado.

Receita operacional liquida (R$ milhdes) Lucro bruto (R$ milhdes) e margem bruta
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A margem bruta passou de 13,7% em 2017 (sem considerar a operagdo de capacetes), e atingiu 36,4%
em 2018, e 34,1% em 2019. O lucro bruto em 2019 totalizou RS 340,6 milhdes, melhor resultado bruto
da histéria da Taurus, gerado quase que exclusivamente pela operagdo de armas. O desempenho de
2019 superou em 10,7% o registrado no exercicio anterior, que ja tinha apresentado forte evolugdo
em relagdo a 2017 (+222,4%). Nos ultimos trés exercicios, entre 2017 e 2019, o lucro bruto da
Companhia foi multiplicado em quase 3,6 vezes. O aumento do lucro bruto foi acompanhado da
manutengdo da margem bruta em nivel superior a 30%, o que confirma que a Taurus nao sacrificou
margem para ampliar suas vendas.

Considerando as despesas operacionais como percentual da receita operacional liquida, observa-se
reducdo ano a ano, indicando o ganho de eficiéncia e rentabilidade operacional a partir do processo
de reestruturacdo adotado. A evolugao foi de 36,8% em 2017 para 30,9% em 2018 e 23,5% em 2019.
Em 2018, essas despesas ainda tinham sido majoradas pelo registro de despesas extraordinarias
relacionadas a acordo judicial nos EUA (“Burrow Case”) no total de RS 37,1 milhdes. Sem essas
despesas ndo recorrentes, a conta somaria RS 224,3 milhdes, representando 26,5% da receita
operacional liquida de 2018.

O chamado “Burrow Case” se refere ao acordo preliminar para para encerrar a ac¢do judicial
estabelecida nos EUA contra a Taurus e sua controlada naquele pais, a respeito de supostos defeitos
apresentados em determinados modelos de revdlveres de fabricagdo da Companhia com a marca
Rossi durante determinado periodo.

O processo de recuperagdo do crescimento da Companhia, com foco em rentabilidade, inovacgéo,
qualidade e consequente melhora dos indicadores financeiros e operacionais, se espelha também no
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desempenho do Ebitda, indicador que mede a geragdo operacional de caixa. Excluindo as despesas
extraordindrias relacionadas ao “Burrow Case” para questdes judiciais de RS 37,1 milhdes, o Ebitda
ajustado de 2018 totalizaria RS 116,0 milhdes, revertendo o desempenho negativo apurado nos
exercicios anteriores.

Em 2019, a Taurus completa o segundo ano de desempenho positivo desse indicador, com Ebitda de
RS 128,0 milhdes, com alta de 10,3% ante o Ebitda ajustado de 2018 ou de 62,2%, mantendo as
despesas ndo recorrentes de 2018 no calculo do indicador. O patamar alcangado é compativel com
aquele apresentado por empresas internacionais do setor, e consolida a reversdo do desempenho
negativo apurado nesse indicador em 2017 e em anos anteriores.

Calculo Ebitda — reconciliacdo de acordo com ICVM 527/12

R$ milhdes 2019 2018 2017
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (Ebit) 105,7 46,2 -160,8
Depreciacdo e amortizacgo 223 327 351

Ebitda 1280 78,9 -1257

Margem Ebitda 12,8% 9,3% -18,1%
Burrow Case
Despesas gerais e administrativas - 15,6 -
Outras depesas operacionais - 21,5 -
Ebitda ajustado 128,0 116,0 -125,7

Margem Ebitda ajustada 12,8% 13,7% -18,1%

O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo - Lajida) ndo é uma
medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e nédo deve ser
considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional
como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida gerencial, apresentado de forma oferecer informagdes
adicionais sobre a gerag¢do operacional de caixa. Outras empresas podem calcular o Ebitda de maneira diferente da
aqui apresentada.

Em paralelo a evolugdo positiva dos indicadores operacionais, as medidas tomadas com o objetivo de
viabilizar a retomada de resultados sauddveis e a melhoria dos indicadores também vém mostrando
seus resultados positivos em termos financeiros. Em 2019, com aumento das receitas financeiras e a
simultanea redu¢do das despesas financeiras em relagdo ao apurado em 2018, houve diminui¢do no
saldo liquido da conta em 56,2%. Em 2019, o resultado financeiro liquido foi negativo em RS 80,5
milhdes, enquanto em 2018 totalizou RS 183,6 milhdes negativo. Essa evolucdo estd relacionada ao
acordo assinado em julho de 2018 com o sindicato de bancos credores, que reduziu em 57,7% o custo
da divida da Companhia.

As despesas financeiras da Taurus sdo influenciadas, em boa parte, pelo efeito da variacdo do real
frente ao ddélar norte americano que, em 2018, apresentou desvalorizagdo média de 14,5% e, em 2019,
de 7,9%, uma vez que a maior parte do endividamento da Companhia (81,1% em 31/12/2019), e
portanto também dos encargos dessa divida, sdo cotados nessa moeda estrangeira. O fato de que
também a maior parte da receita da Taurus — 81,8% no exercicio de 2019 — é proveniente de
exportagdes, cria hedge natural para a variagdo cambial.

A partir da melhoria dos resultados e indicadores operacionais e financeiros decorrentes do processo
de reestruturagdo adotado, a Companhia registrou resultado antes dos tributos sobre o lucro de
RS 25,2 milhdes no exercicio de 2019. Considerando o resultado negativo de RS 4,2 milhdes apurado
na operacao de capacetes, classificada como operagdes descontinuadas, e o resultado positivo
contabilizado como Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro de RS 22,5 milhdes, o a
Taurus obteve em 2019 foi lucro liquido de RS 47,6 milhdes.
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Esse desempenho evidencia o avango obtido a partir das medidas que vém sendo tomadas para
garantir a rentabilidade sustentavel das atividades, revertendo o resultado que a Companbhia registrou
nos sete Ultimos exercicios.

Resultado liquido (R$ milhdes)

2017 2018 2019

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cmbio, inflagdo, alteragdes

de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos.

Com a maior parte de sua receita advinda do mercado externo, as variagées cambiais influenciam a
receita operacional consolidada da Companhia. Em 2017, foi registrada desvalorizagdo da moeda
nacional de 1,5% em relagdo ao dodlar norte-americano, atuando positivamente sobre as vendas
realizadas em moeda estrangeira. As vendas externas de armas em 2017 somaram RS 585,1 milhdes,
ou 86,5% da receita total com armas.

Em 2018, com desvalorizagdo do mais acentuada do real, o efeito positivo foi também mais relevante.
No ano, a desvalorizacdo da moeda nacional em relagdo ao délar, considerando a taxa de fechamento
de 2018 ante a de 2017, foi de 17,0% e, considerando a taxa média do ano, de 14,5%. As vendas de
armas no mercado internacional somaram RS 689,9 milhdes no exercicio, representando 82,8% da
receita de armas da Companhia em 2018.

Em 2019, a moeda nacional apresentou desvalorizagdo média de de 7,9%, favorecendo a receita da
Companhia ao contabilizar em reais as vendas externas que, no ano, totalizaram RS 812,2 milhdes.

O langamento de produtos, no segmento de armas, é outro fator que vem mostrando relevancia no
desempenho de vendas da Companhia. A ampliagdo do portfélio e de rentabilidade faz parte do
planejamento estratégico, envolvendo o langamento de produtos que incorporem inovagao e
qualidade. Tal estratégia tem permitido a retomada da credibilidade da marca nos mercados nacionais
e internacional, o que pode ser observado pelo aumento das vendas e reconhecimentos que produtos
da Taurus receberam nos ultimos dois anos.

Com base nos novos protocolos de desenvolvimento de produtos e a fabricagcdo baseada no processo
de lean manufacturing, a Taurus langou 50 modelos e 400 SKUs entre 2018 e 2019, fazendo a
divulgacdo dos novos produtos em diversos eventos de demonstragdo no Brasil e no exterior. Toda a
linha de armas leves esta atualizada de acordo com os novos protocolos de desenvolvimento.

A diversificagdo do portfélio tem papel de destaque na retomada do crescimento da Companhia, com
os novos modelos tendo respondido por cerca de 62% da receita da Companhia com a venda de armas
em 2018, e por 52% em 2019.
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¢) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

O impacto destas variaveis ocorre devido a exposi¢do dos ativos e passivos da Companhia ao dodlar, a
inflagdo e a taxa de juros.

No lado da receita, a valorizagdo do dodlar norte americano frente ao real tem reflexo positivo,
enquanto a desvalorizagcdo daquela moeda, tem efeito negativo, ja que a maior parte da receita da
Companbhia é proveniente das vendas externas.

Também o endividamento da Companhia é, em sua maior parte, atrelado a moeda norte-americana.
As vendas no exterior representam hedge cambial natural para essas dividas.

Empréstimos e financiamentos por moeda

T g 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Real 170,7 18,9% 159,9 17,6% 31,6 4,8%
Ddlar norte-americano 731,0 81,1% 749,0 82,4% 625,0 95,2%
TOTAL 901,7 100,0% 908,9 100,0% 656,6 100,0%

Considerando o endividamento registrado no encerramento dos trés ultimos exercicios, as variagdes
cambiais e as taxas de juros influenciam as despesas financeiras e, portanto, o resultado da
Companbhia.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

a) introdugdo ou alienagédo de segmento operacional

A Companbhia efetivou, no més de janeiro de 2018, por meio de suas controladas Taurus Investimentos
Imobilidrios Ltda. e Taurus Plasticos Ltda., a venda de ativos, incluindo um imdvel e demais ativos
imobilizados pelo valor total de RS 8,6 milhdes, sendo que parte desse valor foi utilizado para
amortizagdo de dividas bancarias. Essa operagdo de venda foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e teve seu pagamento realizado em 19 de janeiro de 2018.

A operagdo de capacetes, classificada nos resultados da Companhia como “Operacgdes
descontinuadas”, foi colocada a venda em janeiro de 2018, em linha com o plano estratégico de focar
na producdo e comercializacdo de armas leves, atividade principal da Taurus, e conforme o acordo de
reestruturacdo de endividamento firmado com sindicatos de bancos em julho de 2018. Ativos
imobilidrios que ndo estdo sendo utilizados, como a drea da antiga sede da Companhia em Porto
Alegre, com valor contébil de aproximadamente RS 50 milhdes, também foram colocadas a venda em
2018. O caixa gerado com a venda dos ativos sera utilizado para redugdo do endividamento.

Em 31/12/2019, em alinhamento com sua estratégia, a Companhia decidiu realizar a cisdo parcial de
sua subsidiaria Polimetal, seguida de incorporacdo pela controladora Taurus da parcela cindida que é
destinada ao atendimento das demandas internas, enquanto as operac¢ées destinadas a terceiros
permaneceram na subsidiaria. Além de beneficios fiscais de (aproximadamente RS 170 milhdes de
aproveitamento da base negativa de prejuizos fiscais para utilizacdo na apuracdo do Imposto de Renda
e contribuicdo social e aceleracdo de uso de créditos de ICMS da Polimetal na Taurus), a operagdo
proporciona aumento de sinergia e eficiéncia produtiva e administrativa, melhoria de controles
internos assim como reducdo de custos e despesas
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b) constituigcdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagéo societdria

Nos trés exercicios em questdo — 2019, 2018 e 2017 -, a Companhia ndo realizou qualquer constituicdo,
aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria.

c) eventos ou operagbes ndo usuais

No decorrer do segundo semestre de 2019, a produgdo da antiga fabrica da Companhia nos EUA,
localizada no Estado da Flérida, foi transferida para uma nova instalagdo no Estado da Georgia,
unidade oficialmente inaugurada em dezembro de 2019, ja com 100% das linhas de produg¢do em
operagdo. A nova fabrica dobrou a capacidade instalada de producgdo de armas da Taurus nos EUA de
400 mil para 800 mil armas/ano e, além disso, trouxe reducdo de custos fixos da ordem de USS 4,2
milhdes por ano. O novo modelo de atuagdo operacional e de gestao, que envolve a revisdo de todos
0s processos, esta sendo adotado na unidade norte-americana, a exemplo do que foi realizado no
Brasil, com apoio da consultoria Galeazzi & Associados.

10.4. Os diretores devem opinar:

10.5.

a) Mudangas significativas nas prdticas contdbeis

A partir de janeiro de 2018, os resultados relacionados a operagdo de capacetes (unidades no Parana
e Bahia) sdo apresentados separadamente, sendo incorporados na linha de “OperagGes
descontinuadas” na Demonstragdo de Resultados da Taurus S.A., de acordo com o estabelecido no
CPC 31 para operagdes colocadas a venda.

De modo a manter a base de comparagao, é considerada uma visdo proforma dos resultados de 2017
da Companhia, apresentando os resultados do segmento de capacetes também como “Operagdes
descontinuadas” naquele ano.

Em 31/12/2019, em alinhamento de sua estratégia a Companhia decidiu por realizar a cisdo parcial de
sua subsidiaria Polimetal seguida de incorporagao pela controladora Taurus da parcela cindida que é
destinada ao atendimento das demandas internas, enquanto as operag¢des destinadas a terceiros
permaneceram na subsididria. Além de beneficios fiscais de (aproximadamente RS 170 milhdes de
aproveitamento da base negativa de prejuizos fiscais para utilizagdo na apuragao do Imposto de Renda
e contribuicdo social e aceleragdo de uso de créditos de ICMS da Polimetal na Taurus), a operagdo
proporciona aumento de sinergia e eficiéncia produtiva e administrativa, melhoria de controles
internos assim como reduc¢do de custos e despesas. Como a operagao se deu no ultimo dia util do
exercicio de 2019, so6 tera efeito a partir do exercicio de 2020.

b) Efeitos significativos das alteragées das prdticas contdbeis

Ndo se aplica

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor nos ultimos trés exercicios.

Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descrigdo da situagcdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
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fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

A elaboragdo das demonstragGes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS
e os pronunciamentos do CPC requerem que a Administra¢do faca julgamentos, estimativas e tome
decisdes que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas sob varidveis, premissas ou
condigGes diferentes.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos, avaliagdes ou estimativas referentes as politicas contdbeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as
informac0es sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar
em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro, estao discriminadas a seguir:

Ativos e passivos fiscais diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferido sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo
valor contabil. Os saldos registrados sdo originados, principalmente, de provisGes temporarias
diversas.

O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente. A Administragao considera que os
ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na proporgdo da solugéo final
dos eventos que Ihes deram origem.

O montante registrado passivel de compensagdo refere-se ao valor de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, ativo e passivo ao qual a entidade tem o direito legal de compensacdo e
foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizagao.

Os ativos fiscais diferidos reconhecidos sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo
social estdo suportado por projecGes de resultados tributaveis futuros, com base em estudos de
viabilidade que consideram o histdrico de rentabilidade da Companhia e sdo revisados a cada final de
exercicio.

ProvisGes

A Companhia registra uma provisdao quando tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada,
em consequéncia de um evento passado, que seja provavel haver desembolso para sua liquidagdo e
na melhor estimativa de custos, mensurar esta obrigacdo.

Provisdo para contingéncias - A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos
e constitui provisdo para os litigios baseado nas evidéncias disponiveis, na jurisprudéncia legal e
também na opinido de seus assessores juridicos.

As provisGes sdo revisadas periodicamente e ajustadas levando em consideragdo as alteragdes das
circunstancias que levaram ao seu registro.

Teste de recuperabilidade de ativos ndo financeiros
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Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revisados a cada encerramento de exercicio, no
nivel da unidade de negdcios, para avaliar se existem indicativos de redugdo ao valor de recuperacdo.
Se existir algum indicativo, o valor de recuperagdo do ativo é estimado.

Os testes de recuperabilidade sdo baseados em projegOes de expectativas de fluxo de caixas
descontados que levam em consideracdo determinadas premissas tais como, custo de capital, taxa de
crescimento, plano de investimentos e previsdes econémico financeiras de longo prazo.

Uma perda de reducgdo ao valor de recuperagdo sera conhecida sempre que o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa exceder seu valor de recuperagdo. Perdas de reducgdo ao valor de
recuperacdo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

do emissor, evidenciando:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos; iv) contratos de construgéio ndo terminada; e v) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos.

Ndo se aplica, pois ndo existem informagdes a reportar em relagao aos exercicios de 2019, 2018 ou
2017 que nao estejam evidenciados nas demonstragdes financeiras.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

N3o se aplica, pois ndo existem informacgGes a reportar em relagdo aos exercicios de 2019, 2018 ou
2017 que ndo estejam evidenciados nas demonstrag¢des financeiras.

10.7. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Ndo houve outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companbhia,
encerradas em 31 de dezembro de 2019, 2018 ou 2017.

b) natureza e o propdsito da operagdo

N3do se aplica, pois ndo houve outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia, encerradas em 31 de dezembro de 2019, 2018 ou 2017.

¢) natureza e montante das obriga¢ées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo

Nao se aplica, pois ndo houve outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
da Companbhia, encerradas em 31 de dezembro de 2019, 2018 ou 2017.

10.8. Comentdario dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da Companhia,

explorando especificamente os seguintes tdpicos:
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a) Investimentos, incluindo: (i) descrico quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; (iii)
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os planos de negdcios da Companhia sdo elaborados a partir de sondagens efetuadas nos mercados
de atuagdo que servem de base para o planejamento de produtos, processos industriais,
investimentos, proje¢des de rentabilidade, retorno de capital investido e fonte de suprimento de
recursos. Por serem projecdes e perspectivas de negdcios, envolvem riscos, incertezas e premissas,
portanto dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Estamos focados em melhorar os indicadores operacionais e financeiros, ampliar a rentabilidade das
operagoes e recuperar a credibilidade da marca nos mercados nacional e internacional, o que tem sido
realizado com sucesso, sendo registrado aumento da receita, da rentabilidade e do resultado
operacional nos dois Ultimos exercicios, e lucro liquido de RS 43,4 milhdes em 2019, revertendo uma
tendéncia de sete anos.

A Companhia mantém as linhas de crédito de capital de giro contratadas, com renovag¢do automatica,
de acordo com o acordo de reestruturagdo firmado em julho de 2018.

Em 2018, a operacgdo de capacetes foi colocada a venda. Também ativos imobiliarios fora de uso serdo
vendidos, com destaque para a area da antiga fabrica de Porto Alegre, desativada, cujo valor contabil
¢ de cerca de RS 50 milhdes. Os recursos advindos dessas operacdes serdo destinados a reducdo do
endividamento, o que devera proporcionar maior folga financeira para a Companhia.

No decorrer do segundo semestre de 2019, a produgdo da antiga fabrica da Companhia nos EUA,
localizada no Estado da Flérida, foi transferida para uma nova instalagdo no Estado da Georgia,
unidade oficialmente inaugurada em dezembro de 2019, ja com 100% das linhas de produgdo em
operagdo. A unidade foi montada com o apoio do governo do Estado da Georgia e dobrou a capacidade
instalada de produgdo de armas da Taurus nos EUA de 400 mil para 800 mil armas/ano e, além disso,
trouxe reducdo de custos fixos da ordem de USS 4,2 milhdes por ano.

No decorrer de 2019, a Administracdo negociou a criacdo de uma joint venture na india. Em
27/01/2020, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que seu Conselho de Administragdo
assinou, em reunido realizada em 22 de janeiro, acordo definitivo para criagdo da joint venture com a
Jindal Group, maior fabricante de aco da india e uma das dez maiores do mundo, que permitird a
fabricagdo e comercializagdo de armas naquele pais.

A Jindal Group, empresa com faturamento anual superior a US$ 24 bilhdes e 200 mil funciondrios, tem
participagdo de 51% na joint venture, em sociedade com a Taurus, com participag¢ao de 49% do capital.
Essa joint venture montard uma fabrica de armas na india para a producdo de fuzis, pistolas e
revélveres para os mercados civis, de seguranca publica e militar.

A celebragdo desse acordo € um passo importante na estratégia global da Taurus e colocara a empresa
em uma posi¢cdo de destaque no mercado mundial de armas.

Os investimentos em 2020 devem se destinar basicamente a maquinas e equipamentos, além de
investimento em P&D para o desenvolvimento de produtos inovadores, de qualidade e com boa
rentabilidade para a Companhia. A Companhia deverd seguir apresentando ao mercado produtos
inovadores, de qualidade, e que propiciem boa rentabilidade para a operagdo. O orgamento de capital
de 2020, a ser apresentado na AGO a ser realizada em 30/04/2020 prevé o desembolso total de
RS 78,6 milhdes, sendo 28% proveniente de recursos préprios e 72% de recursos de terceiros.
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b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar

materialmente a capacidade produtiva da Companhia

No decorrer do segundo semestre de 2019, a produgdo da antiga fabrica da Companhia nos EUA,
localizada no Estado da Flérida, foi transferida para uma nova instalagdo no Estado da Georgia,
unidade oficialmente inaugurada em dezembro de 2019, ja com 100% das linhas de produgdo em
operagdo. A unidade foi montada com o apoio do governo do Estado da Georgia e dobrou a capacidade
instalada de produgdo de armas da Taurus nos EUA de 400 mil para 800 mil armas/ano e, além disso,
trouxe redugio de custos fixos da ordem de USS 4,2 milhdes por ano.

c) novos produtos e servigos, indicando: i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii)
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes totais gastos pela
Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

A Companhia langa anualmente diversos produtos ou modelos inovadores de armas, especialmente
nas feiras internacionais de defesa e seguranca. A maior e mais conhecida é o Shot Show em janeiro
de cada ano, realizada em Las Vegas nos EUA e a IWA realizada em Nuremberg, na Alemanha, que
acontece em margo. Ha feiras de seguranca e defesa também em Paris e diversas de pequeno porte
em cidades do interior dos EUA.

A diversificagdo do portfélio, com langamento de produtos com qualidade, esta no cerne da estratégia
de atuacgdo da Taurus e tem se confirmado importante para a retomada da confianga na marca e
consequente aumento da receita de vendas, com recuperacdo da rentabilidade das operagdes. Rigidos
protocolos de controle sdo seguidos na produgao, proporcionando confiabilidade aos produtos.

Com base nos novos protocolos de desenvolvimento de produtos e fabricagdao em linha, nos ultimos
dois anos, 2019 e 2018, a Taurus langou 50 produtos com 400 SKUs, fazendo a divulgacdo dos
lancamentos em diversos eventos de demonstra¢do no Brasil e no exterior. Toda a linha de armas
leves esta atualizada de acordo com os novos protocolos de desenvolvimento.

Em 2019 a Companhia ultrapassou 1,2 milhdo de armas produzidas no ano. A Taurus se diferencia de
suas concorrentes no setor pelo fato de atuar em quatro segmentos distintos, produzindo revélveres,
segmento no qual é o maior fabricante mundial; pistolas, com a quarta marca mais vendida nos
Estados Unidos; armas taticas (fuzis e submetralhadoras); e armas para a cacga esportiva. Em 2019, a
Taurus produziu mais de 5 mil armas a cada dia, mantendo a qualidade em cada peg¢a produzida. Isso
foi possivel gragas ao processo produtivo robusto, que confere estabilidade operacional.

10.9.Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companbhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢do.
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Anexo C

Proposta de orcamento de capital para o exercicio de 2020

Taurus Fonte de Recursos
Projeto Exceléncia do Revdlver RS 24.000.266,00 Terceiros
Maquinas e equipamentos RS$ 10.749.077,41 Proprios
Pesquisa e desenvolvimento de produtos RS 8.683.223,02 Proprios
Tecnologia da informacdo RS 6.877.781,45 Proprios
Ferramentas (matriz/molde/dispositivos) RS 6.772.794,82 Proprios
Sinistro TS RS 4.253.891,47 Terceiros
Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente RS 3.177.252,17 Proprios
Melhoria processos de fabricagdo RS 3.034.945,12 Proprios
Outros RS 1.337.710,49 Proprios
Modernizagdo e ampliacdo da capacidade RS 1.202.538,00 Proprios
Linha de Tiro RS 552.342,98 Proprios
SUB-TOTAL R$ 70.641.822,93

Polimetal

Maquinas e equipamentos RS 1.469.125,87 Proprios
Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente RS 756.547,45 Proprios
Ferramentas (matriz/molde/dispositivos) RS$ 94.010,00 Proprios
Tecnologia da informacgdo RS 77.079,51 Proprios
Melhoria processos de fabricagdo RS$ 65.570,00 Préprios
Outros RS 41.475,00 Proprios
Modernizagao e amplia¢cdo da capacidade RS 25.280,00 Préprios
Mdquinas e equipamentos RS 1.469.125,87 Préprios
SUB-TOTAL R$ 2.529.087,83

Taurus USA

Pesquisa e desenvolvimento de produtos R$ 1.250.760,00 Proprios
Maquinas e equipamentos RS 600.000,00 Préprios
Tecnologia da informacdo RS 240.000,00 Proprios
Outros RS 120.000,00 Préprios
SUB-TOTAL R$ 2.210.760,00
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Taurus Helmets

Mdquinas e equipamentos RS 2.108.064,60 Préprios
Pesquisa e desenvolvimento de produtos RS$ 500.000,00 Proprios
Outros RS 194.000,00 Proprios
Ferramentas (matriz/molde/dispositivos) RS$ 176.000,00 Proprios
Tecnologia da informagao R$ 99.000,00 Proprios
Segurancga do Trabalho e Meio Ambiente RS$ 70.000,00 Proprios
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade RS 55.000,00 Proprios
SUB-TOTAL RS 3.202.064,60

Consolidado Taurus

Projeto Exceléncia do Revdlver RS 24.000.266,00 Terceiros
Maquinas e equipamentos RS 14.926.267,88 Proprios
Pesquisa e desenvolvimento de produtos RS$ 10.433.983,02 Proprios
Tecnologia da informacgao RS 7.293.860,96 Proprios
Ferramentas (matriz/molde/dispositivos) RS 7.042.804,82 Proprios
Sinistro TS RS 4.253.891,47 Terceiros
Segurancga do Trabalho e Meio Ambiente RS 4.003.799,62 Proprios
Melhoria processos de fabricac3o RS 3.100.515,12 Proprios
Outros RS 1.693.185,49 Préprios
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade RS 1.282.818,00 Proprios
Linha de Tiro R$ 552.342,98 Préprios

TOTAL RS 78.583.735,36
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Anexo D

Informacgdes sobre a proposta de remuneracio dos membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal - ltem 13 —13.1 a 13.16 - do Formulario de Referéncia

13 REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A remuneragao atribuida tem por escopo o reconhecimento e a retribuicdo aos administradores da
Companhia, considerando o impacto do cargo exercido, a responsabilidade decorrente, a capacitagdo
profissional, a competéncia e a reputagdo do dirigente, em consonancia com o porte da organizagao e a
correspondente pratica de mercado. Ndo ha uma politica de remunerag¢do formalmente aprovada.

b) composi¢ao da remuneragdo, indicando:

i. descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

A fixacdo da remuneracgdo dos administradores da Companhia observa o processo previsto no Estatuto
Social, sendo o montante global proposto pelo Conselho de Administragao, cuja proposta é encaminhada
para aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria, realizada anualmente no més de abril, valendo para o
ano em curso, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios e a metodologia para a sua
distribuigdo entre os administradores.

O calculo considera um estabelecimento de pré-labore que engloba honorarios mensais do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, correspondentes a 12 meses por ano e outras eventuais verbas,
mais a remuneragao variavel, beneficios e encargos do ponto de vista de 6nus para o empregador. O
Conselho de Administragdo ndo possui remuneragdo variavel.

Os objetivos da politica de remuneragdo estdo atrelados as praticas e salarios de mercado no que tange
ao proé-labore e quanto a remuneragao variavel a um sistema de incentivo fundamentado em
desempenho da Companhia como um todo, influenciado pelo desempenho individual.

A participacdo nos resultados é prevista no Estatuto Social, conforme prevé o art. 37 do Estatuto Social
da Companhia, cuja redacgdo foi consolidada em Reunido do Conselho de Administragdo do dia 22 de
dezembro de 2015 é integralmente descrita abaixo:

“Artigo 37 - Feitas as deducbes referidas no Artigo 36 supra, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, observada a legislagGo societdria, poderd ser destacada uma participagdo aos
administradores, em montante equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual
ndo poderd ultrapassar a sua remuneragdo global anual.

Pardgrafo 19 - Os administradores somente fardo jus a participagdo nos lucros do exercicio social em
relagdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Pardgrafo 1° do Artigo
38 deste Estatuto Social.
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Pardgrafo 29 - A participagdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre
seus membros, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneragéo aos administradores, fixa ou varidvel,
aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participagGo, que venha a ser definida pelo Conselho de
Administragdo, conforme orcamento de remuneragdo global aprovado em Assembleia Geral.”

A remunerag¢do da Administragdo, incluindo Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutdria, varia de
acordo com o montante global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria.

Diretoria Estatutdria

Remuneragdo Fixa: valor recebido mensalmente pelo profissional, o qual visa remunera-lo de acordo com
o nivel de atribuicGes e responsabilidades atribuidas a posicdo do cargo ocupado na Companhia e é
composta de 12 parcelas dentro do exercicio fiscal. Inclui-se também os encargos de 20% de contribuicdo
previdenciaria.

Remuneracdo Variavel Anual: valor recebido anualmente pelo profissional, de acordo com o resultado
obtido das metas pactuadas anualmente com o Conselho de Administragdo. A remuneragdo varidvel da
Diretoria Estatutdria ndo podera ultrapassar a sua remuneracgdo global anual, conforme previsto no Art.
37 do Estatuto Social da Companbhia.

Participagdo Estatutdria: até 10% do lucro liquido anual ajustado da Companhia, conforme apurado em
balanco.

Beneficios: refere-se ao conjunto de beneficios concedidos ao profissional, de acordo com a posicdo
ocupada na Companbhia. Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de mercado, sendo
que a seus Diretores sdo concedidos os seguintes beneficios: plano de saude, check-up médico, automével
e seguro de vida.

Conselho de Administracao

Remuneragdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho de Administragao, o
qual visa remunera-los de acordo as praticas de mercado. Inclui-se também os encargos de 20% de
contribuigdo previdenciaria.

Conselho Fiscal

Remuneragdo 100% Fixa: valor recebido mensalmente pelos membros do Conselho Fiscal, o qual visa
remunera-los de acordo com as praticas de mercado e da legislagao vigente. Esta remuneragdo equivale
a 10% da remuneragdo média dos diretores estatutarios.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Os participantes que sdo membros do Conselho de Administragdo ou da Companhia ndo sdo
remunerados. Os especialistas externos sdo contratados mediante contrato de prestacdo de servigos
quando aplicével, ndo havendo atualmente, nenhum especialista contratado para compor os comités.
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ii. em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, qual a proporgéo de cada elemento na remuneragdo total

Para fins de cdlculo da proporgdo de cada elemento, foram considerados os valores de pro-labore, mais
remuneracgdo variavel, mais beneficios. Foram considerados os encargos do Emissor (os 20% do INSS)
neste cdlculo, apesar de mostrados de forma segregada nas tabelas do Item 13.2. do FRE — Formulario de
Referéncia. Tendo sido revistos os calculos para os exercicios de 2017, 2018, 2019 e previsto para 2020.

Taurus Realizado 2019

Remunerag¢ao | Remuneragao .. Remuneragao
. .. Beneficios
Fixa VELEVE Total
Conselho de Administragdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 52,21% 44,88% 2,91% 100,0%

Taurus Realizado 2018

Remunerac¢ao | Remuneragao .. Remuneracao
. .. Beneficios
Fixa VELEVE Total
Conselho de Administragdo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 78,1% 18,0% 3,9% 100,0%

Taurus Realizado 2017

Remuneragao | Remuneragao .. Remuneragao
i ., Beneficios
Fixa Variavel Total
Conselho de Administragédo 100,0% n/a n/a 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% n/a n/a 100,0%
Diretoria Estatutaria 100%,0 0% 0% 100,0%

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

A remunerac¢do dos Administradores é atrelada a evolugdo dos indices de inflagdo nacionais, em especial
o INPC, podendo, a critério do Conselho de Administracdo, ndo ser deliberado qualquer reajuste,
dependendo das condi¢Ges de mercado e do desempenho da Companhia.

A remuneracdo estabelecida para os administradores segue as praticas e tendéncias de mercado, obtida
através de pesquisas realizadas por consultoria especializada.

A remuneracdo fixa é baseada na mediana de mercado, podendo ser reajustada pela reposicdo da inflacdo
ou de acordo com a variagao da mediana no mercado.

A remuneracdo varidvel é baseada no conceito de metas, as quais sdo definidas previamente, existindo
um “target” (premiac¢do alvo) a ser atingida, levando em consideracdo o nivel ocupado por cada
profissional. No fechamento do exercicio do ano, é avaliado o atingimento das metas.

iv. razoes que justificam a composi¢éo da remuneragdo

A remunerac¢do do Conselho de Administragdo ndo inclui parcela varidvel e é fixada anualmente na
Assembleia Geral Ordinaria, em linha com a remuneragdao média de mercado para empresas de porte
semelhante a Taurus, considerando ainda a situacdo econémico-financeira da Companhia. Aremuneracdo
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da Diretoria Executiva é proposta pelo Conselho de Administracdo e a previsdo do montante total a ser
pago no exercicio, aprovado em Assembleia. A remuneragdo dos diretores é baseada na comprovada
capacidade técnica necessdria para a melhor condug¢do dos negdcios, considerando parcela de
remuneracdo fixa e parcela variavel, com base no principio da meritocracia, que visa a recompensar a
dedicacdo e efetividade do trabalho dos executivos para atingir o desempenho esperado nos negdcios. A
remuneragdo do Conselho Fiscal segue os parametros estabelecidos na Lei das Sociedades por Agdes (Lei
6.404/76).

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Ndo hd, todos os membros da Administracdo sdo remunerados pela Companhia. Os Comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo sdo compostos por Conselheiros e/ou Diretores que ndo
recebem remuneragdo adicional pela sua participagao no drgdo.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragao

Os valores de remuneracdo variavel pagos aos diretores sdo avaliados anualmente por meio de indicadores
do desempenho que compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras especificas para o
exercicio social, além do conceito de lideranca.

d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A estrutura de remuneragdo esta ligada aos desafios e responsabilidades dos cargos dos membros da
Administragdo. A remuneracgdo variavel estd atrelada a evolugdo dos resultados operacionais e financeiros
da Companhia, considerando o alcance de metas especificas para o exercicio.

e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

7

Os interesses da Companhia com a pratica da remuneracdo adotada é reter talentos, com executivos
capazes e profissionais na gestdo dos negdcios, oferecendo, para tal, remuneragdo compativel com suas
responsabilidades, considerando as praticas do mercado. O modelo visa a assegurar remuneragao
sustentavel e que, ao mesmo tempo, seja condizente com as possibilidades da Companhia e esteja alinhada
aos interesses dos acionistas, qual seja, o melhor desempenho dos negécios.

A remuneragdo varidvel estd atrelada ao atingimento de metas de resultados operacionais e financeiros
que estdo alinhados ao plano estratégico da Companhia. O objetivo é reter executivos capazes, estimulando
a busca por resultados e motivando os administradores a empregar melhores esforcos na busca pelo
sucesso na execugao do planejamento estratégico, considerando o curto prazo, assim como seus efeitos no
médio e longo prazo.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N3o hd remuneragdo dos membros da Administragdo suportada por controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

N

g) existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor
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N&o ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a evento societario.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Na presente data, ndo existem na Companhia comités especificos que participem ou tenham como fungdo
definir a remuneracdo individual dos Administradores. O Conselho de Administracdo elabora proposta de
remuneragdo para os proprios conselheiros e para a diretoria, considerando a remunerac¢do em vigor, a
inflagdo do periodo, a situagdo econdmico-financeira da Companhia e o desempenho dos executivos,
tendo para tal apoio de informag¢des e dados que podem ser solicitados ao departamento de Recursos
Humanos. A proposta, com o valor previsto a ser destinado para remuneragdo dos membros da
administragdo no novo exercicio social, é apresentada para aprovagdo da Assembleia Geral Ordindria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagado e
a abrangéncia desses estudos

E realizada comparagdo com posicdes semelhantes no mercado, inclusive a remuneracio oferecida por
outras empresas onde nossos conselheiros eventualmente atuem. Considera-se a remuneragdo média
praticada por empresas de porte similar, a complexidade das atividades necessaria para o cargo e as
condi¢Bes da Companhia. Ndo ha, porém, a elaboragdo de estudos formais ou utilizagdo de metodologia
especifica para a verificagdo das praticas de mercado com relagdo a tais remuneragoes.

A remuneracgdo fixa individual da Diretoria é definida no momento da admissdo do administrador,
variando de acordo com a formagdo, experiéncia profissional, desafios e responsabilidades do cargo,
sendo reavaliada se o Conselho de Administragdo considerar necessario, tomando em conta a
contribuigdo que o administrador tem prestado a Companhia.

ili. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagao da politica de
remuneracao do emissor

Ainda que ndo exista, na data deste Formulario de Referéncia, uma politica formal de remuneracéo, a
adequagdo do modelo e dos valores definidos anualmente é avaliada anualmente pelo Conselho de
Administragdo e, a cada Assembleia Geral Ordindaria, também pelos acionistas, que deliberam sobre a
proposta de remunerac¢do dos Administradores.
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13.2 - Remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracdo total prevista para o exercicio social corrente (2020)

Remuneragao fixa anual

Conselho de Diretoria .
.. - Y . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N2 de Membros 13
N2 de membros remunerados 13

Saldrio e pro-labore 624.000,00 4.179.240,00 250.754,40 5.053.994,40
Beneficios direto e indireto 345.401,50 345..401,50
Participagdo em Comités

Outros 124.800,00 835.848,00 50.150,88 1.010.798,88

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Recolhimento de
20% ao INSS

Recolhimento de
20% ao INSS

4.369.200,00

Recolhimento de
20% ao INSS

4.369.200,00

Part. de resultados

Part. em reunides

Comissdes

Outros

873.840,00

873.840,00

Descrigdo de outras remuneragoes fixas

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes

Observagao

Total Remuneragao

748.800,00

10.603,529,50

300.905,28

11.653.234,78

Remuneracdo total - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de

Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

N2 de Membros

12

N2 de membros remunerados

Remuneragao fixa anual

12

Saldrio e pré-labore 480.000,00 2.802.200,00 210.165,00 3.492.365,00
Beneficios direto e indireto 186.946,63 186.946,63
Participacdo em Comités

Outros 96.000,00 560.440,00 42.033,00 698.473,00

Descrigdao de outras remuneragoes fixas

Bonus

Recolhimento de
20% ao INSS

Remuneragao variavel _

Recolhimento de
20% ao INSS

2.409.091,00

Recolhimento de
20% ao INSS

2.409.091,00

Part. de resultados

Part. em reunides

Comissoes

Outros

481.818,20

481.818,20

Descrigao de outras remuneragées fixas

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agdes

Observagdo

Total Remuneragao

576.000,00

6.440.495,83

252.198,00

7.268.693,83
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Remuneracdo total - exercicio social encerrado em 31/12/2018

2018

N2 de Membros

Conselho de Diretoria .
5 4 3 12

N2 de membros remunerados

Remuneragdo fixa anual

5

4

3

12

Salério e pré-labore 480.000,00 2.399.796,00 179.984,70 3.059.780,70
Beneficios direto e indireto 0,00 81.753,04 0,00 81.753,04
Participagdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 96.000,00 479.959,20 35.996,94 611.956,14
I e Recolhimento de | Recolhimento de | Recolhimento de
20% ao INSS 20% ao INSS 20% ao INSS
I
Bonus 0,00 3119734,8 0,00 3.119.734,80
Part. de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Part. em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 623946,96 0,00 623.946,96
Descrigdo de outras remuneragoes fixas Recolhimento de
20% ao INSS
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagao
Total Remuneragao 576.000,00 6.705.190,00 215.981,64 7.497.171,64

Remuneracdo total - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria .
.. - L . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

2017

N2 de Membros 5,00 3,00 3,67 11,67
N2 de membros remunerados 5,00 4,00 3,67 12,67
Salério e pré-labore 417.833,33 3.406.541,67 357.500,00 4.181.875,00
Beneficios direto e indireto 0,00 23.539,20 0,00 23.539,20
Participacdo em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 83.566,67 681.308,33 71.500,00 836.375,00
BresaisE d GUES F e Ecs e Recolhimento de | Recolhimento de | Recolhimento de
20% ao INSS 20% ao INSS 20% ao INSS
N
Bonus 0,00 2632500 0,00 2.632.500,00
Part. de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Part. em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 526500 0,00 526.500,00
Descrigdo de outras remuneragoes fixas Recolhimento de
20% ao INSS
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagdo
Total Remuneragao 501.400,00 7.270.389,20 429.000,00 8.200.789,20
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13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal.

Remuneragdo variavel prevista -exercicio social corrente 2020

Admmlstra;ao Estatutarla Flscal
N2 de membros
N2 de membros remunerados 5 5 3 13
BOnus 5.243.040,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas
Participa¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Remuneracdo variavel -exercicio social encerrado 31/12/2019

2019 Conselho de Diretoria Conselho Total
Admlnlstra;ao Estatutarla Flscal

N2 de membros 12,0
N2 de membros remunerados 5,0 4,0 3,0 12,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 2.890.909,20
metasiejam atingiZas e 2.890.909,20 I
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Remuneracdo variavel -exercicio social encerrado 31/12/2018

2018 Conselho de Diretoria Conselho Total
Admlnlstra;ao Estatutarla Flscal

N2 de membros 14,0

N2 de membros remunerados 5,0 4,0 5,0 14,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 3.119.734,80 3.119.734,80

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Participac¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

3.119.734,80 3.119.734,80
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Remuneracdo variavel -exercicio social encerrado 31/12/2017

2017 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
5,0 3,0 5,0

N2 de membros 13,0
N2 de membros remunerados 5,0 3,0 5,0 13,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Participa¢ao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

2.632.500,00 2.632.500,00

13.4. Plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria em vigor
no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.
a) termos e condigGes gerais
b) principais objetivos do plano
c) forma como o plano contribui para esses objetivos
d) como o plano se insere na politica de remuneracdao da Companhia
e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo
f) nlmero maximo de agdes abrangidas
g) numero maximo de opgdes a serem outorgadas
h) condigbes de aquisi¢do de acGes
i) critérios para fixa¢ao do preco de aquisi¢do ou exercicio
j) critérios para fixa¢dao do prazo de exercicio
k) forma de liquidagao
1) restrigdes a transferéncia das a¢Ges
m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragao ou extin¢do do plano
n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragao baseado em agoes

N&o aplicavel pois a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

13.5 Em rela¢do a remuneragdo baseada em ag¢6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da Diretoria Estatutaria

N&o houve remuneracdo baseada em a¢des nos ultimos trés exercicios sociais.
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13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo

exercicio social:

N3o aplicavel pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes.

13.7.Em relagdo as opgdes exercidas e agOes entregues relativas a remuneragdo baseada em agoes do conselho

de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3o aplicavel pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes.

13.8 - Descrigdo sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a

13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agGes e das opgoes.

N3o aplicavel pois a Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes.

13.9. Ag0es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal agrupados por érgao

Posicdo em 31 de dezembro de 2019:

Emissor dos Valores
Mobiliarios

Debéntures

Quantidade de Ag¢des

Conselho de Administragcao Taurus Armas S.A. -] 15.600| 15.600 -
Diretoria Taurus Armas S.A. - - - -
Conselho Fiscal Taurus Armas S.A. - 8.090 8.090 -

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao

e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagoes:
N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragéo.

Com relagdo aos diretores estatutarios, dois (02) num total de quatro (04) possuem plano de Previdéncia
Privada denominado “TAURUSPREV II” administrado pelo ITAU VIDA E PREVIDENCIA S.A.

13.11. Remuneragdo individual mdxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal
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Remuneragdo Diretoria Estatutdria Conselho de Adm. Conselho Fiscal

Anual 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 | 2019 | 2018 | 2017 |
4 5 3

Numero de

4,00 3,00 5,00 5,00 3,00 3,67
Membros
Numero de
Membros 4 4,00 3,00 5 5,00 5,00 3 3,00 3,67
remunerados

Valor da maior
remuneragso 1.075.000,00 597.600,00 | 1.781.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 70.055,00 | 72.000,00 | 119.166,67
(R$)

Valor da menor
remuneragao 517.200,00 512.200,00 706.875,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 | 70.055,00 | 72.000,00 | 119.166,67
(R$)

Valor médio da
remuneragao 700.550,00 551.750,00 | 1.135.513,89 96.000,00 | 115.200,00 96.000,00 | 70.055,00 | 72.000,00 | 119.166,67

(RS)

13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

(inclusive consequéncias financeiras para a Companhia)

Para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é prevista, como mecanismo de

indenizagdo, apdlice de seguro denominada D&O — Directors and Officer;
Para a Diretoria Estatutaria sdo previstos, ainda, em contrato:

e Seguro saude e vida, sendo estendido de acordo com o contrato individual.

e E plano de aposentadoria TAURUSPREV para dois (02) diretores estatutarios.

13.13. Percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto.

Exercicio social 2019 — Percentual da remuneragao total de cada érgdo abaixo detida por membros que
sdo partes relacionadas ao Controlador

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos 12.50% 36,25% - 34,30%

Exercicio social 2018 — Percentual da remuneracao total de cada 6rgdo abaixo detida por membros que
sao partes relacionadas ao Controlador

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos 10,41% 27,50% - 21,56%

m
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Exercicio social 2017 — Percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo abaixo detida por membros que
sdo partes relacionadas ao Controlador

Conselho de Diretoria Conselho

Administracdao | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos 14% 21% - 18%

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao

a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao se aplica, pois os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ndo receberam, nos trés
ultimos exercicios, outra remuneracdo além daquela referente aos cargos que ocupam na Companbhia.

13.15. Valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remunera¢dao de membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por érgdo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Exercicio social 2019 — remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

2019 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

60.000,00

1.075.000,00

1.135.000,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2019 — demais remuneracdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da

Companhia

2019 Conselho de Diretoria Conselho Total
Admlnlstragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

RS 864.101,94

RS 864.101,94

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2018 — remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
2018 Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

60.000,00

585.000,00

645.000,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum
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Exercicio social 2018 — demais remuneracdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da

Companhia

Conselho de Diretoria Conselho
2018 Total
Admlnlstragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

868.936,17

868.936,17

Exercicio social 2017 — remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
2017 Total
_ Admlnlstra;ao Estatutaria Fiscal -

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2017 — demais remuneracdes recebidas a titulo do cargo ocupado no controlador da

Companhia

2017 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdao | Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

1.582.983,05

1.247.853,16

2.830.836,21

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

13.16 — Outras informagdes julgadas relevantes

N&o ha outas informacGes relevantes além das ja apresentadas nesse item 13.
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Informacdes sobre os candidatos indicados ao Conselho de Administracéo e Conselho
Fiscal conforme itens 12.5 a 12.10 do Formuldrio de Referéncia

12.5 - Composigao e Experiéncia Profissional da Administragdo e do Conselho Fiscal

Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Os candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, se eleitos, serdo

empossados em 30 de abril de 2020, com mandatos validos por 1 (um) ano.

CONSELHO DE FISCAL E SUPLENTES

CONSELHO FISCAL - Titulares

Mauro César Medeiros de

Nome Edson Pereira Ribeiro (Titular) Haroldo Zago (Titular) Mello (Titular)
Data nascimento 07/02/1957 10/10/1945 22/02/1949
Idade 62,2 73,5 70,2
Profissao Contador Administrador Economista
CPF 406.568.027-15 206.982.758-53 097.687.857-72

Cargo eletivo ocupado

C.F. (Suplente) Eleito pelo Controlador

C.F. (Efetivo) Eleito pelo Controlador

C.F. (Efetivo) Eleito pelo
Controlador

Data da elei¢ao

30/04/2020

30/04/2020

30/04/2020

Data de posse

30/04/2020

30/04/2020

30/04/2020

Prazo do mandato

Até AGO de 2021

Até AGO de 2021

Até AGO de 2021

Outros cargos ou fungoes

Foi eleito pelo

consecutivos

controlador Sim Sim Sim
Membro independente Sim Sim Sim
Numero de mandatos 3 4 6

CONSELHO FISCAL - SUPLENTES

Benjamin Teixeira Dorurado

Heldo Jorge dos Santos Pereira

Nildo Teixeira Freire

a. | Nome (Suplente) Junior (Suplente) (Suplente)
b. | Data Nasc. 09/05/1956 01/01/1968 13/11/1951
Idade 63,9 51,3 67,4
c. | Profissdao Economista Advogado Contador

d. | CPF 812.032.508-78 391.017.545-72 324.026.787-04
Cargo eletivo . C.F. (Suplente) Eleito pelo C.F. (Suplente) Eleito pelo

e. ocupado C.F. (suplente) Eleito pelo Controlador Controlador Controlador

f. | Data da eleigdo 30/04/2020 30/04/2020 30/04/2020

g. | Data de posse 30/04/2020 30/04/2020 30/04/2020
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h. | Prazo do mandato Até AGO de 2021 Até AGO de 2021 Até AGO de 2021

Outros cargos ou
fungdes

Foi eleito pelo

) controlador Sim Sim Sim
K, |Vembro Sim Sim Sim
independente
Numero de
I. | mandatos 0 4 4

consecutivos

m. informagodes sobre:

i. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome e setor de atividade da empresa
cargo
empresa integra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragao que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Edson Pereira Ribeiro (Titular), (CPF 406.568.027-15 — RG 3757915 SSP/RJ), brasileiro, divorciado, contador,
residente e domiciliado no Parnamirim, RN, na Rua Alameda dos Bosques, n. 795, condominio Bosque das Flores,
casa 07, Parque do Jiqui.

Contador, formado pela Faculdade Celso Lisboa (RJ), com cursos de especializagdo na area de Auditoria,
Controladoria, Gestdo de qualidade, Analise Estruturada e Planejamento Estratégico. Experiéncia como
empresario no ramo de locagdo de veiculos com foco em clientes pessoa-fisica, com vivéncia em processo de
atendimento a clientes e geréncia administrativo-financeira. Ampla vivéncia na condugdo de equipes em projetos
de gestdao de contabilidade, Auditoria e Controladoria. 35 anos em atividades executivas liderando projetos de
reestruturacdo de negdcios, joint ventures, Incorporagbes e Fusdes. Profunda experiéncia no planejamento e
desenvolvimento de estudos de viabilidade econOGmica, planejamento societario e fiscal. Negociagdo e
elaboracdo de contratos com fornecedores.

Desde 2006 atua como Diretor na Aurizonia Petréleo S.A/Quantra Petrdleo S.A./Potidleo S.A., respondendo pela
implantagdo e gerenciamento dos controles internos e de gestdo de caixa, plena gestdao administrativa-
financeira do negdcio. (Planejamento e Gestdo do caixa, Pessoal, Sistemas, RH, Relacionamento Comercial,
LicitagGes e regulamento fiscal voltado na drea de Petrdleo.). Larga experiéncia na negociacdo com fornecedores
e regulacdo de mercado e agdes junto a ANP.

Atuou como Conselheiro Fiscal na Companhia Brasileira de Cartuchos de 2002 a 2006.

Benjamin Teixeira Dourado (Suplente), (CPF 812.032.508-78 — RG 8.422.459-9 SSP/SP), brasileiro, casado,
bacharel em ciéncias econdmicas, residente e domiciliado em Mairipora, SP, na Av. Vereador Belarmino Pereira
de Carvalho, n° 8.501, bairro Petrépolis.

Economista, casado, residente com mestrado em Mestrado em Ciéncias pelo Instituto de Pesquisas Energéticas
e Nuclear — IPEN — USP e em Gestdo de Negdcios pelo Centro Universitario Sant'Anna, UNI-SANT'ANNA, e
especializacdo em economia empresarial pela Universidade Sdo Judas Tadeu. Na Ordem dos Economistas do
Brasil, foi Presidente, de 2015 a 2017, e Membro do Conselho Fiscal, de 2018 a 2020. Teve dois mandatos como
Conselheiro do Conselho Regional de Economia (2011/2013 e 2015/2017) e, em 2019, foi seu Presidente.
Desenvolveu carreira, principalmente, no meio académico, tendo sido professor de graduagao ou pds graduagao
em diferentes universidades, incluindo, nos ultimos anos: Universidade Sdo Judas Tadeu (2017 — 2018),
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Faculdade Senai Antoine Skaf (2012 — 2016), Centro Universitario Sant'Anna - UNI-SANT'ANNA (1988 — 2016),
Faculdade Sant’Anna de Salto (1999 — 2016).

Haroldo Zago (Titular), (CPF 206.982.758-53 — RG/SSP/PR 502188), brasileiro, casado, administrador de
empresas, residente e domiciliado em S3o Carlos, SP, na Rua Padre Teixeira, 1357, apto. 21, bairro centro.
Formado em Administragdo em 1976 pela Faculdade Capital (SP). A sua principal atividade dos ultimos 5 anos foi
como socio-diretor na Engecer Ltda., localizada em S3o Carlos-SP. Ja atuou nos Conselhos Fiscais de outras
companhias como por exemplo: Companhia Brasileira de Cartuchos e BrasilPrev.

Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior (Suplente), (CPF 391.017.545-72 — OAB/RJ 147.840), brasileiro, casado,
advogado, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, RJ, na Rua Dezenove de Fevereiro, n. 123, apto. 805,
Botafogo.

Administragdo de Empresas — Faculdades Catdlica de Salvador — 1990
Direito — Faculdade Candido Mendes Centro (RJ) — 2007
Pés-Graduado em Direito Tributério — Universidade Candido Mendes Ribeiro Centro (RJ) — 2009

Desde Ago/07, socio responsavel pela drea de consultoria tributaria e empresarial para o escritério Pereira &
Maron Advogados Associados (escritorio juridico com especializagdo em direito tributario e empresarial).

Mauro César Medeiros de Mello (Titular), (CPF: 097.687.857-72)

Bacharel em Ciéncias Econémicas — UFRJ (1973).

Diretor Financeiro do Sindicato das Corretoras e DTVM do Rio de Janeiro — 1999/2008
Membro do Conselho do Clube Americano do RJ —2002/2003

Presidente do Clube Americano do RJ — 2004/2005

Diretor da ANDIMA (2002/2005)

Membro do Comité do SINACOR/BOVESPA — 2003

Membro do Comité do Tesouro Direto/ BOVESPA — 2004

Conselheiro Efetivo da ANCOR — 2006/2009

Rio de Janeiro Investimentos: Diretor Acionista —Junho/2009 até a presente data.

Consultoria Internacional: Consultor - outubro 2007 até a presente data. Implantagdo em Angola da CMC-
Comissdao do Mercado de Capitais e da BVDA-Bolsa de Valores e Derivativos de Angola.

Geracdo Futuro Corretora de Valores: Diretor Acionista - 2002 até outubro 2007

Nildo Teixeira Freire (Suplente), (CPF 324.026.787-04)

Formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e pela Asa (USA) em
Business Valuation. Experiéncia profissional: Arthur Andersen — inicio em 1975 onde exerceu a fungdo de Sdcio-
Diretor de Consultoria Fiscal-Financeira. A partir de 2002, sécio encarregado da Divisdo de Consultoria Fiscal-
Financeira da Deloitte Touche Tohmatsu, até 2010.

n. Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i.  Qualquer condenagao criminal:

ii. Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:
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iii. Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N3o se aplica, pois, cada um dos membros de nosso Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal
declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos cinco anos ndo sofreu qualquer condenagao criminal
(condenagdo em processo administrativo da CVM ou condenacgdo transitada em julgado), na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.

Os membros de nosso Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal também declararam que ndo sdo
consideradas pessoas expostas politicamente, conforme definido na regulamentacgdo aplicavel.

12.6 - Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administra¢gdao ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

cargo
CONSELHO FISCAL
REUNIOES REALIZADAS EM 2019
Quantidade de
reunioes Percentual de
realizadas desde a participacao
posse

Amoreti Franco Gibbon (n3o é candidato a novo mandato) 6 100%

Haroldo Zago 6 100%

Mauro César Medeiros de Mello 6 100%

12.7 - Composigao dos Comités
Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administragao ou do
conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apdés a posse no

cargo

Nome Luciano Luiz Barsi Magno Neves Fonseca | Sérgio Laurimar Fioravanti

Data Nasc. 07/09/1969 15/09/1965 28/02/1962

Idade 50 53 57

Profissao Contador Contador Contador

CPF 082.430.928-62 857.205.187-20 363.631.380-00

Tipo de Comité Outros Comités Outros Comités Conselho de Administragao

Descricdo Outros Comités Comité d(Ie Auditoria e | Comité d(.e Auditoria e Comité d(.e Auditoria e

Riscos Riscos Riscos
Cargo eletivo ocupado Membro d.o Comité Membro d.o Comité Presidente do Comité
(Efetivo) (Efetivo)

Data da eleigdo 02/05/2017 02/05/2017

Data de posse 02/05/2017 02/05/2017

Prazo do mandato Até AGO de 2020 Até AGO de 2020 Até AGO de 2020
Conselheiro de Conselheiro de Conselheiro de

Outros cargos ou fungdes Administracdo Administragao Administragao
Independente Independente Independente
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Magno Neves Fonseca, MBA em Finangas Corporativas pela IBMEC-RJ (2008). Graduado em Ciéncias Contabeis
pela Somley (1988). CEO na MNF Servicos Administrativos e Financeiros (2007/Atual) — Empresa especializada
em gestdo financeira e administragdo. Foi Gestor de Recursos na Adipar Participagdes — (2010/2014) — Empresa
especializada em gestdo de recursos. Foi Agente Autdnomo de Investimentos na ICAP Brasil — (2009/2010) —
Maior corretora de valores do mundo presente em mais de 30 paises.

Sérgio Laurimar Fioravanti, Contador, Auditor e Consultor; Especializado em Finangas Empresariais; 28 anos de
experiéncia profissional em auditoria interna externa, sempre entre as 10 maiores do Brasil; 18 anos de
experiéncia académica; Sécio da empresa de Auditoria e Consultoria Baker Tilly do Brasil SS; Sécio de Auditoria
responsavel por empresas de capital Aberto e outras empresas, como Tintas Killing, Motrisa, IMEC, Docile,
Motormac, Panambra, TMSA, Terramar - holding da Evora, Farmacias S3o Jo3o, Recrusul, Charrua distribuidora
de combustiveis, Coopersinos e Elo sistemas; Conselheiro Fiscal Suplente da empresa Tupy S.A, por indicacdo do
BNDESPAR (renovagdo de indicagdo pelo quarto ano); Conselheiro fiscal em empresas de diversos segmentos
como Ritter Alimentos S.A; Everest hotéis S.A e Azevedo Bento S.A; Professor de graduagdo e de pds-graduacao
(MBA- Especializagdo), atuando nos cursos de Contabilidade, Controladoria e Finangas, Gestdo de tributos e
Auditoria e Pericia nas seguintes universidades: PUC do Rio Grande do Sul, Unirriter, FACCAT, Sdo Judas e IPA,
em especial com disciplinas de I.F.R.S e Gestdo de Riscos Corporativos.

Luciano Luiz Barsi, brasileiro, casado, maior, inscrito no CPF/MF sob 0 n2 006.541.838-72, residente e domiciliado
a Rua Nagib lzar, 258, Jardim Analia Franco, Sdo Paulo/SP.

Executivo com carreira desenvolvida junto a multinacionais de grande porte em engenharia e construgdo em
projetos de implementacdo industrial, quimica, petroquimica, mineragdo, metais, papel e celulose, energia e
infraestrutura.

Possui expertise em reestruturacdes e implantagdes robustas nas areas de Finangas, Controladoria e
Operagoes.

Definigdo e disseminagdo de estratégias e taticas de acordo com a cultura organizacional.

Gestdo da drea contabil, sendo responsavel pelos processos de subcontratos, contas a pagar, contas a
receber, faturamento e fluxo de caixa. Estruturacdo e apresentacgdo de relatérios consolidados mensais a
diretoria do real x orgado, DRE, orgamento anual e projetos de investimentos.

Dominio de implantacGes de Sistema de Qualidade ISSO 9001:2008, bem como da manutengdo da
certificagdo nos processos de melhoria continua nas areas de Recursos Humanos e Comercial.

Atuacdo internacional nos escritérios globais das organizagdes junto as quais atuou.

Gestdo de equipes multifuncionais, promovendo a¢des de desenvolvimento e capacitacdo, controlando os
indices de absenteismo, horas extras, férias e organizacdo de change over.

Conselheiro Fiscal a empresa ETERNIT S.A no periodo de abril de 2015 a outubro 2016.

12.8 - Composigao dos Comités

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgdo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo
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COMITE DE AUDITORIA
REUNIOES REALIZADAS EM 2019

Quantidade de
reunioes realizadas
desde a posse

Percentual de
participacao

Bernardo Simdes Birmann 4 100%
Magno Neves Fonseca 4 100%
Sérgio Laurimar Fioravanti 4 100%

12.9 — Relagdes familiares

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

Inexiste relagdo conjugal, unido estdvel ou grau de parentesco até o segundo grau entre os
administradores de qualquer empresa do grupo Taurus, inclusive dos controladores da Companhia.
12.10 - Relagao de Subordinagao, Prestagao de Servigos ou Controle

Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
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2019
Salésio Nuhs Diretor Presidente
CPF 437.953.159-72
Tipo de relagdo do administrador | _ .
MNome CNPJ Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada

Taurus Blindagens Nordeste LTDA. 09.003.200/0001-72 Administrador Controle Controlada Indireta
Polimetal Metalurgia e Plasticos LTDA. 89.545.511/0001-00 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Helmets Indistria de Capacetes

Ltda., nova raz8o social de Taurus

Blindagens LTDA. 04.290.323/0001-18 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Investimentos Imobilidrios LTDA. 09.587.633/0001-12 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Maquinas-Ferramenta LTDA. 90.420.811/0001-34 Administrador Controle Controlada Indireta

Sergio Castilho Sgrillo Filho

CFO e DRI

CPE

004.896.160-20

Nome

CNPJ

Tipo de relagdo do administrador
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Taurus Maguinas-Ferramenta LTDA. 90.420.811/0001-34 Administrador Controle Controlada Indireta
Polimetal Metalurgia e Plasticos LTDA. 89.545.511/0001-00 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Helmets Inddstria de Capacetes

Ltda., nova razdo social de Taurus

Blindagens LTDA. 04.290.323/0001-18 Administrador Controle Controlada Indireta

Eduardo Minghelli Diretor
CPF 634.093.640-72
Tipo de relagdo do administrador | _ ;
Nome CNPJ Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos LTDA. 89.545.511/0001-00 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Investimentos Imobilidrios LTDA. 09.587.633/0001-12 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Maguinas-Ferramenta LTDA. 90.420.811/0001-34 Administrador Controle Controlada Indireta
Ricardo Machado Diretor
CPF 029.931.379-48
Tipo de relagdo do administrador | __ ;
Nome CNPJ Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada

Taurus Blindagens Nordeste LTDA.

09.003.200/0001-72

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Polimetal Metalurgia e Plasticos LTDA.

89.545.511/0001-00

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Taurus Helmets Indistria de Capacetes
Ltda., nova razio social de Taurus
Blindagens LTDA.

04.290.323/0001-18

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Taurus Investimentos Imobilidrios LTDA.

09.587.633/0001-12

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Taurus Maguinas-Ferramenta LTDA.

90.420.811/0001-34

Administrador

Controle

Controlada Indireta
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2018
Salésio Nuhs Diretor Presidente
CPF 437.953.159-72
Tipo de relagdo do administrador | _ )
Nome CNPJ Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada

Taurus Blindagens Nordeste LTDA. 09.003.200/0001-72 Administrador Controle Controlada Indireta
Polimetal Metalurgia e Plasticos LTDA. 89.545.511/0001-00 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Helmets Indistria de Capacetes

Ltda., nova razéo social de Taurus

Blindagens LTDA. 04.290.323/0001-18 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Investimentos Imobilidrios LTDA. 09.587.633/0001-12 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Maguinas-Ferramenta LTDA. 90.420.811/0001-34 Administrador Controle Controlada Indireta

Sergio Castilho Sgrillo Filho CFO e DRI
CPF 904.896.160-20
Tipo de relagdo do administrador | _ )
Nome CNPJ Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada

Taurus Maguinas-Ferramenta LTDA. 90.420.811/0001-34 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Helmets Indistria de Capacetes

Ltda., nova razdo social de Taurus

Blindagens LTDA. 04.290.323/0001-18 Administrador Controle Controlada Indireta

Eduardo Minghelli Diretor
CPF 634.093.640-72
Tipo de relagdo do administrador | __ )
Mome CNPJ Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada

Polimetal Metalurgia e Plasticos LTDA. 89.545.511/0001-00 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Investimentos Imobiliarios LTDA. 09.587.633/0001-12 Administrador Controle Controlada Indireta
Taurus Maguinas-Ferramenta LTDA. 90.420.811/0001-34 Administrador Controle Controlada Indireta
Ricardo Machado Diretor
CPF 029.931.379-48
Tipo de relagdo do administrador | __ )
MNome CNPJ Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada

Taurus Blindagens Nordeste LTDA.

09.003.200/0001-72

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Polimetal Metalurgia e Plasticos LTDA.

89.545.511/0001-00

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Taurus Helmets Indistria de Capacetes
Ltda., nova razéo social de Taurus
Blindagens LTDA.

04.290.323/0001-18

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Taurus Investimentos Imobilidrios LTDA.

09.587.633/0001-12

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Taurus Maguinas-Ferramenta LTDA.

90.420.811/0001-34

Administrador

Controle

Controlada Indireta

2017
Salésio Nuhs Diretor Presid
CPF 437.953.159-72
Tipo de relagdo do administrador | _ .
Nome CNPJ Tipo de pessoa relacionada

com a pessoa relacionada

Taurus Blindagens Nordeste LTDA.

09.003.200/0001-72

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Taurus Blindagens LTDA.

04.290.323/0001-18

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Taurus Investimentos Imobilidrios LTDA.

09.587.633/0001-12

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Polimetal Metalurgia e Plasticos LTDA.

89.545.511/0001-00

Administrador

Controle

Controlada Indireta

Taurus Maquinas-Ferramenta LTDA.

90.420.811/0001-34

Administrador

Controle

Controlada Indireta
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Anexo F

4.

5.

6.

7.

Proposta de destinagcdo do Lucro Liguido, na forma especificada no Anexo 9-1-1l da
Instrucéio CVM 481,/09

Lucro liquido do exercicio

A Taurus encerrou o exercicio de 2019 com lucro liquido de RS 43.426.463,03.

Montante global e valor por a¢ido dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital

proprio ja declarados.

N3o se aplica, uma vez que, conforme estabelecido pelo Artigo 189 da Lei 6.404/76 e suas alteracdes, o

resultado sera destinado a abater o saldo de prejuizos acumulados pela Companhia em exercicios

anteriores.

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O lucro liquido do exercicio sera integralmente destinado ao abatimento do saldo de prejuizos acumulados.

Montante global e valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

Ndo hd proposta de distribui¢do de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de cada espécie
e classe

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N3do se aplica, pois o lucro liquido do exercicio sera integralmente destinado ao abatimento do saldo de
prejuizos acumulados.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados

em balangos semestrais ou em periodos menores

a.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo se aplica, pois ndo foram declarados dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em
resultados de periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a.

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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. Lucro do exercicio Lucro por agdo (RS/agdo)
Exercicio
(RS$) ON PN
2019 43.426.463,03 0,5142 0,5141
2018 -59.862.482,33 -0,9250 -0,9250
2017 -286.874.141,49 -4,42165 -4,42165
2016 -103.027.102,44 -1,76784 -1,76784

Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Ndo se aplica, pois a Companhia registrou lucro liquido negativo (prejuizo liquido) nos trés exercicios
anteriores.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a.

Identificar o montante destinado a reserva legal
Detalhar a forma de calculo da reserva legal

N&o se aplica pois o lucro liquido do exercicio sera integralmente destinado ao abatimento do saldo de
prejuizos acumulados.

9. Caso a companhia possua agées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a.
b.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes
preferenciais

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada classe

N&o se aplica, pois o lucro liquido do exercicio sera integralmente destinado ao abatimento do saldo
de prejuizos acumulados.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto da Taurus estabelece, em seu Artigo 36, que do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Como a Companhia tem saldo de prejuizos acumulados, o lucro liquido do exercicio de 2019 sera
destinado integralmente ao abatimento deste saldo.

Quando houver saldo para distribuicdo de resultados, o Estatuto estabelece que, feitas as deducdes, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, observada a legislagdo societaria, podera ser destacada uma
participagdo aos administradores, em montante equivalente a até 10% dos lucros remanescentes, a qual
nao poderd ultrapassar a sua remuneracao global anual.

O lucro liquido resultante sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, de acordo com a Lei n?
6.404/76: (i) 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo da
reserva para contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em exercicios anteriores; e (iii)
importancia destinada para formacgdo da reserva de incentivos fiscais.
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Do lucro liquido ajustado conforme descrito, serd distribuida aos acionistas, a titulo de dividendo,
quantia ndo inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

As informacdes sobre a distribuicdo e retencao de lucros constam do Capitulo VI do Estatuto
Social da Companbhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

N&o se aplica, pois o lucro liquido do exercicio sera integralmente destinado ao abatimento do saldo de
prejuizos acumulados.

c. Informar o montante eventualmente retido

A totalidade do lucro liquido, RS 43.426.463,03, sera destinado ao abatimento do saldo de prejuizos

acumulados em exercicios anteriores.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatoério devido a situagdo financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacgao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
c. Justificar a retencao dos dividendos

A Lei 6.404/76, conforme alterada, em seu artigo 189 determina que, do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre
a Renda.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Explicar por que a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constitui¢ao da reserva

N3o se aplica, pois ndo ha destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3do se aplica, pois ndo ha destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

N3do se aplica, pois ndo ha destina¢do de resultado para reservas estatutarias.
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15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retengao
b. Fornecer copia do orgamento de capital

N3do se aplica, pois ndo ha retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao

N3do se aplica, pois ndo ha destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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Anexo G

Ata da Reuniéo do Conselho de Administracéo realizada em 20/01/2020 — aprovagdo
aumento do Capital Social

TAURUS ARMAS S.A.
CNPJ] 92.781.335/0001-02
NIRE 43 3 0000739 1

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I. DATA, HORA E LOoCAL: 20 de janeiro de 2020, as 19:00 horas, na sede social da Taurus Armas S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Sdo Borja, n? 2181, Prédio A, na cidade de Sao Leopoldo,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP 93.032-411.

II. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacio tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

III. MESA: Presidente: Jorio Dauster Magalhaes e Silva; Secretario: Marcelo Bervian.

IV. ORDEM DO DIA: Atualizar o valor do capital social em decorréncia do exercicio dos direitos de
subscricdo e integraliza¢do conferidos pelos bonus de subscrigao emitidos pela Companhia.

V. DELIBERAGOES: Debatida a matéria objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, em razdo do exercicio
dos direitos de subscricdo e integralizacdo conferidos pelos bénus de subscricdo emitidos pela
Companhia desde a emissdo de tais titulos até 31 de dezembro de 2019, que fica o capital social
aumentado, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do art. 62 do Estatuto Social, no
montante de R$18.425,00 (dezoito mil, quatrocentos e vinte e cinco reais), com a
consequente emissido de 3.685 (Trés mil seiscentos e oitenta e cinco) novas agdes
preferenciais, com os mesmos direitos atribuidos as demais ag¢des preferenciais da Companhia ja
emitidas.

0 novo capital social da Companhia é atualizado, portanto, para R$520.277.183,61 (Quinhentos
e vinte milhoes, duzentos e setenta e sete mil, cento e oitenta e trés reais e sessenta e um
centavos), representado por 88.464.333 (oitenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro
mil, trezentas e trinta e trés) acdes, sendo 46.445.314 (quarenta e seis milhdes, quatrocentas e
quarenta e cinco mil, trezentas e quatorze) agdes ordinarias e 42.019.019 (quarenta e dois
milhdes, dezenove mil e dezenove) acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. A alteragdo no Estatuto Social da Companhia, para consignar o novo montante do capital
social, devera ser objeto de deliberagdo na proxima Assembleia Geral a ser realizada.
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VI. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
reunido, da qual lavrou-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes.
Jorio Dauster Magalhdes e Silva
Presidente do Conselho de Administragdo

Bernardo Simdes Birmann
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Luciano Luiz Barsi
Sérgio Laurimar Fioravanti
Magno Neves Fonseca
Conselheiros

Declaro que a presente é copia fiel e extraida do original.

Sao Leopoldo, 20 de janeiro de 2020.

Jorio Dauster Magalhaes e Silva
Presidente

Marcelo Bervian
Secretario
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TAURUS ARMAS S.A.
CNPJ] 92.781.335/0001-02
NIRE 43 3 0000739 1

ANEXO 30 - XXXII

A INSTRUCAO CVM 480 DE 07 DE DEZEMBRO DE 2009

Sdo Leopoldo, 20 de janeiro de 2020 - Taurus Armas S.A. (“Companhia”), listada no Nivel 2 da
B3, em conformidade com o artigo 30, XXXII da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n®
480, de 07 de dezembro de 2009, tendo em vista a deliberagdo da Reunido do Conselho de

Administracdo desta data, comunica o quanto segue:

1. Valor do aumento e do novo capital social, e se 0 aumento sera realizado mediante (i)
conversao de debéntures ou outros titulos de divida em acoes; (ii) exercicio de direito de
subscricdo ou de bonus de subscricido; (iii) capitalizacao de lucros ou reservas; ou (iv)

subscricao de novas agoes.

Em razdo do exercicio dos direitos de subscricdo e integralizacdo conferidos pelos bénus de
subscri¢cdo emitidos pela Companhia, nos termos do art. 166, inciso IlI, da Lei das Sociedades por
Acoes e do art. 62 do Estatuto Social da Companhia, o capital social foi aumentado, dentro do limite
do capital autorizado, no montante R$18.425,00 (dezoito mil, quatrocentos e vinte e cinco
reais), com a consequente emissio de 3.685 (Trés mil seiscentos e oitenta e cinco) novas acées
preferenciais, com os mesmos direitos atribuidos as demais a¢des preferenciais da Companhia ja

emitidas.

0 novo capital social da Companbhia é atualizado, portanto, para R$520.277.183,61 (Quinhentos
e vinte milhoes, duzentos e setenta e sete mil, cento e oitenta e trés reais e sessenta e um
centavos), representado por 88.464.333 (oitenta e oito milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro
mil, trezentas e trinta e trés) acdes, sendo 46.445.314 (quarenta e seis milhdes, quatrocentas e
quarenta e cinco mil, trezentas e quatorze) agdes ordinarias e 42.019.019 (quarenta e dois
milhdes, dezenove mil e dezenove) agGes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.
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Razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e econémicas.

Em 5 de outubro de 2018, foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia a emissao

de bonus de subscri¢do visando principalmente reduzir o endividamento da Companhia.

Cada bdnus de subscricdo, independentemente da série, dd ao seu titular o direito de subscrever
uma acdo preferencial de emissdao da Companhia, com os mesmos direitos atribuidos as demais

acoOes preferenciais da Companhia ja emitidas.

Foram convertidos, no periodo de 01 de outubro de 2019 até 31 de dezembro de 2019, 3.685 (trés
mil seiscentos e oitenta e cinco) bonus de subscrigido da série B, ao valor de R$5,00 cada um. Isso
representou a emissio de 3.685 (trés mil seiscentos e oitenta e cinco) novas acdes preferenciais

pela Companhia, totalizando R$18.425,00 (dezoito mil, quatrocentos e vinte e cinco reais).

2. Em caso de aumento de capital por conversio de debéntures ou outros titulos de divida

em acdes ou por exercicio de bonus de subscrigao:

(i) Numero de acdes emitidas de cada espécie e classe.

Foram emitidas 3.685 (trés mil seiscentos e oitenta e cinco) novas acdes preferenciais pela
Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal e com os mesmos direitos

atribuidos as demais ac¢des preferenciais da Companhia ja emitidas.

(ii) Direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agdoes a serem emitidas.

As novas agdes preferenciais tém os mesmos direitos atribuidos as demais a¢des preferenciais da

Companhia ja emitidas.
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Para informagdes adicionais, favor contatar o Departamento de Acionistas da Companhia

(http://www.taurusri.com.br/), no telefone (0xx51) 3021.3079 ou pelo e-mail: ri@taurus.com.br.

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor de Relagdes com Investidores
Taurus Armas S.A.
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Anexo H.i

Alteracdo no Estatuto Social - comparativo

Estatuto Social - atual

Estatuto Social — proposta

Justificativa

Artigo 52 - O capital social da
Companbhia é de
RS$520.258.758,61 (quinhentos e
vinte milhdes, duzentos e
cinquenta e oito mil, setecentos e
cinquenta e oito reais e sessenta
e um centavos), representado por
88.460.648 (oitenta e oito
milhGes, quatrocentas e sessenta
mil, seiscentos e quarenta e oito)
agles, sendo 46.445.314
(quarenta e seis milhdes,
quatrocentas e quarenta e cinco
mil, trezentas e quatorze) agbes
ordindrias e 42.015.334 (quarenta
e dois milhdes, quinze mil,
trezentas e trinta e quatro) agdes
preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 52 - O capital social da
Companbhia é de

RS 520.277.183,61 (quinhentos e
vinte milhdes, duzentos e setenta
e sete mil, cento e oitenta e trés
reais e sessenta e um centavos),
representado por 88.464.333
(oitenta e oito milhdes,
quatrocentos e sessenta e quatro
mil, trezentas e trinta e trés)
agles, sendo 46.445.314
(quarenta e seis milhdes,
quatrocentas e quarenta e cinco
mil, trezentas e quatorze) agées
ordindrias e 42.019.019 (quarenta
e dois milhdes, dezenove mil e
dezenove) acées preferenciais,
todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Adequagdo do capital social da
Companhia e quantidade de agdes
representativas do capital social
em razao do aumento de capital
realizado, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdo
em reunido realizada em
20/01/2020.
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Anexo H.ii

Alteracdo no Estatuto Social — texto completo com alteracdo indicada

TAURUS ARMAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF N° 92.781.335/0001-02
NIRE 4330000739-1

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo |

Denominagao, Sede, Foro, Objeto e Duragao

Artigo 12 - TAURUS ARMAS S.A. (“Companhia”) é uma Companhia Aberta, que se rege pelas disposi¢Ges legais e
regulamentares aplicdveis, em especial a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e por
este Estatuto Social. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociagao de valores mobilidrios admitidos a negociagdo nos Mercados
Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

Paragrafo tinico — Com a admissdo ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal sujeitar-se-do também as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 2”).

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade de S3o Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida
Sdo Borja, 2181, Prédio A, Bairro Fazenda Sao Borja, CEP 93035-411, podendo abrir e fechar filiais, escritérios ou
outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, por decisao
do Conselho de Administragdo.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

| - a industria, o comércio, a importagdo e a exportagao de:

a) armas, pecas para armas, algemas, artefatos de couro para uso e porte de armas, tais como cintos, cinturdes
e coldres;

b) municdo, componentes e matérias-primas para municgdo;

c) ferramentas manuais, artigos de cutelaria, ferramentas de corte, maquinas operatrizes e ferramental de
producdo;

d) coletes a prova de balas, roupas e acessérios destinados a prote¢do e seguranga pessoal;
e) produtos de seguranca diversos para uso militar, policial, civil ou ainda para a pratica de esportes;

f) aparelhos e instrumentos de sinalizagdo, alarme, controle, inspec¢do, prote¢do e seguranca;
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g) roupas e acessorios do vestuario para uso em geral, bem como para a pratica de esportes;
h) pecas forjadas em geral.

Il - a prestacdo de servigos de assessoria, consultoria e assisténcia técnica nos ramos de atividade retro
mencionados;

Il - a concessdo de licenga para uso de marcas, bem como a exploragdo de patentes, transferéncia de tecnologia
e prestacdo de servigos especializados de assisténcia técnica e de engenharia de produto;

IV - a locagdo de bens proprios, méveis e imdveis; e

V - a participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionista.

Paragrafo Unico. A Fundacdo Taurus podera receber da Instituidora um aporte mensal de recursos destinados
ao custeio de todas as atividades, até o limite de 4% (quatro por cento) do salario base anual dos empregados
da Companhia e demais empresas controladas da Companhia conveniadas a Fundagdo (sem quaisquer
acréscimos), conforme ultimo balango auditado consolidado da Companhia.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il

Capital, AgGes e Acionistas

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 520.277.183,61 (quinhentos e vinte milhdes, duzentos e setenta
e sete mil, cento e oitenta e trés reais e sessenta e um centavos), representado por 88.464.333 (oitenta e oito
milhGes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, trezentas e trinta e trés) acGes, sendo 46.445.314 (quarenta e
seis milhdes, quatrocentas e quarenta e cinco mil, trezentas e quatorze) agdes ordinarias e 42.019.019 (quarenta
e dois milhdes, dezenove mil e dezenove) agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 - A Companbhia tera as a¢Ges de sua emissao listadas para negociagdo na BM&FBOVESPA, devendo
para tanto respeitar os requisitos legais e regulamentares estabelecidos, de tal modo que se criem condi¢Ges
favoraveis a negociacdo de seus titulos e a captagdo de recursos para financiamento de seus projetos de
expansao, aumento de produtividade, competitividade e, por conseguinte, de sua perpetuagao.

Paragrafo 22 - A cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral ou
Especial.

Paragrafo 32 - As agbes preferenciais emitidas pela Companhia tém as seguintes caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagdao da Companhia;
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(ii) participagdo nos lucros distribuidos em igualdade com as agGes ordinarias;

(iii) direito ao recebimento de um valor, por acdo preferencial, correspondente a 100% (cem por cento) do valor
pago aos acionistas alienantes do Poder de Controle na hipdtese de alienagdo do controle da Companhia nos
termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social;

(iv) exceto com relagdo as deliberagdes acerca das matérias especificadas no Paragrafo 42 abaixo, ndo conferirdao
direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral e ndo adquirirdo esse direito mesmo na hipdtese de ndo
pagamento de dividendos.

Paragrafo 42 - As a¢Oes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberagdes da Assembleia Geral acerca
das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada agdo preferencial correspondera um voto:

I. transformacgdo, incorporagao, fusao ou cisdo da Companhia;

Il. aprovacao da celebragdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de disposicdo legal ou estatutaria, tais matérias
devam ser submetidas a delibera¢do da Assembleia Geral;

Ill. avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

IV. escolha da empresa especializada para determinagdo do valor econdmico da Companhia, nos termos do
Capitulo VII deste Estatuto Social; e

V. alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera apenas enquanto
estiver em vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 52 - Todas as acGes de emissdo da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) para a prestacdo dos servicos de agdes escriturais.

Paragrafo 62 - A propriedade da ac¢do escritural presume-se pelo registro em conta de depdsito de ag¢des, aberta
em nome do acionista nos livros da instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 72 - A transferéncia da agdo escritural opera-se pelo langamento efetuado pela instituicdo depositaria
em seus livros, a débito da conta de agGes do alienante e a crédito da conta de agGes do adquirente, a vista de
ordem escrita do alienante, ou de autoriza¢do ou ordem judicial, em documento habil que ficara em poder da
instituicao.

Paragrafo 82 - A instituicdo depositdria fornecerd ao acionista extrato da conta de depdsito das agdes escriturais,
sempre que solicitado, ao término de todo o més em que for movimentada e, ainda que ndo haja movimentacao,
20 Menos uma vez por ano.

Paragrafo 92 - Observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobilidrios, o custo de
transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico relativo as a¢des escriturais poderd ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragado de agdes.




OLTAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo até o limite de 155.553.878 (cento e cinquenta
e cinco milhGes, quinhentas e cinquenta e trés mil, oitocentas e setenta e oito) agdes, todas sem valor nominal,
observando-se que o nimero de agBes preferenciais ndo podera exceder a 2/3 (dois tercos) do total das a¢cdes
emitidas pela Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo fixard, em cada caso, a quantidade de a¢des a serem emitidas,
o local da distribui¢do, a forma da distribui¢do (publica ou privada), o preco de emissdo e as condigbes de
subscrigcdo e integralizagdo, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissdo de a¢des e/ou
bonus de subscrigdo sem respeitar a proporgao.

Artigo 72 - A emissdo de agdes para subscricdo publica ou particular, para integralizagdo em dinheiro, bens ou
mediante a capitalizacdo de créditos, dentro dos limites do capital autorizado, sera efetivada por deliberagédo do
Conselho de Administragao, observadas as seguintes condigGes:

I. em se tratando de emissao destinada a subscri¢do particular, a Diretoria comunicara aos acionistas, mediante
aviso publicado pela imprensa ou carta registrada, a deliberagdo do Conselho de Administracdo de aumentar o
capital, oferecendo-lhes um prazo minimo de 30 (trinta) dias para exercicio dos respectivos direitos de
preferéncia;

Il. em qualquer hipétese, o valor minimo de realizagdo inicial sera de 10% (dez por cento) do preco de emissdo
das agGes subscritas, devendo o saldo ser integralizado de acordo com chamadas da Diretoria, em prazos a serem
fixados pelo Conselho de Administragdo, que ndo poderdo exceder 12 (doze) meses da data de emissdo; e

Ill. a emissdo de agGes para integralizagdo em bens dependera de prévia avaliagdo, na forma da lei.

Paragrafo 12 - A critério do Conselho de Administracdo, poderad ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia
ou com redugdo do prazo de que trata o Pardgrafo 4o do Artigo 171 da Lei n? 6.404/76, de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita nos termos previstos nos incisos | e I,
do caput do Artigo 172 da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo 22 - O critério de atribuicdo de dividendos as a¢des emitidas nos termos deste Artigo sera sempre
fixado, de modo claro e preciso, na ata da reunido do Conselho de Administragdo que deliberar sobre cada
emissdo. Tais acGes, porém, participardo sempre e integralmente dos subsequentes aumentos de capital por
capitalizacdo de lucros e/ou reservas.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo dispora sobre as sobras de agdes ndo subscritas em aumento de
capital privado durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa
de valores, o rateio, na proporc¢do dos valores subscritos, entre aqueles que tiverem manifestado, no boletim ou
lista de subscricdo, interesse em subscrevé-las.

Paragrafo 42 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar op¢do de compra de acBes a seus
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu
controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 82 - A Diretoria podera suspender os servicos de conversdo, desdobramento, grupamento e transferéncia
de acGes pelo prazo maximo de 15 dias consecutivos antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou por 90
(noventa) dias intercalados durante o ano.
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Secao |

Suspensdo do Exercicio de Direitos

Artigo 92 - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua regulamentagdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A suspensdo do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer
reunido, ordindria ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia.

Paragrafo 22 - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderdo
convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, ao
pedido de convocacdo que apresentarem, com indicagcdo do descumprimento de obrigacdo e da identidade do
acionista inadimplente.

Paragrafo 32 - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer,
além de outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagdo
e de pedido de informacgGes assegurados em lei.

Paragrafo 42 - A suspensdo de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.
Segao Il
Acordo de Acionistas
Artigo 10 — A Companhia devera observar os acordos de acionistas quando arquivados em sua sede social.

Paragrafo 12 - N3o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas cujas disposi¢cdes conflitem com as
normas legais ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sera registrado
na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 11 - Os acordos de acionistas ndo poderao ser invocados para eximir o acionista de responsabilidade no
exercicio do direito de voto ou do poder de controle.

Capitulo 11l
Assembleia Geral
Artigo 12 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes

ao término do exercicio social, para deliberar sobre os assuntos que |he competem por lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Unico - A Companhia podera eventualmente adotar o procedimento eletrdnico para realiza¢do da
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as prescrigdes legais pertinentes.
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Secao |

Competéncia

Artigo 13 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas no Artigo 122 e em outros
dispositivos da Lei n2 6.404/76:

I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

II. eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar a sua remuneracdo;

I1l. fixar o montante global anual da remuneragdo dos administradores da Companhia;
IV. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Nivel 2;

V. escolher a empresa especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo das agées da Companhia,
em caso de cancelamento de seu registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, nos termos previstos no
Capitulo VII abaixo;

VI. aprovar planos de outorga de opc¢des de compra de agBes e de outros beneficios aos administradores e/ou
empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle, nos termos do Paragrafo 42 do Artigo 72 deste
Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a proposta de destinagcdo do lucro e de distribuicdo de dividendos pela Companhia
apresentada pela administracdo;

VIII. decidir sobre eventuais bonificagGes, grupamentos e desdobramentos de agbes; e

IX. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagdo da
Companbhia.

Secgao Il

Convocagao

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, nas suas
auséncias e impedimentos, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. A Assembleia Geral podera
ainda ser convocada nos casos previstos em lei ou neste Estatuto, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
observadas em sua convocagao, instalacdo e deliberagdes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Secao lll

Legitimacao e Representac¢ao

Artigo 15 — Para poder participar da Assembleia Geral os acionistas ou seus representantes legais deverao exibir,
além do documento de identidade, comprovante da instituigao financeira depositaria das a¢Oes, expedido com
a antecedéncia ndo superior a 4 (quatro) dias contados da data de realizacdo da Assembleia.

Paragrafo 12 - A Companhia dispensard a apresentacdo do comprovante pelo titular de acGes escriturais quando
seu nome constar da relagdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 22 - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido nos termos
do Paragrafo 12 do Artigo 126 da Lei n2 6.404/76, observado o disposto no Paragrafo 72 do Artigo 118 da mesma
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lei, desde que o respectivo instrumento de procuragdo, apresentado sempre em documento original, tenha sido
regularmente depositado na sede social da Companhia.

Paragrafo 32 - Desde que (i) por escrito; e (ii) no estrito interesse da Companhia, os acionistas poderdo enviar a
Companbhia, aos cuidados do Presidente do Conselho de Administragdo, solicitagdo de inclusdo de matérias na
ordem do dia da Assembleia Geral. A Companhia podera rejeitar tal solicitagdo, em parte ou em sua totalidade,
desde que tal recusa seja devidamente justificada, por escrito, e arquivada na sede social, juntamente com a
respectiva solicitagdo.

Segao IV

“Quorum” de Instalagao

Artigo 16 — Ressalvadas as excegOes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto
e, em segunda, convocac¢do, com qualquer nimero de acionistas.

Segao V

Mesa

Artigo 17 - Os trabalhos da Assembleia serdo dirigidos por Mesa presidida por individuo, acionista ou ndo, a ser
eleito pela maioria dos acionistas com direito de voto presente a respectiva Assembleia.

Paragrafo 12 - O Secretario da Assembleia sera designado pelo Presidente da Mesa.

Paragrafo 22 - O Diretor Presidente e o Diretor de Relagdes com Investidores ou seus substitutos estardo,
necessariamente, presentes a Assembleia Geral a fim de prestar eventuais esclarecimentos e informagdes aos
acionistas e a Mesa a respeito de matérias compreendidas em suas atribuicGes.

Sec¢ao VI

Deliberagoes

Artigo 18 — Respeitadas as excecGes legais, a Assembleia Geral, somente podera deliberar acerca de assuntos
expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao, sendo vedada a
aprovacdo de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo Unico — As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des legais, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco ou nulos, e observando-se, quando for o
caso, o disposto nos Paragrafos 82 e 92 do Artigo 118 da Lei n.2 6.404/76 e o disposto no Artigo 47, paragrafo 19,
deste Estatuto.

Capitulo IV

Administragdao da Companhia

Secao |

Disposi¢oes Gerais
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Artigo 19 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo, com fungdes deliberativas, e por
uma Diretoria, com fungdes representativas e executivas.

Paragrafo 12 - Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de
Administracdo ou no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, conforme o caso, assinado pelo Administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdao, e mediante prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 32 - A partir da investidura em seus cargos, os administradores deverdo prestar as informacgdes
exigidas pela regulamentagdo aplicdvel, inclusive comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas
dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos e respectivas alteracdes.

Secao ll

Conselho de Administragao

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco) membros, pessoas naturais, residentes ou
ndo no pais, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo, que se inicia com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre
simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus
cargos até a investidura de novos eleitos.

Artigo 21 - No minimo 40% (quarenta por cento) dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme definido neste Artigo.

Paragrafo 12 - Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 29 - Para fins deste Estatuto Social, considera-se “Conselheiro Independente” o Conselheiro que:
I. ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagdo no capital social;

Il. ndo for Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, cénjuge ou parente até segundo
grau daquele, ndo for, ndo ser ou nao tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador, conforme definido no Regulamento do Nivel 2 (ressalvadas as pessoas
vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa);

lll. ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou
de sociedade controlada pela Companbhia;

IV. ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia;

V. ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia;

VI. ndo for cOnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia;
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VIl. ndo receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagdo no capital estdo excluidos desta restrigdo).

Paragrafo 32 - Também serd considerado Conselheiro Independente o Conselheiro que tiver sido eleito com base
na faculdade prevista pelos Paragrafos 42 e 52 do Artigo 141 da Lei n.2 6.404/76.

Paragrafo 42 - A qualificagdo como Conselheiro Independente devera ser expressamente declarada na ata da
Assembleia Geral que o eleger.

Artigo 22 - O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 12 - Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se
configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento referidos no caput deste artigo.

Paragrafo 22 - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de
reunides do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia.

Artigo 23 - Na eleigdo dos membros do Conselho de Administragao é facultado a acionistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, requerer a adogdo do processo de voto multiplo
até 48 (quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia.

Paragrafo Unico — A Companhia devera, imediatamente apés o recebimento do pedido, divulgar o teor de tal
pedido, por meio eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, comunicando que a elei¢cdo se dard pelo
processo do voto multiplo.

Artigo 24 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, indicados por maioria
dentre os Conselheiros eleitos. O Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 12 - Competird ao Presidente e, em sua falta ao Vice-Presidente, convocar as Assembleias Gerais, assim
como convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, competira a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta)
dias contados da data em que se verificou a vacancia, eleger um substituto para completar o mandato do
Presidente o qual, até a realizagdo dessa Assembleia, sera substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 32 - Vagando qualquer outro cargo no Conselho de Administragdo, inclusive o de Vice-Presidente, os
Conselheiros remanescentes designardao um substituto que ird servir até a primeira Assembleia Geral. Vagando
a maioria dos cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para proceder-se a eleicdo de novos
membros, os quais completardo o mandato dos substituidos.

Artigo 25 - O Conselho de Administragdo reune-se trimestralmente em carater ordindrio, em datas a serem
estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, a quem
cabe fixar a respectiva ordem do dia. As reunides extraordinarias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia
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minima de 3 (trés) dias Uteis. Os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias
como para as extraordindrias, deverdo ser encaminhados com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, de
modo que os membros do conselho possam se informar adequadamente sobre os assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Ser4 dispensada a convocacgdo de que trata este Artigo se estiverem presentes a reunido todos
os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Artigo 26 - As reunides do Conselho de Administragdo se instalardo e funcionardo, validamente, com a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
Conselheiros presentes, observado o disposto nos Pardgrafos 82 e 92 do Artigo 118 da Lei n.2 6.404/76, cabendo
ao Presidente do Conselho o voto de qualidade, em caso de empate na votagao.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administragcdo poderao participar das reunides do Conselho de
Administragdo por meio de telefone, correio eletronico, video conferéncia ou outro meio de comunicagdo que
permita a todos os participantes da reunido a perfeita compreensdo das deliberagGes discutidas, sendo certo
que os membros do Conselho de Administragdo que participarem da referida reunido, por qualquer de tais
meios, serdo considerados, para todos os fins, presentes a reunido.

Paragrafo 32 - As deliberacGes do Conselho de Administragdo deverdo sempre constar de atas, que deverdo ser
assinadas pelos Conselheiros presentes e lavradas no competente Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragdo. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo deverdo ser (i) referidos na ata da respectiva reunido, (ii) posteriormente confirmados em
documento por escrito, entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, e (iii) juntados ao respectivo Livro
de Atas.

Paragrafo 42 - Nas reunides do Conselho de Administra¢do serd admitido o voto escrito, proferido por fax, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim
votarem. Em tal hipdtese, devera ser observado o procedimento previsto na parte final do pardgrafo 32 deste
Artigo.

Paragrafo 52 - As atas de reunido do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacGes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no registro do comércio e publicadas.

Artigo 27 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicGes previstas em lei ou no presente
Estatuto Social:
I. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

1. eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes,
inclusive as de Relagdes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

Ill. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia e de suas
controladas, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV. convocar anualmente a Assembleia Ordinaria, e a Extraordindria quando julgar conveniente;

V. apreciar o Relatdrio da Administragdo, as contas da Diretoria, a proposta de destinagdo do resultado e outros
documentos a serem submetidos a Assembleia Geral;

VI. deliberar sobre a emissdo de a¢Ges, dentro do limite do capital autorizado, fixando as condi¢cdes da subscricdo,
inclusive prego e prazo de integralizagao;
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VIl. escolher e destituir os auditores independentes, observado o direito de veto assegurado pela lei aos
conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios, se houver;

VIII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

IX. deliberar sobre a aquisicdo de acbes de emissdo da companhia, para manuten¢do em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagdo, de acordo com o Artigo 30 da Lei n.2 6.404/76;

X. deliberar sobre a emissdo, conversdo, resgate antecipado de notas promissdrias, debéntures, bonus e demais
titulos para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo as condi¢es a que estiverem sujeitas, nos termos da
lei;

XI. deliberar sobre a realizacdo de qualquer operagdo de financiamento ou crédito em valor superior ao limite

de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, assim como sobre a alteragdo de quaisquer de seus termos e
condigdes;

XIl. declarar ad referendum da Assembleia Ordindaria dividendos ou juros sobre o capital, com base em balango
anual ou intermediario, bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio, nos termos da Lei n.2 6.404/76 e demais disposi¢bes aplicéveis;

Xlll. deliberar sobre planos estratégicos, politicas empresariais, orcamentos e suas respectivas alteragdes,
projetos de expansdo, programas de investimento, zelando pelo seu estrito cumprimento;

XIV. autorizar, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, a outorga de op¢do de compra de agdes
a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade
sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas;

XV. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de terceiros, que ndo sejam sociedades controladas
pela Companhia, em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

XVI. aprovar qualquer aliena¢do ou locagao de bens ou direitos integrantes do ativo permanente da Companhia
em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo;

XVII. aprovar a alienagdo, permuta ou atos que importem em outorga de garantias ou 6nus reais sobre os bens
ou direitos da Companhia em favor de terceiros, ou que importem em rendncia de direito, em valor superior ao
limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, exceto em relacdo a sociedades em que a Companhia possua
ou detenha direitos que lhe assegurem participagdo permanente, direta ou indireta, superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social;

XVIIl. definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a Assembleia Geral escolhera a que
elaborard o laudo de avaliagdo econ6mica das a¢des da Companhia em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou de saida do Nivel 2;

XIX. aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de a¢des escriturais;

XX. requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial ou a faléncia da Companhia, apds autorizado pela Assembleia
Geral, quando tal conclave for previsto na legislagdo;

XXI. aprovar qualquer transacdo entre a Companhia e (i) seus acionistas controladores diretos e indiretos; (ii)
qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta
ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia; ou (iii) qualquer pessoa juridica
em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até
terceiro grau, detenham participagdo societdaria; observando-se que todas as transagGes entre a Companhia e as
pessoas acima referidas deverdo ser realizadas em condi¢des razoaveis ou equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a companhia contrataria com terceiros; e assegurando-se a qualquer
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membro do Conselho de Administragdo a possibilidade de requisitar uma avaliagcdo independente de qualquer
transagdo prevista neste inciso;

XXII. fixar a remuneragdo dos Administradores, observada a remuneragado global anual aprovada pela Assembleia
Geral;

XXIII. instituir o Comité de Auditoria e Riscos e decidir sobre a eventual organizagdo de estruturas de
assessoramento ao Conselho de Administragdo;

XXIV. autorizar contribuicGes da Companhia e suas controladas para associagdes de empregados, fundos de
previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas, observada politica previamente aprovada pelo préprio
Conselho de Administragao;

XXV. definir a politica de participagdo nos lucros e resultados pelos empregados da Companhia, observados os
limites legais e a politica de recursos humanos da Companhia;

XXVI. definir, a politica de protegdo de ativos e passivos financeiros, inclusive com a utilizagdo de instrumentos
financeiros derivativos em valor superior ao limite de que trata o Paragrafo Unico deste Artigo, bem como os
respectivos procedimentos e sistemas de controles internos e de informagao (report);

XXVII. aprovar o cédigo de ética e de conduta aplicaveis aos colaboradores da Companbhia e zelar pelo seu estrito
cumprimento; e

XXVIIl. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢Oes
que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ag¢Ges, que deverd abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussées
da oferta publica de aquisi¢do de agGes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informag0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo definird valores de alcada para a Diretoria poder praticar,
independentemente de autoriza¢do especifica, os atos e operacgGes referidos nos incisos X, X, XV, XVI, XVII e XXI
do caput deste artigo.

Artigo 28 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagdao de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e func¢des definidos, sendo integrados por membros dos érgdos de
administracdao da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo
regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneragdo e funcionamento.

Segao lll

Diretoria

Artigo 29 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, pelo prazo de 2 (dois) anos, acionistas ou ndo, residentes no Pais, admitida a
reeleicdo. Dentre eles serdo eleitos: 1 (um) Diretor Presidente; até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes; até 3 (trés)
Diretores sem designagao especial e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, em todos os casos atendidos
0s requisitos estabelecidos na legislacdo aplicavel e no presente Estatuto Social.
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Paragrafo 12 - O prazo de gestdo dos Diretores, quando for o caso, se estendera até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

Paragrafo 22 - No caso de vacancia na Diretoria, a referida vaga poderd ser preenchida pelo Conselho de
Administragdo, devendo uma reunido do Conselho de Administragdo ser convocada para eleger o substituto,
cujo mandato expirara com os demais Diretores. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores
remanescentes substituirdo o Diretor ausente ou impedido, conforme designagdo do Diretor Presidente (ou da
maioria dos Diretores, no caso de o cargo de Diretor Presidente ser aquele a ser substituido).

Paragrafo 32 - O Diretor Presidente eleito somente poderd ser nomeado e destituido mediante concordancia da
maioria dos Conselheiros participantes da reunido convocada especificamente para essa finalidade.

Artigo 30 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao de qualquer Diretor, instalando-se validamente suas reunides
com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Unico - A Diretoria deliberard por maioria de votos dos presentes, devendo suas decisdes constar
sempre de atas circunstanciadas, lavradas no livro proprio.

Artigo 31 - Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores e das especiais que lhes forem cometidas pelo

Conselho de Administracdo, competira especificamente:

l. ao Diretor Presidente: fazer executar a politica administrativa da companhia, coordenar as atividades
dos demais Diretores e presidir as reunides da Diretoria;

Il. aos Diretores Vice-Presidentes: substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos temporarios e
supervisionar os setores econémico-financeiro, de mercado de capitais, administrativo, contabil, de
processamento de dados, industrial e de produgdo, conforme a divisdo de atribui¢cdes definida pelo
Conselho de Administragao;

. ao Diretor de Relagdes com Investidores: prestar informacgdes ao publico investidor, a Comissdo de
Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver
registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a
legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis as companhias abertas; e

V. aos Diretores sem designacdo especial: desempenhar as atribuicdes que Ihes forem confiadas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Os Diretores poderdo praticar, isoladamente, apenas os atos de mera rotina e de correspondéncia
ndo obrigacional da Companbhia.

Paragrafo 22 - A representagdo ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operagGes que impliquem
em responsabilidade da Companhia superior aos limites a serem estipulados pelo Conselho de Administracao
compete, privativamente, ao Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor.

Paragrafo 32 - A representacdo ativa e passiva da Companhia, em atos, contratos e operagGes que impliquem
em responsabilidade da Companhia inferior aos limites a serem estipulados pelo Conselho de Administracdo
compete a quaisquer 2 (dois) Diretores.

Paragrafo 42 - O Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor da Companhia poderd constituir
procuradores ou mandatdrios para representar isoladamente a Companhia na pratica legitima de atos e assuncdo
de obrigacdes em nome da Companhia. Salvo em relagdo aos mandatos outorgados para fins judiciais, os
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mandatos outorgados pelos Diretores definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados e o prazo
do mandato.

Artigo 32 — Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto
os que, por lei ou por este Estatuto, sejam atribuicao de outros érgaos.

Paragrafo Unico - Compete a Diretoria, além de outras funcdes previstas em lei ou neste Estatuto Social,
submeter anualmente a apreciagdo do Conselho de Administracdo o relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria e as Demonstragdes Financeiras, acompanhados dos pareceres do Conselho Fiscal, dos auditores
independentes e do Comité de Auditoria e Riscos, bem como da proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior.

Capitulo V

Conselho Fiscal

Artigo 33 — A Companhia terd um Conselho Fiscal cujo funcionamento sera permanente.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, previsto no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral elegerad e empossard os seus membros e respectivos suplentes, fixando-lhes
a respectiva remuneracdo, a qual ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e
participagdo nos lucros.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembleia
Ordinaria que se realizar apds a sua elei¢do, podendo ser reeleitos.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes
em igual niUmero, acionistas ou nao, residentes no Pais.

Paragrafo 12 - Na constituicdo do Conselho Fiscal deverdo ser observadas as normas constantes do Paragrafo 49
do Artigo 161 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 22 - As atribui¢cdes e poderes do Conselho Fiscal sdo os definidos em Lei, ndo podendo ser outorgados
a outro érgao da Companhia.

Paragrafo 32 - Ao menos um dos membros do Conselho Fiscal devera comparecer as Assembleias Gerais e
responder aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.
Capitulo VI

Exercicio Social e Distribuicdo e Retengdo de Lucros

Artigo 35 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de
cada exercicio social serdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem
apresentadas ao Conselho de Administragao e a Assembleia Geral dos acionistas.
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Paragrafo 12 - Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, em
observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo podera determinar o levantamento de balancetes a qualquer tempo,
respeitados os preceitos legais, e aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares com base nos lucros apurados.
A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo também poderd deliberar a distribuicdo de dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 32 - A Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital préoprio, na forma e limites da legislagdo
aplicavel.

Paragrafo 42 - Os dividendos intermedidrios, intercalares e os juros sobre o capital préprio declarados em cada
exercicio social serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos, nos termos do Artigo 38 abaixo

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto de renda.

Artigo 37 - Feitas as deducgdes referidas no Artigo 36 supra, por deliberagcdo do Conselho de Administracgao,
observada a legislacdo societaria, podera ser destacada uma participagdo aos administradores, em montante
equivalente a até 10% (dez por cento) dos lucros remanescentes, a qual ndo poderad ultrapassar a sua
remuneracdo global anual.

Paragrafo 12 - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em relagdo ao
qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o Paragrafo 12 do Artigo 38 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 22 - A participacdo atribuida aos administradores, nos termos deste Artigo, serd rateada entre seus
membros, por delibera¢gdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - O disposto neste artigo ndo se aplica a remuneragdo aos administradores, fixa ou variavel,
aprovada em plano de incentivo, estimulo ou participagdo, que venha a ser definida pelo Conselho de
Administracdo, conforme orcamento de remuneracdo global aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 38 - O lucro liquido resultante, apds as dedugdes de que tratam os Artigos 36 e 37 deste Estatuto Social,
serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos precisos termos do Artigo 202, inciso |, combinado com
os artigos 195 e 195-A, todos da Lei n2 6.404/76:

I. 5% (cinco por cento) destinados a reserva legal;

Il. importancia destinada a formagdo da reserva para contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em
exercicios anteriores; e

lll. importancia destinada para formacgao da reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 12 - Do lucro liquido ajustado nos termos do caput deste Artigo, sera distribuida aos acionistas, a titulo
de dividendo, quantia ndo inferior a 35% (trinta e cinco por cento).

Paragrafo 22 - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, referido no Paragrafo 19, ultrapassar
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da
administragdo, destinar o excesso a constitui¢cdo de reserva de lucros a realizar.
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Paragrafo 32 — Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido
absorvidos por prejuizos de exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a realizagdo.

Artigo 39 - A parcela dos lucros que ainda remanescer apds as dedugdes previstas nos artigos anteriores podera
ser transferida a uma Reserva de Lucros para Expansao, desde que justificada em orgcamento de capital proposto
pelo Conselho de Administragdo e aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo dessa reserva, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo poderd ultrapassar o valor do capital social
realizado. Atingido esse limite, a Assembleia devera destinar o excesso a integralizacdo ou aumento do capital
social, ou a distribui¢cdo de dividendos.

Artigo 40 - Quando declarados dividendos trimestrais ou semestrais, em percentual ndo inferior ao obrigatdrio,
o Conselho de Administragdo podera autorizar, ad referendum da Assembleia Geral, participa¢do proporcional
aos administradores, obedecidos os limites legais.

Capitulo VII

Alienagao do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Descontinuidade das
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2.

Artigo 41 — A Alienagdo do Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagGes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das demais a¢des dos outros acionistas da Companhia, observadas as
condicGes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar que os
acionistas detentores de ac¢Oes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia recebam tratamento
igualitdrio aquele dado ao acionista ou Grupo de Acionistas, conforme definido Regulamento do Nivel 2, que
detiver o Poder de Controle da Companhia, conforme definido no Regulamento do Nivel 2, inclusive que recebam
um valor por agdo correspondente a 100% (cem por cento) do valor pago por acdo do acionista alienante.

Artigo 42 — A oferta publica referida no artigo anterior sera exigida ainda:

I. sempre que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobiliarios conversiveis em agGes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou
Il. em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagdo e anexar documentac¢do que o comprove.

Artigo 43 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de acdes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agGes, estara obrigado a: (i) efetivar
a oferta publica referida no Artigo 41 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o precgo da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acbes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.
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Artigo 44 — A Companhia ndo podera registrar qualquer transferéncia de agGes para o Adquirente, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que alude o Regulamento do Nivel 2.

Artigo 45 — Deliberado o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagdo, observado o disposto no Artigo 47 deste
Estatuto Social.

Artigo 46 — Caso os acionistas, em Assembleia Extraordindaria, deliberarem a descontinuidade das praticas
diferenciadas de governanga corporativa Nivel 2 ou tal consequéncia decorrer da aprovagdo de uma operagao
de reorganizagdo societdria na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, ou do cancelamento do registro de
companhia aberta, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢des pertencentes
aos demais acionistas, cujo preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econémico por agao
apurado em laudo de avaliagdo, observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 — A oferta publica prevista neste Artigo serd feita em conformidade com a legislagdo aplicavel, as
regras de ofertas publicas de aquisicdo de agBes estabelecidas pela CVM, bem como aquelas estabelecidas no
Regulamento de Listagem do Nivel 2.

Paragrafo 22 - A decisdo de descontinuidade das praticas diferenciadas de governanca corporativa Nivel 2 deve
ser comunicada por escrito a BM&FBOVESPA com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a referida
descontinuidade.

Paragrafo 32 - A Alienagdo de Controle nos 12 (doze) meses subseqiientes a aprovacdo da descontinuidade das
praticas diferenciadas de governancga corporativa Nivel 2 obrigard o Acionista Controlador Alienante e o
Adquirente, conjunta e solidariamente, a oferecerem aos demais acionistas da Companhia a aquisi¢do de suas
acGes pelo preco e nas condigcdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas proprias
acOes, devidamente atualizado, observando-se as regras aplicaveis a Alienagdo de Controle neste Capitulo e no
Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo 42 - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo de suas préprias agoes for
superior ao valor da oferta publica de saida, realizada de acordo com este Artigo, o Acionista Controlador
Alienante e o Adquirente ficardo conjunta e solidariamente obrigados a pagar a diferenga de valor apurada aos
aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢Ges previstas no paragrafo acima.

Paragrafo 52 - Na hipdtese da descontinuidade das praticas diferenciadas de governancga corporativa Nivel 2, os
valores mobilidrios da Companhia ndo poderdo retornar a ser negociados no Nivel 2 por um periodo minimo de
2 (dois) anos contados da data em que tiver sido formalizada a descontinuidade, salvo se a Companbhia tiver o
seu controle acionario alienado apds a referida formalizacgao.

Paragrafo 62 — O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de agdes
referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao da celebragao
do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagao societaria obtiver autoriza¢do para negociagao
de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagao.
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Artigo 47 — O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos 45 e 46 deste Estatuto Social devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companbhia, seus administradores e acionistas controladores, devendo satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do Artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econémico da
Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragao,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao, ndo se computando os votos em branco ou nulos, ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo, conforme definido no Paragrafo
22 abaixo, presentes na Assembleia Geral que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des em Circulagdo, ou
que, se instalada em segunda convocacgdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢Ges em Circulagdo.

Paragrafo 22 - A¢bes em Circulagao significa todas as a¢gdes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele(s) vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

Paragrafo 32 - Os custos de elaborag¢do do laudo de avaliagdo exigido nos termos dos Artigos 45 e 46 deste
Estatuto Social deverao ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 48 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel
2 de Governanga Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societdria,
na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagado
no Nivel 2 de Governancga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagao, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de agGes nas mesmas condigdes previstas nos artigos 41 e 42 acima.

Paragrafo 12 — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica
de aquisigdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

Paragrafo 22 — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agoes,
no caso de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociagdao no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 49 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de descumprimento de
obrigagGes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo
de a¢des, no minimo, pelo Valor Econ6mico das ag¢0es, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo
47 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acGes prevista no caput
desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da
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deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢Ges
prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administra¢do, os Administradores da Companhia deverao
convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 42 - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 32 acima delibere pela saida da Companhia do
Nivel 2 de Governancga Corporativa, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo
da oferta publica de aquisigdo de ag¢Bes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Capitulo Vil

Dissolugao e Liquidagao da Companhia

Artigo 50 - A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei.

Artigo 51 - A liquidacgdo sera efetuada por uma comissdo liquidante designada pela Assembleia Geral, podendo
tal nomeacao cair na prépria Diretoria.

Artigo 52 - A Assembleia Geral determinarda a forma de liquidagdo, a duragdao do mandato da comissao liquidante
e a respectiva remuneragao, cabendo-lhe ainda eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidagdao da Companhia.

Capitulo IX

Arbitragem

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢Ges
contidas no Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa, no Regulamento do Nivel 2, no
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, neste Estatuto Social, nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas disposi¢es da Lei das Sociedades por AgGes, nas
normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, no Regulamento
de Aplicacdo de Sanc¢des Pecuniarias no Nivel 2, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia por
qualquer das partes do procedimento arbitral ao Poder Judicidrio, quando aplicavel, deverd obedecer as
previsdes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, notadamente o disposto no item 5.1 e
respectivos subitens.

Capitulo X

DisposigOes Finais
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Artigo 54 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contando da
data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em favor da Companbhia.

Artigo 55 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos de acordo com a legislagdo em vigor.




