APRESENTAGAD INSTITUCIONAL R,

» 3716 \

30/3ET/2016



ARMAS & EAPAEETES i)
Acessdrios OUTROS

RES%{QDDS REESTRUTURAGAD

R,
(@) TAURUS'
N\




FORJAS TAURUS S.A.
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ARMAS CAPACETES OUTROS

& Acessdrios & Acessdrios

EMPRESA

- Pistolas - Capacetes para - Containers

, . 1. - Bins
- Revélveres Motociclistas

- Pecas

- Armas Longas - Bauletos

. . - Metal-Injetadas
- - Acessorios - Acessorios

Uma das unicas
empresas brasileiras
com a tecnologia
Metal Injection
Molding

Uma das maiores Lider nacional em

fabricantes de vendas de capacetes
revolveres do mundo
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Forjas Taurus S.A. Taurus Holdings Inc.

Sao Leopoldo - RS Miami - Florida
Armas, Usinagem e M.I.M. Armas e M.ILM.

5745

Taurus Blind. Nordeste Taurus Blindagens

Simoes Filho - BA Mandirituba - PR
Capacetes Capacetes, Plasticos
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EMPRESA

LINHA DO TEMPO

2015 - Inicio do processo de reestruturacao
- Aumento de producao de 100%

- Inicio da Renegociacao do Endividamento

- Implementacao SAP
- Inicio da consolidacao de fabricas

2014 - Novo Acionista: Companhia Brasileira de
Cartuchos (CBQC)

2012 - Aquisicao da Heritage
- Aquisi¢ao da tecnologia MIM

2011 - Ingresso Nivel 2 BM&FBOVESPA

]

2008 - Utilizagcao da marca Rossi — Armas longas
2004 - Aquisicao de participagao na Famastil

1999 - Armas de polimero e titanio
1997 - Utilizagdo da marca da Rossi-Revolveres

1980 - Aquisicao Beretta
1982 - Abertura de Capital
1983 - Internacionalizacao

1970 - Controle externo

1977 — Nacionalizagao da Cia. (Management buyout)

0’s

1939 - Fundacgao Forjas Taurus

2016

A NOVA TAURUS

__________________________________

Nova Sede em
Sao Leopoldo
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Novo aumento de
producao
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Nova linha de
Produtos
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SAP em operagao
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CBC - A Companhia

Potenciais Sinergias

* Carteira de clientes

* Canais de distribuigao

* Sinergias administrativas

* Redugao de custos de produgao

Vis3o Geral: . Expansa? m_ternaaonal -
* Transferéncia de know-how e tecnologia
* Maior forga da marca

* Faturamento: RS 2,3 Bi (2015)

* Fabricas no Brasil, Alemanha e Republica Tcheca
* Presenga Internacional em mais de 100 paises

* Possui 3 centros de distribuicao

* Mais de 3,600 funcionarios

* 4 Marcas : CBC, MEN, Magtech e Sellier & Bellot
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GOVERNANGA CORPORATIVA

100%
DE
TAG ALONG

e

EMPRESA

DIVIDENDOS
35%

MINIMO DE 40% VOTO AS
CONSELHEIROS PREFERENCIAIS
INDEPENDENTES (Em Matérias Relevantes)
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAD E COMITES

Jorio Dauster Presidente PR =8

, Magalhaes e Silva (Independente) I 40% I
EMPRESA de Membros |
Fabio Luiz Munhoz Vice — Presidente . Independentes -

Mazzaro N . o = /

Fernando

Joao Verner Thiago

Juenemann

José Soares

: Plovesan
Estima

Independente

Comité de Auditoria
e Riscos

Joao Verner Juenemann
Fabio Luiz Munhoz Mazzaro
Thiago Piovesan (CFO & DRI)
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DIRETORIA ESTATUTARIA E EXECUTIVA

CEO*
Marco Aurélio Salvany

EMPRESA

VP VENDAS E VP ADMINISTRATIVO CEO - TAURUS
MARKETING* FINANCEIRO e DRI* HOLDINGS INC.
Salésio Nuhs Thiago Piovesan Anthony Acitelli

DIRETOR DE DIRETOR DIRETOR DE DIRETOR DE DIRETOR DE
MARKETING COMERCIAL OPERACGES ENGENHARIA ' COMPRAS
Eduardo Minghelli Luiz Antonio M. Jeferson Nargony INTEGRADA Ricardo Machado

de Freitas Horta Cristiano Macedo

*Diretoria Estatutaria eleita em 29.06.2015
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CONSELHO FISCAL

Amoretl Franco
Gibbon

¢

+

EMPRESA

Alternate: Edson Pereira Ribeiro ( .
Instalado '
I Permanentemente |

Haroldo Alternate: Heldo Jorge dos
Zago Santos Pereira Junior

Mauro César

. Alternate: Nildo Teixeira Freire
Medetros de Mello

Jultano Puchalski Suplente: Carlos Eduardo
Telxelra Bandeira de Mello Francesconi

Rafael de Souza Suplente: Tarso Padua Dutra
Morsch
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ESTRUTURA ACIONARIA

,
EMPRESA 44:642.459
TOTAL ON PN




ULTIMOS EVENTOS SOCIETARIOS

Exercicio de (i) 10.060.829 Bonus de Subscricao ON pela CBC e (ii) 634.489 Bonus de Subscricao
PN por Marcos Bodin de Saint Ange Comnene aprovado em RCA de 02.06.2016

v' Aporte de R$ 17,5 milhdes;
EMPRESA v" Emissao de 10.060.829 novas acoes ON e 634.489 novas acdes PN;

v" Novo capital social da Companhia composto por 58.278.566 acOes, sendo 44.642.456 agoes ON e 13.636.110 agoes PN;

Exercicio de 7.135.000 Bonus de Subscricao ON pela CBC aprovado em RCA de 06.01.2016

v' Aporte de R$ 11,7 milhdes;
v" Emissao de 7.135.000 novas acdes ON;
v" Novo capital social da Companhia composto por 47.583.248 acdes, sendo 34.581.627 acdes ON e 13.001.621 acbes PN;

Reforma Estatutaria aprovada em AGE em 22.12.2015

Transferéncia da Sede para Sao Leopoldo aprovada em AGE de 04.12.2016

Aumento de Capital homologado em 29.09.2015
v' Aporte de R$ 39,9 milhoes;

Eleicao de membros do CA e nova diretoria

v" Na AGE de 15.07.2015 foi eleito o CA pelo processo de voto multiplo;
v" Na RCA de 29.06.2015 foram eleitos os novos diretores estatutarios da Companhia.




CAPACETES §
OUTROS

EMPRESA

3116
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FATORES DE IMPACTD
ECONOMIA

SAZONALIDADE

 Grandes Feiras « Cambio
» Temporada de Caca  Conjuntura Econdmica

CUSTOS

ARMAS

& Acessdrios

DEMANDA

* Riscos  Mao-de-Obra
* [novacao * Matéria-Prima
* Qualidade
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ARMAS - 86% do Faturamento Consolidado - 3T16

ARMAS

& Acessdrios

17%

Faturamento de Armas

78%

Faturamento de Armas

5%

Faturamento de Armas

Law Enforcement Law Enforcement

Mercado
CIVIL

Mercado Civil Mercado Civil

—-----------—\
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NICS - NATIONAL INSTANT CRIMINAL BACKGROUND CHECK SYSTEM

NICS - National Instant Background Check System

ARMAS Quantidade de Consultas

s = 3,7%
& Acessdrios (3,7%)
16.000.0:00
+8,8%

14.000.000

[ |
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GERACOES DE PRODUTOS

=i |4° Geracao
ARMAS L"{ 4 |  Armas de uso restrito

& Acessdrios \ J
32 Geracao

| Armas Longas

22 Geracao

| » Pistolas

12 Geracao

] » Revolveres
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' 2013
ARMAS MANUFACTURER OF THE YEAR
& Acessdrios

TAURUS INTERNATIONAL MFG, INC.

2012

FIELD & STREAM BEST OF THE BEST

AWARD
TAURUS TRACKER 992

2011
NRA: HANDGUN OF THE YEAR

PT740SUM ARSI
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com.br

wWww.taurus.

4 TAURUS

=

U
(A
3

=
=
=
Ll
—
=
=
(o
<T
3
0=
LLJ
3

%l

& Acessar




SEGLRANGA PUBLICA

- Polictas civis, militares e GM

ARMAS Policia Federal > 14 mil
& Acessdrios

Policia Civil > 118 mil
Policia Militar > 425 mil

Guarda Municipal * > 700 mil
*Lei 13.022 — Agosto de 2014

- Forcas Armadas

Forcas Armadas > 327 mil

-
. -
]
. -

- TFETIVO SEGURAONOQQ \
g CA>980;-—"'
. PUB\—‘ -

\.

g Fonte: Anuario de Seguranga Publica 2015 (dados de 20174)
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ARMAS

& Acessdrios

PARTICIPAGAD DE MERCADD

90% DO MERCADO DE ARMAS
CURTAS NO BRASIL

PARES: CBC E IMBEL 10% DE
MERCADO
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TALURUS
DEFESA

TAURUS DEFESA - Objetivos

@ Atuar como elo da TAURUS junto ao MD e FFAA;
@ Representar a TAURUS em foros especificos;

@ Contribulr para a consolidacao da imagem e do nome TAURUS

aos conceitos de qualidade, seguranca e conflabilidade;

@ Contribuir para o crescimento das vendas, em particular, nas

FFAA;

\

% @erenciar os trabalhos afetos a legislacao pertinente as EED e

demais marcos legais inerentes da atividade da empresa.
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TAURL
DEFESA

| X j‘i.].f : & 4
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CERTIFICADO

Ce,rti.ﬁco que a ‘Empresa

FORJAS RAURYS

estd credenciada como Empresa Estratégica de Q)efesa, de acordo com o
inciso 1V, do Artigo 2°, da Lein® 12.598, de 21 de margo de 2012.

Celso Amorim
Ministro de Estado da Q)ejesa

g
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ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA - Base Legal

FRRRING
o0 Bl

CONSTITUICAO @ Priorizar o desenvolvimento
= de capacitacdes tecnoldgicas
TAURU independentes;

DEFESA

& Subordinar as consideracoes
comerciais aos imperativos
estratégicos;

@ Evitar que a Base Industrial

de Defesa polarize-se entre
pesquisa avancada e
'~ Estratégia producio rotineira;

— "\ | Nacional
L B

) @ .
de Defesa % Usar o desenvolvimento de

tecnologias de defesa como
Politica foco para o desenvolvimento
Nacional de capacitacoes
de Defesa operaclonais.




CONGEITOS

@& PRODE: todo bem, servico, obra ou informacao, inclusive armamentos,

v

TAURUS
DEFESA

municdes, meios de transporte e de comunicacoes, fardamentos e materiais

de uso individual e coletivo utilizados nas atividades finalisticas de defesa,

com excecao daqueles de uso administrativo;
@ PED: todo PRODE que, pelo conteudo tecnologico, pela dificuldade de

obtencao ou pela imprescindibilidade, seja de interesse estratégico para a

defesa nacional;
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CONGEITOS

;p @ EED: toda PJ credenciada pelo MD, que atenda as seguintes condi¢des:

TALURUS

DEFESA desenvolvimento, industrializacao, prestacao dos servicos, producao, reparo,

@ ter como finalidade a realizacao de atividades de pesquisa, projeto,

conservacao, revisao, conversao, modernizacao ou manutencao de PED no Pais;

% ter no Pais a sede, a sua administracao e o estabelecimento industrial;

@ dispor, no Pais, de comprovado conhecimento tecnoldgico proprio ou

complementado por acordos de parceria com Instituicao Cientifica e Tecnologica;

@ assegurar, que acilonistas estrangeiros nao possam exercer em cada assembleia

numero de votos superior a 2/3 do total de votos exerciveis por acionistas

brasileiros; e

% assegurar a continuidade produtiva no Pats.

U
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INGENTIVOS

AN @ RETID: Regime Especial Tributario para a Industria de Defesa

TALR
DEFESA

@ [sencao PIS/PASEP e COFINS

@ [sencao IPI

: As EED terao acesso a regimes especiais tributarios e
I financiamentos para programas, projetos e acoes relativos

aos bens e servicos de defesa nacional nos termos da lei. |

Fonte: Lei 12.598/2012
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ARMAS

& Acessdrios

Jessie Duff Mauro Cauduro

Camped Mundlal de Tiro Destaque em

em Velocidade 2074 competicoes naclonals

Captta do time Taurus

TAURUS®




EXPORTAGAD PARA OUTROS MERCADDS

& Acessorios

EXPORTACAQO
PARA

+DE70 PAiSES

UK
{O@% TAURUS
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www.taurus.com.br



ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTD

& Produtos especificos para os mercados Civil e Law Enforcement

ARMAS

& Acessdrios

@ Desenvolver novos produtos para o mercado americano
@& Aprimorar pos-venda: Manutencao, Retrofit e Treitnamento
@& Aumentar as vendas para o mercado civil brasileiro

% Melhorar a percepcao da marca TAURUS
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CAPACETES §
OUTROS

EMPRESA
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/ FATORES DE IMPACTO /

2. | Venda de Motocicletas Crédito
EAPAEET. : @ Substituicdo de Carros por % Aumento da Inadimpléncia
& Acessdrios
Motocicletas & Restricao a liberacao de crédito
@ Mobilidade e economia no & % de entrada em financiamentos
transito & Numero de prestacoes
@ Servicos de entrega & Trade Off: Manutencao da motocicleta
@ Mototaxi X Aquisicao de capacete

& |nexisténcia de financiamento para

motos usadas de baixa cilindrada
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CLIENTES /

N7

F

CAPACETES

& Acessirios

Equipes e Representantes Comerciais

Atacado Magazines Frotistas Governo
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TRURUS

RN

CAPACETES

& Acessirios

PARES DE MERCADO

Market Share
Brasil

VSR
%
%
v

«_
45%

Nome Logo Pais Nome Logo Pais Nome Logo Pais
AGV Italia HELD Alemanha NAU Portugal
agu
N R el
AIROH V Itdlia HELT Brasil NOLAN Illl7[l7lll Italia
Ara00, -
@
ARAI Japao HJC EUA NORISK INCSIRISIC Brasil
HELMETe
ASTONE | ISTONE | [, ICON EUA ONE EUA
BELL BELL EUA KRAFT Brasil PEELS Brasil
BIEFFE Briefre Brasil LAZER “2 ER Bélgica | PRO TORK Brasil
A— ®
CRAFT CR Alemanha LSs2 kﬁa Espanha SHARK @ Franca
HELMET S
EBF @f. Brasil | MARUSHIN &D Itdlia SHOEI Japio
FLY Brasil MHR 24 'é éﬁ!%ﬂb China | STARPLAST STARPLAST | Brasil
—
FOX EUA MIXS M'K5 Brasil TAURUS | @ Brasil
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/ DIFERENCIAL COMPETITIVD /

x
CAPACETES | Qualidade Design
& Acessdrios
& Matéria prima de fornecedores reconhecidos % Design inovador e atualizado
& Atendimento a norma brasileira de @& Grafismos de excelente acabamento

qualidade (NBR 7471/2001)
% Escala de Producao

@: Lideranca de mercado do produto San Marino
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/ ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTD /

x

CAPACETES | @ Explorar mercado de exportagéo
& Acessirios

@ Avallar oportunidades de produzir capacetes de
mator valor agregado

& Aumentar as acoes de marketing: feiras, revistas
especializadas, etc.
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/ CONTEINERS PLASTICOS /

.

W

METALLREIA
& PLASTICOS

UMA NOVA
CONSCIENCIA NA
COLETA DE RESIDUOS

U
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/ CONTEINERS PLASTICOS - CLIENTES /

@ TS
METALLIRGIA l

& PLASTICOS

Equipes e Representantes Comerciais

Ll
" n v 1

Empreiteiras Revenda Condominios Industrias  Prefeituras
Residenciais
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CONTEINERS PLASTICOS - PARES DE MERCADD /

— (- )
METALLRGI

, TELRYS
& PLASTICOS @ o

N7

4 ) ( : )
Demais
Contemare fabricantes no
JSN normatizados e
importados
g

<___=
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M.I.M. - METAL INJECTION MOLDING /

M.I.M. E TECNOLOGIA E PRECISAO NO
¢ DLiSTICS MERCADO E NOS PRODUTOS TAURUS
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/ M.LM. - PROCESSO DE FABRICAGAD /

‘ ‘ ) *'ﬂ' I| Haxt
- Baseupﬂ’f"'der+ ‘r'-."'L_L N L% polmers
METALUREU—\ s S | 'R ﬁw';’f

E PLAST":I]S Kneading %

e r L. = Optional
Finished | == Secondary
MIM part K i

2 operations




/ M.L.M. - PRINCIPAIS CLIENTES /

DEFESA & SEGURANCA

METALURGIA

& PLASTICOS
FN HERSTAL

OUTROS

5 7 /L embraco
BOSCHE:T-N
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CAPACETES &
OUTROS

3116
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PRINCIPAIS DESTAQUES DO RESULTADD

Destaques
RESULTADI] Producao cresce mais 20% no 3T16 x 2T16
Fase final do processo de Reperfilamento da Divida
3'“5 Desvalorizacao do dolar médio de 7,4% no 3T16 x 2T16
Valorizacao do délar de fechamento de 1,2% no 3T16 x 2T16,
Provisao para /mpairment de Estoques R$ 35,0 milhoes

Receita Liquida
v R$223,0 milhdes * 12,5% (3T16/2T16)

Mercados de Armas
v" Mercado Americano: R$ 149,9 milhdes 6,5% (3T16/2T16)
v" Mercado Domeéstico: R$ 33,5 milhdes 132,6% (3T16/2T16)
v" Outros Mercados: R$ 9,1 milhSes 13,8% (3T16/2T16)

EBITDA 3T16
v' EBITDA: (R$ 20,5) milhoes
v" Provisao para /mpairment: R$ 35,0 milhGes
v EBITDA Ajustado pela Provisao R$ 14,5 milhdes X 2T16: (R$ 11,9) milhoes

L/
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PRINCIPAIS INDICADORES Valores em Milhdes de RS
Indicadores 3T16 2T16 3T15 9M16 9M15 Variagio

3T16/2T16 | 3T16/3T15 |9M16/9M15
Receita Liquida 223,0 198,3 212,2 606,8 561,2 12,5% 5,1% 8,1%
RES”LTADI] Mercado interno 62,4 48,3 62,2 156,7 172,0 29,2% 0,3% -8,9%
3TI E Mercado externo 160,6 150,0 150,0 450,1 389,2 7,1% 7,1% 15,6%
CPV 174,7 134,1 136,8 448,0 395,6 30,3% 27,8% 13,2%
Lucro Bruto 48,3 64,2 75,5 158,8 165,6 -24,8% -36,0% -4,1%
Margem bruta-% 21,7% 32,4% 35,6% 26,2% 29,5% -10,7 p.p. -13,9 p.p. -3,3 p.p.
Margem Bruta Ajustada-% 31,2% 32,4% 35,6% 29,7% 29,5% -1,2 p.p. -4,4 p.p. 0,2 p.p.
Desp. Operacionais - SG&A -77,2 -81,2 -56,7 -229,2 -218,2 -4,9% 36,2% 5,0%
Resultado Operacional (EBIT) -28,9 -17,0 18,8 -70,4 -52,6 - -253,8% 33,9%
Margem EBIT - % -13,0% -8,6% 8,9% -11,6% -9,4% -4,4 p.p. -21,8 p.p. -2,2 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -24,4 29,9 -131,9 25,3 -203,7 - -81,5% -
Depreciagdes e amortizagdes 8,4 5,0 10,0 25,4 26,9 68,0% -16,0% -5,6%
Lucro / Prejuizo Consolidado -55,4 14,6 -103,3 -44,2 -248,5 - -46,3% -82,2%
Margem Liquida Consolidada - % -24,9% 7,3% -48,7% -7,3% -44,3% -32,2 p.p. 23,8 p.p. 37,0 p.p.
EBITDA (*) -20,5 -11,9 28,8 -44,9 -25,7 72,3% - 74,7%
Margem EBITDA - % -9,2% -6,0% 13,6% -7,4% -4,6% -3,2 p.p. -22,8 p.p. -2,8 p.p.
Ativos Totais 929,5 954,9 1.045,3 929,5| 1.045,3 -2,7% -11,1% -11,1%
Passivo a Descoberto -133,2 -80,7 -62,3 -133,2 -62,3 65,1% 113,9% 113,9%

(*) No trimestre corrente foi registrada provisdo para impairment sobre estoques, no montante de RS 35,0 milhdes. Desconsiderando este
valor o EBITDA do trimestre alcancaria RS 14,5 milhdes.
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RECEITA LIQUIDA - Par Segmento Valares em Milhdes de RS

RESULTADO N>
1R ARMAS CAPACETES OUTROS

& Acessdrios & Acessdrios

3T16 rPart. % 2T16 part.%  Var. 3T16 2T16 Var.
Armas 192,5 86% 163,2  82% 18,0% 19,4% 31,3% -11,8 p.p.
Capacetes 26,0 12% 29,8 15% -12,8% 28,5% 31,9% -3,4p.p.
Outros 4,5 2% 5,3 3% -15,1% 80,0% 67,9% 12,1 p.p.
Total 223,0  100% 198,3 100% 12,5% 21,7% 32,4% -10,7 p.p.
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Valores em Milhies de RS

RESULTADD

N - R . paises ST16 2Ti6

Armas

Capacetes R$ 26,0

Nz
2%

nnnnnnnnnn




RESULTADD
3116

DESPESAS UPERAEI[INAIS - SE&A Valores em Milhies de RS

2T16 3T15 9M16 9M15 3T16x2T16 3T16x3T15 9M16x9M15
Despesas Operacionais 77,2 81,2 56,7 215,4 218,2 -4,9% 36,2% -1,3%
Despesas Operacionais Nao-Recorrentes 13,5 15,2 2,4 54,3 85,3 -11,2% 467,5% -36,3%
Desp. Operacionais Ajustadas 63,7 66,0 54,3 161,1 132,9 -3,5% 17,3% 21,2%
Receita Liquida 223,0 198,3 215,2 606,8 561,2 12,5% 3,6% 8,1%
% Despesas Operacionais 34,6% 40,9% 26,3% 35,5% 38,9% -6,3 p.p. 8,3 p.p. -3,4 p.p.
% Despesas Operacionais Ajustadas 28,6% 33,3% 25,2% 26,5% 23,7% -4,7 p.p. 3,3 p.p. 2,9 p.p.
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EBITDA CONSOLIDADD Valures em Milices de RS

3T16 2T16 3T15 9M16 9IM15
= Lucro / Prejuizo do Periodo (55,4) 14,6 (103,3) (44,1) (248,5)
(+) IR/CSLL 2,1 (1,6) (9,8) (0,9) (7,8)
(+) Resultado Financeiro, Liquido 24,4 (29,9) 131,9 (25,3) 203,7
(+) Depreciagcdo/Amortizacdo 8,4 5,0 10,0 25,4 26,9
= EBITDA CVM Inst. 527/12 (20,5) (11,9) 28,8 (44,9) (25,7)
Provisao para impairment 35,0
EBITDA Ajustado 3T16 14,5
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2T16 3T15 9M16 9M15 3T16x2T16 3T16x3T15 9M16x9M15
Juros (17,3) | (19,6) | (17,3) | (54,5) | (47,6) -11,7% 0,0% 14,5%
VariacGes Cambiais (5,3) 55,5 (121,8) 93,3 (171,6) - -95,6% -
Swap sobre Operac¢des Financeiras - (4,4) 10,0 (9,1) 15,0 - - -
Outras Receitas / Despesas (1,8) (1,6) (3,3) (4,4) (0,6) 12,5% -45,5% 633,3%
Resultado Financeiro Liquido (24,4) 29,9 (132,4) 25,3 (204,8) - -81,6% -
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[:APITAI. DE GIRD Valores em Milhdes de RS

RESULTADO e S
STIE @ : A Contas a Receber: - RS 15,4
' | A Estoques: + RS 4,3

: A Obrigagdes Soc./Trab.: - RS 4,6

| A Fornecedores: - RS 11,5

b o ot mm r o mm s mm s mm o mm o mm o Em o Em o Em s Em s omm s oEm s -

______

______

____________

______

3Tis 4715 1T1e 2T16 3aTle

| NIG :__: NIG / Receita Liquida LTM

NIG = Estoques + Contas a Receber — Fornecedores — Obrigagdes Sociais e Trabalhistas




ENDIVIDAMENTO - Reperfilamento da Divida

« Alongamento de aproximadamente US$ 150 milhdes em dividas;

RES”LTADD » Prazo total de 5 anos com 2 anos de caréncia para pagamento de principal;

3T16 » Parte dos empréstimos e financiamentos vinculados a Reais, passam a estar vinculados a Doélares;
» Juros equivalentes a Libor (3 meses) + 8,14% a.a.;
* 32 emissao de debéntures incluida no reperfilamento da divida;

« Garantias:
- Operacao Capacetes (Taurus Blindagens LTDA e Taurus Blindagens Nordeste LTDA);
- 3 imoveis localizados em Mandirituba/PR;
- 2 imoveis localizados em Porto Alegre/RS ;

« Financiamento adicional de US$ 900 mil, equivalente a R$2,9 milhdes;

* Empréstimo com uso dos recursos definido em contrato para pré-liquidacao de dividas de curto
prazo;

« Condigoes precedentes ja atendidas pela Companhia.
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ENDIVIDAMENTO - Reperfilamento da Divida

Em milhies de RS

Var Pro-Forma

ENDIVIDAMENTO Pro-Forma | Realizado Realizado | Realizado
30/09/2016 | 30/09/2016 R$ % 30/06/2016 | 31/12/2015
Empréstimos e Financiamentos 22,4 257,4 -235 -91,3% 234,8 212,7
. Debéntures 0,0 131,2 -131,2 - 130,2 94,9
;_:" Adiantamento de Recebiveis 5,0 5,0 0,0 0,0% 6,5 54,6
‘g Saques Cambiais 31,5 181,0 -149,5 - 181,3 191,9
. Instrumentos Financeiros 0,9 8,8 -7,9 -89,8% 9,0 -6,0
TOTAL CURTO PRAZO 59,8 583,4 -523,6 -89,7% 561,8 548,1
§ Empréstimos e Financiamentos 567,1 106,1 461,0 434,5% 95,5 199,2
:'Zo Debéntures 65,6 0,0 65,6 - 0,0 33,0
§ TOTALLONGO PRAZO 632,7 106,1 526,6 496,3% 95,5 232,2
DIVIDA TOTAL 692,5 689,5 3,0 0,4% 657,3 780,3
Disp. e Aplica¢des Financeiras @ 30,7 3,0 9,8% 29,1 94,9
Endividamento Liquido 658,8 658,8 - - 628,2 685,4
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ENDIVIDAMENTO - Cronograma Pro-Forma Em milhies de RS

3116 299,9
187,1
o 138,4 267.7
r 160,4
7,3 116,6
337 44.6 5,5
152 1,8 218 26,7 32,2
Disp e Aplic Curto Prazo 4T17 2018 2015 2020 em
Financeiras ate 9IM17 diante
B Divida vinculada - RS Divida vinculada - USS
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BALANGO PATRIMONIAL PRO-FORMA Em milhdes de RS

Realizado Pr6-Forma Realizado Pré-Forma Liquidez Corrente
set/16 set/16 set/16 set/16 Realizado Pré-Forma

Ativo Total 929,5 932,5 || Passivo Total 929,5 932,5 0,58 1,32
RES”LTADD Circulante 538,4 541,4 ||Circulante 934,5 410,9
Caixa e Equivalentes de Caixa 234 26,4 ||Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37,5 37,5
3TIE Aplicacbes Financeiras 6,7 6,7 ||Fornecedores 147.,6 147.,6
Contas a Receber 1454 145,4 || Obrigacbes Fiscais 22,6 22,6
Estoques 280,0 280,0 ||Empréstimos e Financiamentos 2574 22,4
Tributos a Recuperar 33,8 33,8 || Debéntures 1312 0,0
Despesas Antecipadas 274 27,4 ||Adiantamento de Recebiveis 5,0 50
Outros Ativos Circulantes 21,7 21,7 ||Saques Cambiais 181,0 315
Instrumentos Financeiros 8.8 0,9
Outras Obrigacdes 84,1 84,1
Provisdes 59,3 59,3
N&o Circulante 391,1 391,1 ||N&o Circulante 128,2 654,8
Ativo Realizavel a Longo Prazo 54,6 54,6 ||[Empréstimos e Financiamentos 106,1 567,1
Titulos para negociagao 0,6 0,6 ||Debéntures 0,0 65,6
Investimentos 21,6 21,6 ||Outras Obrigacdes 5,8 5,8
Imobilizado 240,0 240,0 || Tributos Diferidos 0,2 0,2
Intangivel 74,3 74,3 || Provisbes 16,1 16,1
Patrimonio Liquido -133,2 -133,2
Capital Social Realizado 394,0 394,0
Reservas de Capital -41,0 -41,0
Lucros/Prejuizos Acumulados -609,3 -609,3
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 30,7 30,7
Ajustes Acumulados de Converséo 924 92,4
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2016: UM NOVO CICLD

RETOMADA DOS
FUNDAMENTOS
DA COMPANHIA

REESTRUTLRAGAD

FOCO REDUCAO DA

NA COMPLEXIDADE
RENTABILIDADE DOS NEGOCIOS

REDIMENSIONAR
O PROCESSO

INDUSTRIAL
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2016: UMA NOVA COMPANHIA

REESTRUTLRAGAD

REESTRUTURAGAD DPERACIONAL FINANCEIRA

- Transferéncia Operacoes p/ SL - Novo Conceito de Producao - Geracao de Caixa

- Consolidacao de Armas Longas - Maior Capacidade de Producao - Reperfilamento da Divida

- Respeito ao Meio Ambiente - Melhoria de Eficiéncia e Qualidade il - Aumento de Capital
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2016: UMA NOVA COMPANHIA

/' SS

Novo processo Produtivo de Armas
v Armeiro E8 Linha de producio
v' Intercambialidade de pecas
v" Maior capacidade de producdo
v' Maior eficiéncia e qualidade

REESTRUTLRAGAD

. s
...............................................................................................................................................

-~ N

Implantacao do SAP

Baseado em processos

Melhores controles de gestao

Maior integracao entre departamentos
Ganhos de sinergia

N s
...............................................................................................................................................

ANANE NN

Consolidacao de Plantas
v Consolidacdo da operacdo de armas longas
v Transferéncia das operacdes de Porto Alegre p/ S3o Leopoldo
v Respeito ao meio ambiente
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