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EVENTOS SOCIETARIOS 2014

« Refazimento das Demonstracoes Financeiras (“DFs”) e providéncias

subsequentes da Administracao;
v Reapresentacado dos ITR do 2T12, 3T12 e DFs de 2012;

v Reapresentacao dos ITR do 1T13, 2T13, 3T13; e

EMPRESA

v Apresentacao das DFs de 2013;

v Propositura de acdo de responsabilidade pela Administracao a ser

votada na AGE de 25/NOV/14 as 11h.
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EVENTOS SOCIETARIOS 2014

« Aumento de capital, Alienacao/Aquisicao de Participacao Relevante e

Controle Acionario;

v" Aumento de capital por subscricao particular de R$ 67 milhdes;

v' Mudanca na base acionaria em funcao da diluicao decorrente do aumento
de capital, de alienacdes e aquisicoes de acdes relevantes no periodo;

v" Homologacao do aumento de capital em 20/AGO/14;

v" Mudanca no controle acionario, com novo controlador atuando no mesmo

segmento de Defesa e Seguranca - Companhia Brasileira de Cartuchos

("CBC") — que passou a deter 52% do capital votante.

PRODUTOS
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EVENTOS SOCIETARIOS 2014

* Debeéntures: Liquidacao da 12 Emissao, waiver da 22 e 32 Emissao de nao-

conversivels;

EMPRESA

v' Liquidacao da 12 emissao em abril/14;

v' 32 emissao de debéntures nao-conversiveis no valor de R$ 100 milhdes,
lancada em jun/14; e

v' Obtencdao de waiver da 22 e 32 emissdes, sobre nao atingimento de

indicadores financeiros e mudanca de controle, respectivamente, em

setembro/14.
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EVENTOS SOCIETARIOS 2014

« CADE - Ato de Concentracao TAURUS e CBC;

EMPRESA v Notificacao da CBC sobre intencdo de compra de acdes da Taurus na
BM&FBOVESPA em maio/14;

v Abertura de Ato de Concentracao a ser julgado, em funcao da aquisicao ser
de empresa do mesmo setor, com leve sobreposicao horizontal em apenas
dois produtos manufaturados por ambas e irrelevantes no faturamento
tanto da Taurus quanto da CBC: Coletes Balisticos e Espingardas calibre .12;

v Suspensao dos direitos politicos da CBC pelo CADE até o Ato de

Concentracao ser julgado, s6 podendo utilizar a posicao da data da

notificacao (1,7% das ON ap0Os aumento de capital).
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EVENTOS SOCIETARIOS 2014

 Eleicao do Conselho de Administracao e Indicacao dos Comités

EMPRESA Estatutarios;

v Renuncia de Conselheiro em 25/ABR/14;

v' Eleicao de Conselho de Administracao pelo processo de voto multiplo em
funcdo da renudncia e aumento do numero de 7 para 9 membros em
27/JUN/14;

v" Indicacao dos novos membros dos comités estatutarios em julho/14.

PRODUTOS o,



EVENTOS SOCIETARIOS 2014

« Cancelamento de Acoes em Tesouraria e Grupamento de Acoes;

EMPRESA v Aprovado pelo CA o cancelamento de acdes em tesouraria em setembro/14;
v Aprovada a convocacao de AGE para 25/NOV/14 para: (1) deliberar sobre
grupamento de a¢des da Companhia na proporcao de 11 para 1; e (W)
alterar o Art. 5° do Estatuto Social para atualizar a composicao do capital

social em funcao do cancelamento das acbes em tesouraria e do possivel

grupamento de acdes.
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BASE ACIONARIA

Antes do Aumento de Capital Apods o Aumento de Capital
Base: Jul/2014 Base: Out/2014

TOTAL ON PN TOTAL ON PN

6,0% 15,6% 0,9% 27,9% 52,5% 0,9%
12,8% 37,3% 0,1% 12,1% 23,2% 0,0%
26,8% 15,3% 32,7% 19,4% 7,3% 32,7%
3,5% 10,1% 0,0% 2,5% 4,8% 0,0%
50,9% 21,7% 66,3% 38,1% 12,2% 66,4%

out/14 o re c c

. o ns Y Composigéo do Capital Social

jul/14 B CLUBES DE INVESTIMENTOS
2013 FUNDACOES E SEGURADORAS Antes do Aumento Apds o Aumento
. EETRAEHIRGS de Capital de Capital

) Base: Jul/2014 Base: Out/2014
PESSOA FISICA

— = PESSOA JURIDICA ON = 44.310.333 (34,4%) ON = 92.832.547 (52,3%)
201 OUTROS PN = 84.666.177 (65,6%) PN = 84.751.880 (47,7%)
2009 TOTAL = 128.976.510 TOTAL = 177.584.427
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FATORES DE IMPACTO /

SAZONALIDADE

ECONOMIA

 Grandes Felras « Cambio
» Temporada de Caca  Conjuntura Econdmica

CUSTOS

DEFESA &
SEGLURANLA

DEMANDA

* Riscos  Mao-de-Obra
* Inovacao * Matéria-Prima
* Qualidade
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NICS - NATIONAL INSTANT CRIMINAL BACKGROLIND CHECK SYSTEM /

16,000,000

DEFESA &
SEGLURANCA o
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NSSF Adjusted NICS

Quarter

I (Jul - Sep)

CAGR 9 Months
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PARES DE MERCADO /
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FATORES DE IMPACTOD

METALI.IREIA
a PLASTICOS

Venda de Motocicletas Crédito

&

@ Substituicdo de Carros por Aumento da Inadimpléncia

&

Motocicletas Restricao a liberacao de crédito

&

@ Mobilidade e economia no transito % de entrada em financiamentos

&

® Servicos de entrega Numero de prestacoes

&

@ Mototaxi

Trade Off: Manutencao da motocicleta

X Aquisicao de capacete

&

Inexisténcia de financiamento para

motos usadas de baixa cilindrada

PRODUTOS
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MOTOCICLETAS (Frota x Emplacamentos)

M Taxas de Crescimento

METALUREM . Emplacamentos x Frota
& PLASTICOS o
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Frota Circulante Emplacamentos FENABRAVE dados de emplacamentos até Set/14 e anualizados
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MOTOCICLETAS (Frota e Emplacamentos) x CAPACETES TAURUS
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MERCADO DE CAPACETES

" 7 o
METALUREIA 45 6% 48
i PLASTICOS MARKET SHARE TAURUS MILHOES DE

DE CAPACETES PARA UNIDADES/ANO DE
MOTOCICLISTAS NO BRASIL MERCADO POTENCIAL
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MARKET SHARE - CAPACETES TAURUS

METALURGIA y 3
& PLASTICOS
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METALLRGIA
& PLASTICOS

PRODUTOS

QUE PROTEGEM

PESSOAS.

PARES DE MERCADO
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RESULTADOS

PRODUTOS

QUE PROTEGEM

PESSOAS.

INDICADORES ECONOMICOS-FINANCEIRDS

Variagao %

Indicadores 3T14 2T14 3T13 9M14 9Mm13 9M14/9M13 | 3T14/3T13 | 3T14/2T14

Receita Liquida 123,6 132,9 218,7 424,6 651,3 -34,8% -43,5% -7,1%
Mercado interno 57,4 59,9 73,0 179,6 201,1 -10,7% -21,4% -4,2%
Mercado externo 66,2 73,1 145,7 245,0 450,2 -45,6% -54,6% -9,4%
CPV 105,2 106,8 150,9 334,5 445,0 -24,8% -30,3% -1,5%
Lucro Bruto 18,3 26,1 67,8 90,1 206,2 -56,3% -73,0% -29,8%
Margem bruta-% 14,8% 19,6% 31,0% 21,2% 31,7% -10,4 p.p. -16,2 p.p. -4,8 p.p.
Desp. Operacionais -86,2 -37,5 -44,8 -164,9 -137,9 19,6% 92,5% 129,5%
Lucro Operacional (EBIT) -67,8 -11,4 23,0 -74,8 68,4 -209,4% -394,9% 493,0%
Margem EBIT - % -54,9% -8,6% 10,5% -17,6% 10,5% -28,1 p.p. -65,4 p.p. -46,3 p.p.
Resultado Financeiro Liquido -30,3 -16,4 -21,4 -56,6 -53,4 5,9% 41,5% 84,2%
Depreciacdes e amortizacdes (! 8,6 8,2 8,5 24,9 26,2 -4,9% 1,5% 5,5%
Resultado Liquido Oper. Continuadas -94,6 -25,6 1,1 -124,8 -10,1 1138,1% -8518,0% 269,5%
Margem Liquida Oper. Cont. - % -76,6% -19,3% 0,5% -29,4% -1,5% -27,8 p.p. -77,1 p.p. -57,3 p.p.
Lucro/Prejuizo Conosolidado -94,6 -25,6 1,1 -124,8 -10,1 1138,1% -8518,0% 269,5%
Margem Liquida Consolidada - % -76,6% -19,3% 0,5% -29,4% -1,5% -27,8 p.p. -77,1 p.p. -57,3 p.p.
LAJIDA/EBITDA Ajustado ) -20,3 -2,0 35,6 -7,9 112,6 -107,0% -157,1% 937,0%
Margem LAJIDA/EBITDA Ajustado - % -16,4% -1,5% 16,3% -1,9% 17,3%| -19,2p.p.| -32,7p.p.| -14,9p.p.
Ativos Totais 1.024,5 1.091,1 1.261,7 1.024,5 1.261,7 -18,8% -18,8% -6,1%
Patrimonio Liquido 96,6 104,1 206,9 96,6 206,9 -53,3% -53,3% -7,2%
Investimentos (CAPEX) 4,4 51 3,5 12,6 20,7 -39,2% 27,4% -12,4%

(1) Depreciagées e Amortizagées: estes valores contemplam os totais de Depreciagdo e Amortizagdo conforme Fluxo de Caixa do ITR.

(2) LAJIDA Ajustado: Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo e resultado de operagdes ndo recorrentes = EBITDA Ajustado: Earnings before interests, tax, depreciation and
amortization and net earnings from non-recurring operations. Para fins de cdlculo, foi utilizado o método da Instrugéo CYMn2 527, de 04 de outubro de 2012.
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EVOLUCAD DA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA /

RESULTADOS

Evolucdo Receita Liquida Consolidada Evolucéo Receita Liquida Consolidada

Por Geografia Por Segmento
Em Milhies de RS Em MilhGes de RS

199,0
216,6

11,4

21,5

o9M13 Brasil Estados  Outros Paises oM14 9M13 Armas Capacetes Outros 9M14
Unidos
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RECEITA LIQUIDA POR MERCADD /

Receita Liquida - por Mercado

Valores em RS milhdes

RESULTADOS

651,3

- 43,5%
I
228,7 :
156,1 168,1 -7,1% I
132,9 == 1236 !
629% 63% 55% |
38% 37% 45% I

1IT13 T3 T3 4T13 1T14 2T14 T4 aM13 amMi14

B Mercado Interno W Mercado Externo
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RECEITA LIQUIDA POR GEOGRAFIA /

Receita Liquida - por Geografia

RESULTADOS

9M14

P OM13
H® Brasil

®m EUA, Canadd, México
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/ RECEITA LIQUIDA POR SEGMENTD

ARMAS (72%)

Seguranca Publica (50%)

RESULTADOS @ BRASIL (20%) mmmmm) Seguranca Privada (45%)

Individual (5%)

@ EUA (66%) BEE ) Zﬂcfﬁcsaffnge

& EXPORTA(;AO (14%) B — Segurancga Publica (50%)
- Lojistas (50%)
CAPACETES (21%)
@ BRASIL (99%) mm) 46% de Market Share

OUTROS (7%)
@ BRASIL (90%) mmmm) M.|.M., bauletos, conteiners, coletes
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RESULTADOS

PRODUTOS

QUE PROTEGEM

PESSOAS.

INFORMAGOES POR SEGMENTOS

Comparativo Nove Meses - Ano x Ano

Receita Liquida

Resultado Bruto

Margem Bruta

Resultado antes dos impostos

9M14 Part. % 9M13 Part. % Var. 9Iv14g Ivi3 Var. 9m14 9Mm13 Var.p.p 9Im1i4 9m13 Var.

Armas 304,3 71,7% 503,3 773% -39,5% 50,6 164,9 -69,3% 16,6% 32,8% -16,1 (109,7) 19,1 NS
Capacetes 91,2 215% 97,3 149%% -6,3% 29,3 36,8 -20,6% 32,1% 37,9% -5,8 18,2 22,5 -19%
Outros 29,2 6% 50,7 78% -42,4% 10,3 4,5 NS 35,2% 8,8% 26,4 (39,8) (26,7) 49%
Total 424,6 100,0% 651,3 1000% -34,8% 90,1 206,2 -56,3% 21,2% 31,7% -10,4 (131,3) 14,9 NS

Comparativo Trimestral - Ano x Ano
Receita Liquida Resultado Bruto Margem Bruta Resultado antes dos impostos

3T14 Part. % 3T13 Part. % Var. 3T14 3713 Var. 3T14 3T13 Var.p.p 3T14 3T13 Var.

Armas 86,2 69,7% 170,0 778% -49,3% 5,6 56,4 -90,0% 6,5% 33,2% -26,6 (65,6) 5,0 NS
Capacetes 28,3  22,9% 33,8 154% -16,3% 7,7 13,0 -40,8% 27,3% 38,6% -11,3 4,4 7,1 -38%
Outros 9,1 74% 14,9 68% -38,5% 5,0 (1,7) NS 54,2% -11,5% 65,7 (36,9) (10,5) NS
Total 123,6 100,0% 218,7 1000% -43,5% 18,3 67,8 -73,0% 14,8% 31,0% -16,2 (98,1) 1,6 NS

Comparativo Trimestral - Trimestre Atual x Trimestre Anterior
Receita Liquida Resultado Bruto Margem Bruta Resultado antes dos impostos

3T14 Part. % 2T14 Part. % Var. 3T14 2T14 Var. 3T14 2T14 Var.p.p 3T14 2T14 Var.

Armas 86,2 69,7% 94,1 708% -8,4% 5,6 14,8 -61,8% 6,5% 15,7% -9,2 (65,6) (31,7) 107%
Capacetes 28,3 22,9% 30,3 22,8% -6,8% 7,7 9,9 -22,1% 27,3% 32,7% -5,4 4,4 6,6 -33%
Outros 9,1 74% 8,6 64% 6,7% 5,0 1,4 NS 54,2% 16,4% 37,9 (36,9) (2,7) NS
Total 123,6 100,0% 132,9 100,0% -7,1% 18,3 26,1 -29,8% 14,8% 19,6% -4,8 (98,1) (27,9) NS
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/ EBITDA AJUSTADD /

EBITDA Ajustado do 9M13 ao 9M14

em milhares de RS
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INDICADORES /

CAPITAL DE GIRO
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CICLO FINANCEIRD x DIAS DE ESTORUES /

272

RESULTADOS

4712 1713 2T13 3T13 4713 1T14 2714 3T14

B Dias de Estoques LTM  e==Ciclo Financeiro
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/ NECESSIDADE DE INVESTIMENTO EM GIRO /

RESULTADOS 343.368 . | 349.567 353.352

300.540 - 300.486 300.540 297.177
l

; 265.276
|

. 214.780
|
I

2011 2012 2013 1T13 2713 3T13 4713 1T14 2714 3T14
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INDICADORES /

ENDIVIDAMENTO
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CRONDGRAMA DE VENCIMENTO DA DIVIDA /

RESULTADOS

120.609

111.374

de Set/14 a Dez/14 2015 2016 2017 em diante
B Divida em RS M Divida em USS
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L POSICAD FINANCEIRA

30/06/2014f 31/12/2013] 30/09/201

RES”LTADDS Endividamento curto prazo 240,9 280,5 388,5 367,3 -14% -38% -34%
Endividamento longo prazo 265,8 288,4 273,2 302,8 -8% -3% -12%
Saques cambiais 52,8 65,5 0,0 0,0 -19% - -
Debéntures 133,2 133,3 57,6 77,1 0% 131% 73%
Antecipacao de créditos imobilidrios 11,5 14,3 19,6 22,1 -20% -41% -48%
Adiantamento de Recebiveis 29,9 39,3 116,0 124,6 -24% -74% -76%
Derivativos -15,7 -12,8 -35,6 -32,5 23% -56% -52%
Endividamento bruto 718,5 808,6 819,2 861,4 -11% -12% -17%
(-) Disponibilidades e aplicacdes financeiras 210,2 286,1 281,1 327,8 -27% -25% -36%
Endividamento liquido 508,2 522,5 538,1 533,6 -3% -6% -5%
EBITDA Ajustado -20,5 35,3 100,0 124,2 -158% -121% -117%
Endividamento liquido/EBITDA Ajustado -24,78x 14,79x 5,38x 4,30x
:EicBl:;gaAsAjustado/ Despesas financeiras, o e N . -

PRODUTOS o
QUE PROTEGEM f@% TAVRUS 75
PESSOAS. & o

www.taurus.com.br




INDICADORES /

INVESTIMENTOS
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INVESTIMENTOS EM IMOBILIZADD

12.000

RESULTADOS | 20000
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Ampliacdao da Capacidade

Modernizacao Industrial

m9M13 m9M14

Melhoria Continua

Outros



/ ORGAMENTO DE CAPITAL 2014 /

Resumo R$ Mil  US$ Mil Part %
RESULTADDS

P&D 10.837 4.516 20%

Modernizacao 28.939 12.058 52%

Tl 10.854 4.522 20% D

Transferéncia da Filial 5 4.553 1.897 8% 139% ate O\
\
, 1A

100% \ 2 l\l\ &
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GUIDANCE 2014

GUIDANCE

& A Administracao optou por nao fornecer estimativas de Receita

Liquida e de EBITDA para 2014;

@ CAPEX: o orcamento de capital para 2014 aprovado em AGOE e

de R$ 55,2 milhdes, tendo sido realizado 23% até o 9IM14.

PRODUTOS o,
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l / AGOES DE REESTRUTURAGAD EM CURSD /

ESTRATEGIAS] @ Descontinuidade da Forjaria para terceiros: concluida em
novembro/2013;
% Transferéncia da producdo de armas longas para Séo Leopoldo

(Polimetal) no conceito lean manufacturing;

% Reducdo da quantidade de modelos (SKUs);

PRODUTOS S,

.................



l / AGOES DE REESTRUTURAGAD EM CURSD /

ESTRATEGIAS|] # Reimplantacdo do Sistema de Controle e Gestdo de Manufatura;
@ Reducao de custos e de recursos empregados na producao;
& Estruturacao da area de Supply Chain com énfase no PCP;

@ Revisao de toda a cadeia logistica (uso de novos modais e

reducao de estoques).

PRODUTOS S,

.................



' / PRINCIPAIS FRENTES PARA 2014 /
Sl

esTraTEgiAg] @ Atualizar e introduzir  novos modulos no sistema ERP,
melhorando os controles internos e relatérios gerenciats;

@ |ntegrar as operacdes do Planejamento e Controle da Producao
(PCP) no Brasil e nos EUA;

% Ampliar os mercados do M.I.M. ( Metal Injection Molding) para

terceiros, promovendo mator rentabilidade do segmento;

PRODUTOS S,

www.taurus .com.br



' / PRINCIPAIS FRENTES PARA 2014 /
Sl

. @ Reduzir ndénci m O mer merican raves do
ESTRATERIAS eduzir a dependencia com o mercado americano atra
aumento do volume de exportacdes para outros paises;
@& Ampliar o fornecimento as Forcas Armadas , aproveitando nossa
condicao de EED;

@ Preparar a Companhia para a prestacao de servicos de

manutencao de produtos.

PRODUTOS S,

www.taurus .com.br
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