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8 3 OPERACOES ATUACAD PORTFOLIO

Brasil, EUA e, MUNDIAL COMPLETO
anos de em fase final de vendas em mais revolveres, pistolas, armas
histoéria instalacéo, india de 100 paises taticas e armas longas

MAIOR CITE - PESQUISA DESENVOLVIMENTO CARACTERISTICAS

FABRICANTE E TECNOLOGIA DE PESSOAS qualidade, tecnologia

de armas leves produtos com 121 alunos em graduagéo, e inovagao

do mundo valor agregado e 21 alunos em MBE, pregos competitivos
processos otimizados 6 em mestrado e doutorado
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0 CAMINHO VENCEDOR DA TAURUS

2018
2013

TURN AROUND

* Realinhamento integral
das atividades: gestao,
producao, logistica

* Nova fabrica nos EUA

* Langamentos -
renovacao e ampliagao
do portfdlio de produtos
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2020
2021

CONSOLIDACAD

2022

DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS E
DE TECNOLOGIA

FORTE GERACAQ DE CAIXA | INVESTIMENTOS | TECNOLOGIA - P&D E AUTOMACAQO

LANCAMENTOS COM INOVAGAD E VALOR AGREGADO

* Eliminagao de
alavancagem financeira
* Ganho de market share
- CITE

* Investimentos para
atender a crescente
demanda

* Crescente capacitacao
da equipe

- ESG
* Materiais inovadores
 Automacao fabril

* Flexibilidade, agilidade
e eficiéncia da operacao

CLTAURUS



ONA DA TAURUS: ENTREGAR RESULTADOS
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_ _ - Otimizacao de processos
* Tecnologia o baixo custo de produg&o &)
P&D - - ——--—-- * Novos materiais - Inovagao g
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OPERAGCAO Distribui¢éo eficiente LL]
COMERCIAL Atuacio global o
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0 MERCADO DA TAURUS - 2022

>> RECEITA COM ARMAS & ACESSORIOS 9M22 >> RECEITA NO BRASIL - 9Me2
CANAL DE VENDA/TIPO DE CLIENTE

, 7%
Outros paises Patriménio
EUA 5,2% instituicdes e corporagdes

64,4% -------------------------------------------------------------------------------
R$1.853,00 . 20%
mi | h 0es Distribuidor Individual
revendas website da Taurus

Brasil

Brasil

30,4%

* Média dos ultimos 3 anos - 20,8%
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>> PRINCIPAIS MERCADOS

EUA: mercado civil

BRASIL: mercado civil
e militar/policias

OUTROS PAISES:
mercado civil

forcas defesa/policiais
(licitagtes internacionais)

CLTAURUS



CENARIO ATUAL DO MERCADO AMERICAND

* Novo patamar de demanda, superior ao do pré-pandemia
« Aumento da participagao de revolveres nas vendas

» Aumento de market share no mercado americano

* EUA: 6 milhdes de novos adultos com armas nos ultimos 4 anos
* Potencial de crescimento para a Taurus em outros paises

30 maior VENDAS TAURUS NOS EUA:
INDICE DA HISTORIA +5[:],80/0

88,50/0 NICS:
SUPERIOR A MEDIA +29,3%
PRE-PANDEMIA
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>> ADJUSTED NICS (milhées de consultas) Covid-19

9M21 9M22

9M18

9M19

9M20

N Adjusted NICS (milhGes de consultas)  —@— Vendas Taurus nos EUA (mil armas)
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TAURUS - ASSUMINDO A LIDERANCA NO MERCADO

2018
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2019 2020

mJan - Dez (12 meses)

>> VOLUME DE PRODUCAO (mil unidades]

2.348

2021

® Jan - Set (9 meses)

2022

TAURUS MANTEM A
LIDERANCA E AUMENTA
MARKET SHARE

>> EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO NOS EUA [mil unidades)

~

\\‘\’ &
TAURUS

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2722 3T22

—eo—Taurus —e—Smith & Wesson —e—Ruger
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gMee X 9M13

— (PRE PANDEMIA):
RECEITA LIQUIDA (s mithes +167.0%
>> EVOLUGCAO TRIMESTRAL >> EVOLUGCAO JAN-SET
Covid-19 Covid-19

1.920,2 1.942,1
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gMee X 9M13

— (PRE PANDEMIA):
LUCRO BRUTO (r$ milnces) E SUA MARGEM +261,.4%
>> EVOLUGCAO TRIMESTRAL >> EVOLUGCAO JAN-SET
Covid-19 Covid-19

48,0%  47,7%
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EBITDA (r$ milhges) E SUA MARGEM

>> EVOLUCAD TRIMESTRAL
Covid-19

m— |P APIMEC 2022

9M22 X 9M19
(PRE PANDEMIA);

+448,3%

>> EVOLUCAO JAN-SET
Covid-19

36,2%

15,8%

CLTAURUS



02. COMPETITIVIDADE SUSTENTAVEL

RESULTADDO LIQUIDO (r$ mitnes)

I e I =
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ALAVANCAGEM FINANCEIRA (r$ milhges)

31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 30/09/22*

mmm Divida liquida (RS milhGes) mmm Ebitda (RS milhdes) —@-Divida liquida/Ebitda (vezes)

* Ebitda dos ultimos 12 meses, até set/22
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TAURUS: REFERENCIA NO MERCADO MUNDIAL

N
>> MARGEM BRUTA >> MARGEM EBITDA
TAURUS TAURUS
47,7% 32,3%

Taurus S&W* Ruger Taurus S&W* Ruger

S&W: 9 meses encerrados em set/22
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TECNOLOGIA COMO ALICERCE

CITE - Centro Integrado de Tecnologia e
Engenharia Brasil/Estados Unidos

250 engenheiros

Inovagao em materiais, produtos e processos

Renovacao do parque fabril

Equipamentos com tecnologia de ponta

Processos automatizados

Adocao da nova versao do SAP
Padronizacdo e integracao Brasil, EUA e india

Antecipacao de producgao / férias coletivas
sem prejudicar a operagao
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03. INODVAGCAD E RESPONSABILIDADE

INVESTIMENTOS

R$ 149 Perspectiva de
reducao do ritmo

MILHOES
9 meses 2022

RS 17

MILHOES de investimento

RS 68) RS 75) RS 181

MILHOES MILHOES MILHOES

* Maquinas e Expectativa 2022
equipamentos RS 200 milhdes

* Desenvolvimento - Expansdo do

de produtos parque industrial

* Aumento de » Automacao

Capacidade e robotizagéo
produtiva da producgéo
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03. INODVAGCAQD E RESPONSABILIDADE




03. INOVACAQO E RESPONSABILIDADE
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03. INODVAGCAQD E RESPONSABILIDADE

AUTOMACAO AMPLIANDO A EFICIENCIA FABRIL

PREDIO 2 | SAO LEOPOLDO

aumento de
capacidade de
producao

processos de
fabricacao de
componentes
estratégicos
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03. INODVAGCAQD E RESPONSABILIDADE
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03. INODVAGCAQD E RESPONSABILIDADE

-

-
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INOVACAO - ENGENHARIA DE MATERIAIS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA, INOVACAD E TECNOLOGIA

USO DE MATERIAIS
INEDITOS: ARMAS
CADA VEZ

MAIS LEVES E

RESISTENTES

>> GRAFENO

Pioneira mundial no
uso do material em
componentes de
armas com a
pistola GX4

m— D/ APIMEC 2022

>> NIOBIO

Estudos para
aplicagao de nano
particulas em ligas
de metais, polimeros
e acabamento
superficial de armas

>> APLICACAO DE DLC
(DIAMOND LIKE CARBON]

Tecnologia utilizada
na Taurus USA e
desenvolvendo
parceiros brasileiros
para aplicagcdo em
pecas no Brasil

>> POLIMERO COM
FIBRAS LONGAS

Parceria com
transferéncia
de tecnologia
norte-americana

LTAURUS



TAURUS: PIONEIRA

EM ESG NA INDUSTRIA

CRIACAQ DA CULTURA
ESG, TRAZENDO O TEMA
PARA DENTRO DA
COMPANHIA DE
MANEIRA FORMAL

— 25 APIMEC 2022

DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

AMBIENTE
COLABORATIVO

TECNOLOGIA
E INOVACAO

CLTAURUS



03. INODVAGCAQD E RESPONSABILIDADE

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Respeitando as diferencas
em prol da igualdade

capacitag¢ao na gestao
de equipes alinhada as

Programa Educacional de
Exceléncia em Pesquisa e
Inovacao — pds-graducao,
mestrado e doutorado

Projeto Jovem Aprendiz metas estratégicas

plano de reembolso de 30%
desenvolvimento para mais de 100

profissional colaboradores

cuidar das pessoas com
melhorias continuas nas
areas externas e internas
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FORMALIZACAD ESG

LEVANTAMENTO DE AREA GRUPO DE COMITE ESG,
POSICIONAMENTO EM ESG TRABALHO FORMADO POR TODA

ERNST & YOUNG (EBY) DB MULTIDISCIPLINAR A ALTA DIRECAD

— 27 APIMEC 2022 &TA“R“S
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REFORCANDO A MARCA TAURUS NO MUNDO

Infraestrutura concluida

Mguinas e equipamieniiETIETIEE POTENCIAIS OPORTUNIDADES COMERCIAIS:

Inicio de operagao em 2023

>> EXERCITO >> FORCAS DE
SEGURANCA
Licitacao de 425 mil fuzis G
Licitacao

Compra emergencial de

de 4 mil pistolas
5 mil submetralhadoras P

(fase de testes)

>> FORCAS POLICIAIS >> GUARDA NACIONAL
Aquisicdo emergencial de Possibilidade de
5 mil fuzis e 5 mil pistolas aquisicao de

pistolas e fuzis
(mais de 1 milhdo de
integrantes)

Aguardando aprovacgao de
mais 15 mil fuzis
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Inaugurada em 30/11/2032

LOJA FiSICA EM SP

AMTT
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OPORTUNIDADES E DESAFIOS

>> EUA

Tendéncia de estabilizacdao do mercado

no patamar atual — eleicdo 2024 o

Taurus segue com langamento o

de produtos inovadores

>> [NDIA

Participacdo em grandes licitacdes e )

processos de compra >> OUTROS PAISES

Maquinas e equipamentos em instalagcao Oportunidade de participar agressivamente
Treinamento de pessoal: cultura e processos nas licitagcdes internacionais

>> BRASIL >> CRESCIMENTO POR AQUISIGOES
Desafio de um novo governo Novas JV's

Mercado de segurancga publica e privada Oportunidades de M&A
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FOCO: N
REMUNERAGAD

DOS ACIONISTAS

Grandes investimentos
ja realizados

Endividamento
sustentavel

Forte geragao de caixa

DIVIDENDO
OBRIGATORIQ:

350/0 do lucro

liquido ajustado
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CRIACAQ DE
RESERVAS:

Pagamento
de dividendos
extraordinario

Maior frequéncia
no pagamento
de dividendos

Programa de
recompra de agoes

Sem comprometimento
do caixa da empresa

>> LUCRO LiQUIDO

399,0

194,3

Lucro liquido ajustado Lucro liquido
2021, integralmente acumulado até
distribuido aos acionistas setembro/2022

CLTAURUS



&TA“R“S EXCELENCIA, FORCA E VIGOR
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TAURUS ARMAS S.A.

Selo Assiduidade
APIMEC Brasil

' Prata




