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Destaques operacionais e
financeiros — 9M22

Producao total:

O 1,5 milhdo de unidades
nos 9M22

Receita liquida:

RS 1.942,1 milhdes nos 9M?22,
aumento de 1,1% ante os 9M21

Lucro bruto:

2
RS 926,2 milhdes nos 9M22 e
> margem de 47,7%

=) Ebitda:
@ RS 629,5 milhdes nos 9M22, com
=

margem de 32,4%

2.7 ol

Taurus mantém bom desempenho
operacional, com margem bruta de

45,9% no 3T22 e lucro liquido Lucro liquido:
acumulado até setembro de \% RS 399,0 milhdes no acumulado
RS 399’0 milhoes dos nove primeiros meses do ano

Sdo Leopoldo, 8 de novembro de 2022 — A Taurus Armas S.A.

(“Taurus” ou “Companhia”) (B3: TASA3; TASA4), listada no Nivel 2

de Governanga Corporativa da B3, uma das maiores fabricantes de

armas leves do mundo, apresenta seus resultados do 32 trimestre O
f:le 2022 (~3T22.) e acgmulado de nove meses d_o ano (9M22). As CfOO RS 149 milhdes em investimentos
informacgdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde ‘LO

. : - : 0 nos 9M22

indicado de forma diferente, estdo apresentadas em Reais (RS),

seguem as normas contdbeis internacionais (IFRS) e os principios

brasileiros de contabilidade. As comparag&es se referem aos

mesmos periodos de 2021.

Investimento:
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Principais indicadores

3T22x3T21 3T22x2T22 9M22x9M21
R$ milhdes Var. % Var. % IM22 ImM21 Var. %

Receita operacional liquida -10,9% 625,6 1.942,1 1.920,1 1,1%

_ Mercadoexterno | 3993 5159 | 4089  -19%| 12900 14069 -83%
-327,9

29,4%

-446  -53,8% , -68,7%
-27,4% -5,5% 4,6%

15,8%
Lucro liquido -38,0%
Margem Ebitda 7 7 7 B ) 7 0 41,1% -127p.p.|  32,9% -4,5 p.p. 32,4% 36,2%  -3,8 p.p.
Divida liquida (no final do periodo) 665,7 -67,2% 198,3 10,1% 218,4 665,7 -67,2%

Obs. - O Ebitda ou Lajida ndo é um indicador utilizado nas prdticas contdbeis. Seu cdlculo é apresentado no item “Ebitda” deste relatdrio.
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Mensagem da Administragao

Uma empresa sélida, com processos robustos e estratégia definida. Essas caracteristicas da Taurus nos garantiram, mais uma vez,

obter bom desempenho operacional no 3T22, mesmo com a nova configura¢éo do mercado. Conforme previsto, o mercado de
armas nos EUA, maior do mundo e principal destino de nossos produtos, dd mostras de que estd se acomodando em patamar
superior ao registrado antes de pandemia de Covid-19, com o NICS (National Instant Criminal Background System) — indice que
apresenta o numero de pessoas que tém a intengdo de comprar uma arma nos EUA —acumulado nos 9M22 superando em 29,3%
o verificado nos 9M189. Os ultimos dados do NICS mostram que entre janeiro e setembro desse ano foram feitas 11,9 milhdes de
consultas, terceiro nimero mais alto ja registrado para o periodo desde que esse sistema foi adotado, em 2000, ficando abaixo
apenas dos 9M20 e IM21. Excluindo esses dois periodos que podem ser considerados “fora da curva”, o NICS dos 9M22 é 66,5%
superior a média registrada nos nove primeiros meses dos anos de 2000 a 2020.

O mercado atual também é diferente do verificado nos ultimos anos em termos de modelo de armas que o consumidor busca.
Apesar do novo patamar de mercado, as pistolas continuam com maior participagdo, porém o segmento de revdlveres vem
ampliando sua parcela de mercado de forma consistente, em virtude da menor oferta desse modelo de produto nos ultimos dois
anos. Os grandes investimentos realizados até o momento nos possibilitaram adequar a Companhia as oportunidades que o
mercado apresenta, com mix de produtos diversificado e flexibilidade na operagéo. A Taurus é a maior produtora mundial de
revdlveres e tem o menor custo de produgdo para os seus produtos. Assim, estamos ampliando a participagdo desse produto no
mix. No 3T22, os revdlveres representaram 25% do volume total de armas produzidos pela Companhia, com aumento de 5 pontos
percentuais em relagdo ao verificado no trimestre imediatamente anterior, e essa participagdo segue em ramp up, com
perspectivas de ganhar mais espago na produgdo no decorrer dos proximos meses O processo de produgdo de revdlveres, no
entanto, demanda mais horas/homem do que o de pistolas, o que em parte justifica a reducéo de 38,8% no volume total produzido
em nossas unidades no 3T22 em relagéo ao 2T22. Ao mesmo tempo, os revdlveres tém valor médio maior que o das pistolas, o
que, por sua vez, justifica o aumento da receita liquida em 2,3%, apesar do volume menor em 3,4% no mesmo periodo (3T22 x
2722).

Considerando a atual configuragdo do mercado, a Companhia tomou outra decisGo importante. Firmamos parceria, de forma
muito rdpida, com dois renomados fornecedores norte-americanos de armas, de modo a ampliar o portfdlio da Taurus e
disponibilizar para o consumidor brasileiro as plataformas AR e AK, em calibre 9mm. Ambos os produtos jd estdo disponiveis no
mercado local.

Com relagdo @ nova unidade industrial na india, na JV com o Jindal Group — J Hind Taurus —, a primeira fase de criagdo da
infraestrutura estd concluida e inclui, além da infraestrutura para fabricacéo de armas leves, uma linha de tiro de classe mundial
com instalagbes para testes e homologagdo. Estéio sendo instaladas mdquinas e equipamentos importados do Brasil e adquiridos
localmente, incluindo infraestrutura de apoio, como laboratérios de metrologia e metalurgia. A produgdo na India ocorrerd com a
transferéncia de tecnologia e de conhecimento, assim como o desenvolvimento
de parceiros locais, atendendo ao programa Make-In-india, de modo a
contribuir para a criagdo de um sistema de defesa sustentdvel e autossuficiente
para esse pais. Nossa operagdo industrial visa atender ao grande mercado de
defesa e sequranca publica da india, além de participar do mercado civil, com a
fabricagdo de pistolas e revdlveres de calibres permitidos no pais. O potencial
desse mercado e o interesse em nossos produtos péde ser confirmado na 129
edicdo da DEFEXPO, maior exposi¢éo de tecnologias e produtos de Defesa e
Seguranca interna, terrestre e naval da india, que ocorreu de 18 a 22 de
outubro. A feira contou com mais de 1 mil expositores de 70 paises, a presenca
de mais de 3 mil delegagdes e cerca de 1 milhdo de visitantes. Com o stand da J
Hind Taurus, que contou com a presenga da equipe do projeto e da diretoria da
Taurus e da Jindal Defense, podemos apresentar alguns de nossos produtos e

desenvolver contatos para ampliar o relacionamento com governos e Forgas
Armadas e Policiais de diversos paises da regido.
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Recentemente, foi publicado edital para a aquisicdo pelo Ministério de Defesa da india de mais de 420 mil fuzis, a maior licitagdo
para fuzis realizada no mundo nos ultimos anos. Pretendemos participar dessa licitagéo e, para tal, jé enviamos, em 21 de outubro,
o RFI (Request for Information) com todos os dados solicitados. Nossa equipe de inteligéncia de mercado segue atenta, mapeando
futuras licitagbes, tais como: (i) 140 mil unidades de submetralhadoras, e (ii) 120 mil unidades de armas diversas, entre pistolas,
submetralhadoras e fuzis de calibre variados na esfera das forgas policiais estaduais e paramilitares.

Os resultados agora apresentados pela Taurus, do 3T22 e acumulado de 9M22, ficaram de acordo com o que esperdvamos: abaixo
do registrado no periodo de auge do mercado, mas bem acima dos resultados anteriores a pandemia. Tivemos forte desempenho
operacional. Mesmo com menores vendas e a maior participagdo de revdlveres no mix de produgéo, além da presséo inflaciondria
e do reajuste salarial (dissidio da categoria) de 12% concedido para todos os funciondrios, mantivemos custos e despesas sob
controle e alcancamos margens bem superiores as de concorrentes internacionais. A margem bruta da Taurus foi de 45,9% no
3722, enquanto a Smith & Wesson divulgou seu dltimo resultado trimestral com margem bruta de 37,3% e a Ruger, no 3722, de
27,9%.

O lucro liquido acumulado até setembro é de RS 399,0 milhdes, montante que supera em mais de 2 vezes (+105,4%) o lucro liquido
ajustado de 2021 de RS 194,3 milhes, integralmente distribuido aos acionistas na forma de dividendos. No ano passado, antes do
cdlculo do lucro liquido ajustado, foi necessdrio abater os prejuizos acumulados de anos anteriores, questdo contabil ja resolvida.
Com base no resultado do exercicio de 2022, a Taurus ird distribuir dividendos de, no minimo, 35% do lucro liquido ajustado,
conforme estabelecido em seu estatuto social, podendo ainda elevar esse percentual, de acordo com a disponibilidade de caixa. A
estratégia da Taurus sempre foi buscar o melhor retorno para seus acionistas. Nesse sentido, ao final do exercicio de 2022,
pretendemos criar reservas estratégicas que proporcionem a flexibilidade para realizar outros pagamentos de remuneragdo aos
acionistas, eventualmente com maior frequéncia no decorrer do ano, e/ou realizar recompra de agées.

Ao mesmo tempo, os investimentos continuam sendo feitos, preparando a Taurus para se consolidar como uma empresa cada vez
mais eficiente e moderna, que desenvolve alta tecnologia e conta com maquindrios e equipamentos no estado da arte em suas
linhas de produgdo. Esses investimentos foram /ntegralmente financiados com recursos proprios, o que foi possivel em virtude de

B P nossa caracteristica de empresa com forte geracdo de caixa. Em 2021
foram investidos RS 181 milhées, sendo que desse montante, RS 113
milhées em mdquinas e equipamentos. Nos nove primeiros meses de 2022
o ritmo foi até mais forte, com investimentos de RS 149 milhées, sendo
RS 103 milhées em mdquinas e equipamentos. Algumas dessas mdquinas
e equipamentos, no valor de RS 40 milhées, foram entregues no final do
3T22. Parte delas jd estd em operagdo no prédio 2 da unidade industrial de
Sdo Leopoldo, construido no terreno adjacente a sede da Taurus. Confirma-
se, assim, o acerto da decisGo de adquirir essa drea em dezembro de 2021,

permitindo a expansdo das operagdes.

Parcela significativa do saldo do montante investido foi destinado a P&D, em linha com a estratégia de ter a tecnologia como
palavra-chave na Taurus. Dessa forma, o CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA — estd sempre
desenvolvendo e apresentando ao mercado novos produtos que incorporam tecnologias inovadoras e garantindo qualidade com
pregos competitivos. Depois de langar a pistola GX4 Graphene, que colocou o Brasil como pioneiro no uso do grafeno na
composicdo de componentes de uma arma, outros projetos estdo em andamento, como a aplicagéo de nano particulas de nidbio,
de DLC (Diamond Like Carbon) e de polimeros de fibras longas.

Além da destinagdo de recursos para o desenvolvimento de produtos e processos, investimos também no desenvolvimento de
pessoas, o que é essencial para a modernizagdo da Companhia e o crescimento pessoal de nossos colaboradores. Nos programas
de capacitagcdo oferecidos, temos atualmente 21 alunos no MBE de Engenharia de Sistema Taurus, cinco no Mestrado de
Engenharia de Sistemas Taurus, um fazendo Doutorado, além de novas oportunidades que estdo sendo disponibilizadas, com vagas
adicionais para mestrado e doutorado.

Esses aspectos — pessoas, tecnologia & inovagdo — se somam ao engajamento de um ambiente colaborativo para formar o tripé
que sustenta nossa visdo ESG. Como industria estratégica de defesa, a Taurus é, essencialmente, voltada para os temas ESG. A
segurang¢a nacional, a seguranga publica e a seguranga das pessoas sdo temas relacionados a estabilidade e sustentabilidade
social, por meio da defesa da liberdade, dos direitos humanos e da ética. Mais uma vez, a Taurus estd sendo pioneira em seu setor,
criando a cultura ESG, trazendo para dentro da Companhia essa questdo de maneira formal.
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Depois de realizado o levantamento de nosso posicionamento em termos ESG por consultoria internacional, montamos uma drea
dedicada, um grupo de trabalho multidisciplinar voltado para esses temas e o Comité ESG, formado por toda a alta diregcdo. Os
trabalhos jd realizados envolvem a elaboragdo da matriz de materialidade, a elaboragéo de indicadores ESG e o mapeamento e
quantificagdo de dados para preparagdo do inventdrio de emissGo de gases do efeito estufa da Taurus. Estamos também nos
preparando para elaborar nosso primeiro Relatdrio Anual de Sustentabilidade que serd apresentado entre os meses de abril e maio
de 2023.

Os planos tragados quando a atual gestéio assumiu a Companhia, em 2018, sequem se concretizando, com nosso planejamento
voltado para o crescimento, com eficiéncia na operagdo e rentabilidade. Dividimos com todos os nossos acionistas e parceiros de
negoacio a satisfagdo de ver o brilho nos olhos dos funciondrios, ver essa realidade acontecendo na Taurus, em espago tdo curto de
tempo a partir do turn around da Companhia. Isso nos dd a certeza de que valeu a pena todo o esforco dedicado. Contamos, para
seguirmos nesse caminho, com o apoio de nossos acionistas, conselheiros, colaboradores, clientes e parceiros, a quem
agradecemos.

Salesio Nuhs
CEO
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Desempenho operacional

Producdo

Em suas duas unidades industriais, no Brasil e nos EUA, a Taurus produziu 412 mil armas no 3T22, totalizando 1,5 milhdo de
unidades no acumulado dos nove primeiros meses de 2022. No ano anterior, a Companhia havia atingido volumes recordes de
produgdo, de modo a atender a demanda que atingiu patamares sem precedentes naquele ano, especialmente no mercado norte-
americano que é o principal consumidor mundial e, portanto, também maior consumidor dos produtos Taurus. Em razdo dessa
base de comparagdo aumentada, o volume de produgdo do 3T22 e do acumulado de 9M22 apresentou redugdo de 33,0% e 10,9%
em relagdo ao 3T21 e 9M21, respectivamente.

Producdo de Armas — Taurus (mil unidades)
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Producdo média/dia (Brasil + EUA, mil unidades)

A Companhia segue investindo no desenvolvimento de produtos que atendem as demandas do consumidor, com a utilizacdo de
materiais inovadores, tecnologia incorporada e processos eficientes de producdo, a partir dos projetos elaborados pelo CITE —
Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA. Dentre os lancamentos realizados no decorrer do 3722, a Taurus
apresentou ao mercado uma edicdo limitada da pistola G2C em comemorac¢do aos 40 anos da subsididria nos EUA; colocou a
venda a pistola GX4 Graphene, 32 geracdo de pistolas e primeira do mundo com o uso do grafeno; lancou a 1911 Government no
calibre 9 mm, novo modelo de pistola da linha Taurus 1911; e uma nova versdo do classico revélver RT 065, com calibre .357
Magnum em duas op¢des de acabamento. Além disso, firmou parceria, de forma muito rapida, com dois renomados fornecedores
norte-americanos de armas, de modo a ampliar o portfdlio e disponibilizar para o consumidor brasileiro as plataformas AR e AK,
em calibre 9mm. Ambos os produtos ja estdo disponiveis no mercado local.
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Vendas

No 3722, a Taurus vendeu 474 mil armas, acumulando 1,5 milhdo de unidades vendidas nos nove primeiros meses de 2022. Como
principal destino das vendas da Companhia, o mercado norte-americano absorveu 75,5% dessas armas no 3T22 e 76,1% no 9M22.
Dado a esperada retragdao da demanda apds o periodo de maior aquecimento do mercado ja registrado na histéria, especialmente
nos EUA, as vendas apresentaram recuo de 23,4% em termos de volume no 3T22 ante ao 3T21 e de 14,6% se comparado o periodo
acumulado de nove meses de 2022 em relagdo a 2021. O destaque positivo foi a manutencgdo dos niveis de demanda no mercado
nacional, onde o volume de vendas nos 9M22 apresentou alta de 9,1% ante aos 9M21 e pequeno recuo de 4,0% na comparagao
trimestral (3722 x 3T21).

Nos EUA a demanda segue o ritmo previsto, com diminui¢do frente aos dois ultimos exercicios, porém mantendo patamar bem
superior a média historica. Considerando série dos nove primeiros meses do ano desde 2020 do Adjusted NICS (National Instant
Criminal Background System), indice que indica o nimero de pessoas que tém a intengdo de comprar uma arma nos EUA, o indice
dos 9M22, de 11,9 milhdes, é inferior apenas ao registrado nos ultimos dois anos, sendo a terceira mais alta na série historica. Ou
seja, 0 mercado continua demandante, ainda que tenha passado o momento mais forte da explosdo verificada nos ultimos dois
anos. A redugdo do ritmo da demanda nos EUA frente a esse forte periodo de alta explica as menores vendas dos produtos Taurus
no pais, que apresentaram diminui¢do de 26,5% no 3T22 em relagdo ao 3T21 e de 19,6% na comparag¢do dos 9M22 ante aos 9IM21.

Volume de vendas Armas — Taurus - (mil unidades)
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Desempenho econ6mico-financeiro

Receita Operacional Liquida

Além de armas & acessdrios — principal segmento de atuagdo e responsavel por 94,9% da receita no 3T22 e 95,4% nos 9M22 —, a
receita operacional liquida da Taurus é ainda composta pelo resultado das vendas de M.I.M. (pegas de metal injetado ou metal
injection molding, na sigla em inglés) e de capacetes.

A receita liquida consolidada no 3T22 foi de RS 640,0 milhdes, com ligeira alta em relaco a registrada no 2722 (+2,3%) e 10,9%
inferior ao apurado no 3T21. Os segmentos de M.I.M. e capacetes, em conjunto, foram responsaveis por 5,1% da receita do 3T22
e ambos apresentaram evolugdo positiva em comparag¢do com o 3T21, com alta 4,9% na receita de capacetes e de 4,0% em M.I.M.
No segmento de armas & acessorios, de maior representatividade e, portanto, principal responsavel pelo desempenho
consolidado da Companbhia, a receita do 3T22 foi de R$ 607,1 milhdes, 11,6% inferior ao 3T21, influenciada pela reducdo do volume
de vendas em 23,5%, o que foi parcialmente compensado pelo mix de vendas e variagdo cambial.

No acumulado de janeiro a setembro, a receita totalizou RS 1.942,1 milhdes, com leve aumento de 1,1% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, refletindo principalmente o desempenho de armas & acessoérios, cuja receita registrou aumento
de 1,9% no periodo, resultado da alta no mercado brasileiro de 36,6%, acompanhada pelo resto do mundo com 5,9%. Os demais
segmentos responderam por 4,6% da receita total, ambos apresentando diminui¢do da receita entre os 9M21 e os 9IM22
(capacetes: -12,3% e M.I.M.: -15,4%).

Receita Operacional Liquida Consolidada - (RS milhaes)
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Considerando isoladamente o segmento de armas & acessorios, a diminui¢do de 11,6% no 3T22 em relagdo ao 3T21 foi inferior a
reducdo de 23,5% no volume de vendas registrado no decorrer do mesmo periodo. O mesmo é verificado na comparacgao entre o
desempenho do segmento de armas & acessérios nos 9M22 e os 9M21, quando o volume de vendas recuou em 14,6% enquanto
a receita aumentou em 1,9%. Isso resulta, sobretudo, da estratégia que vem sendo adotada pela Taurus de investir em tecnologia
e estabelecer um mix de vendas de armas de maior valor agregado. Os produtos langados nos ultimos dois anos foram
responsaveis por 28,3% da receita com armas nos 9M22. O preco médio de vendas de armas da Taurus vem crescendo
continuamente, com alta de 15,4%, comparando o 3T22 com o realizado no ano de 2021, e taxa média ponderada de crescimento
entre 2018 e 0 3T22 de 16,0% ao ano.

A variagdo cambial do real frente ao ddlar norte-americano também influencia o desempenho da Companhia, uma vez que a
maior parte de suas vendas sdo realizadas no exterior e, portanto, em moeda estrangeira. Ao contabilizar essas vendas em moeda
nacional, existe o ganho ou a perda em razdo da desvalorizagdo ou valorizagdo do real. Na avaliagdo trimestral, o efeito cambial
atuou de forma levemente positiva sobre a receita das vendas no exterior, que totalizaram 65,7% da receita com armas &
acessorios, uma vez que o dolar médio do 3T22 ficou 0,4% acima do verificado no 3T21. Por outro lado, na comparagao do periodo
acumulado de janeiro a setembro, a variagdo cambial teve efeito negativo sobre a parcela de 69,6% da receita proveniente de
vendas realizadas no exterior, ja que o délar médio nos 9M22 ficou 3,6% abaixo da cotacdo média dessa moeda nos 9M21.

A evolugdo da receita por regido entre 0 3T22 e 0 3T21 mostra aumento de 21,3% no Brasil, resultado do mix de vendas de maior
valor agregado, que compensou o recuo de 4,0% no volume de vendas. Em sentido contrario, a receita proveniente das vendas
nos EUA e exportagdo para outros paises recuou em 20,1% e 52,3%, respectivamente. Dado que em 2021 foi registrado pico
histérico de alta da demanda no mercado norte-americano, a esperada redugdo no volume de vendas é o principal fator que
explica esse desempenho, ainda que o efeito tenha sido parcialmente compensado pelo mix de vendas de maior valor agregado,
além da pequena variagdo cambial. Além das vendas realizadas nos EUA a partir de sua subsidiaria localizada nesse pais, a Taurus
exporta seus produtos do Brasil para mais de 100 paises. Nos nove primeiros meses de 2022, o destaque das exportagdes ficou
com as Filipinas, Guatemala, Turquia e Paquistdo que responderam em conjunto por 52% da receita auferida com as vendas para
outros paises (excluido os EUA).

Também na avaliagdo do acumulado dos nove primeiros meses, a receita de armas & acessérios no Brasil apresentou alta,
totalizando RS 564,0 milhdes nos 9M22, resultado 36,6% acima do registrado no mesmo periodo do ano anterior. A Companhia
tem flexibilidade de direcionamento de seu produto em termos geograficos e, havendo flexibilidade também em termos de
capacidade de produgdo, pode ajustar as demandas conforme as necessidades do mercado. Com o arrefecimento da demanda
nos EUA, a Taurus, como empresa brasileira, priorizou o mercado nacional. Além do mix de vendas, houve ainda aumento do
numero de unidades vendidas no mercado nacional. Com isso, a participacdo do Brasil na receita total do segmento de armas &
acessorios passou de 22,7% nos 9M21 para 30,4% nos 9M22. O desempenho da receita no Brasil, em conjunto com o aumento
de 5,8% da receita de exportagdo para outros paises, compensou o recuo de 9,2% nos EUA no periodo.

Receita Operacional Liquida - Armas & Acessorios (RS milhdes)
TRIMESTRE

Receita de armas & acessorios por mercado
(RS milhdes)

Total armas & acessérios
3T21: RS 686,6 milhdes

3T22: R$ 607,1 milhdes Y -20.1%
Receita Armas & Outros
Acessorlos_STNZZ ga'ls;es 21,3%
RS 607,1 milhdes ’ P
‘ -52,3%
39,0 18,6
‘__’_
Brasil EUA Qutros paises
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Receita Operacional Liquida - Armas & Acessorios (RS milhdes)
9 MESES

Receita de armas & acessorios por mercado
(RS milhodes)

EUA
64,4%

Total armas & acessérios
9M21: RS 1.818,0 milhdes -9,2%
9M22: RS 1.853,0 milh&es

Receita Armas & Outros -
Acessorios 9M22 P:IZS;S -
~ ,2%

$ 1.853,0 milhdes,

36,6%

Brasil 13

30,4%

5,8%

2

90,2 95,4
_ 0 mm
Brasil EUA Outros paises
" 9M21 moM22
Preco Médio de Venda Taurus
(RS/unidade)
Cresimento médio anual ponderado
CAGR: 16,0% 15,4%
7 281,9
1.111,0
958,6
708,4 731,0 ‘
2018 2019 2020 2021 3T22

Lucro bruto

O custo dos produtos vendidos no 3T22 foi de RS 346,0 milhdes, resultado praticamente alinhado ao registrado no 3T21 (reducdo
de 0,4%). A parcela de custo fixo teve aumento no periodo dado as maiores despesas com pessoal, face ao dissidio de 12% pago
para todos os funcionarios. O CPV da Companhia também incorpora a pressdo da variagdo cambial sobre os custos da unidade da
Companbhia localizada nos EUA e, portanto, realizados em ddlares. Adicionalmente, os custos foram pressionados pela alta da
inflagdo, com o IPCA acumulado em 12 meses até setembro de 2022 totalizando 7,2%. Considerando a redugdo da receita e a
manutencdo do CPV em relac¢&o a igual periodo de 2021, o lucro bruto no 3T22 foi de RS 293,9 milhdes, resultado 20,7% abaixo
do apurado no 3T21, enquanto a margem bruta apresentou recuo de 5,7 p.p., atingindo 45,9%, ainda assim, muito superior aos
pares que divulgaram seus ultimos resultados trimestrais nos EUA, a saber, Smith & Wesson com margem bruta de 37,3% e Ruger
de 27,9% (3T22).

Nos 9M22, o lucro bruto totalizou RS 926,2 milhdes, com evolucdo positiva de 0,5% em relacdo aos 9M21, e a margem bruta se
manteve praticamente estdvel em relagdo aos 9M21, atingindo 47,7%. A diversificacdo e ampliagdo do mix de produtos e a agdo
estratégica da Companhia, o que envolve o acompanhamento continuo das demandas do consumidor e das tendéncias do
mercado, sempre visando aproveitar oportunidades e mitigar riscos, estdo na base do desempenho da Companhia, mantendo
margens em patamares elevados, apesar do arrefecimento da demanda dos EUA, seu maior mercado. A moderniza¢do do
complexo industrial, acompanhada da adog¢do de processos operacionais eficientes, com renovacgdo do portfdlio a partir do
langamento de produtos que contam com processos inovadores e de baixo custo desenvolvidos pelo CITE — Centro Integrado de
Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA se complementam para manter a forte competitividade da Taurus, com altas margens para a
Companbhia.
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Lucro Bruto (RS milhdes) e Margem Bruta (%)

TRIMESTRE 9 MESES
51,6% 48,0% 47,7%

8,3% 48,4%
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Despesas operacionais

As despesas operacionais, incluindo o resultado da equivaléncia patrimonial e perdas pela ndo recuperabilidade de ativos,
somaram R$ 120,9 milhdes no 3T22, totalizando RS 321,5 milhdes nos 9M22, o que representa alta, respectivamente, de 45,7% e
29,4% comparado a iguais periodos do ano anterior.

No 3T22, as despesas com vendas recuaram em 13,3% ante ao 3T21, basicamente em fung¢do do menor volume de vendas e
consequente redugao das despesas variaveis, como fretes e comissdes. Na avaliagdo dos nove primeiros meses do ano, esse bloco
de despesas aumentou em 13,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2021, dado os esforcos empregados na area comercial no
decorrer do primeiro semestre de 2022, que incluiu o reforgo do time interno de marketing, a participacdao em diversos eventos
do setor e a troca da agéncia de propaganda, de modo a fortalecer ainda mais a marca Taurus, especialmente no mercado norte-
americano.

Nas despesas gerais e administrativas, nos nove primeiros meses do ano, foi verificado a alta de 5,3% em relagdo ao mesmo
periodo de 2021. O aumento da inflagdo no Brasil, o efeito da variagdo cambial sobre as despesas realizadas na unidade norte-
americana da Taurus e a contratagdo de consultorias sdo os principais fatores que explicam essa evolugdo.

No entanto, a principal razdo do aumento das despesas operacionais, em ambos os periodos de comparagdo, esta em fatores nao
recorrentes registrados na linha de “outras receitas operacionais”. No 3T21, a Companhia apurou saldo liquido positivo (receita
liquida) de RS 43,0 milhdes nessa conta, o que reduziu o total das despesas operacionais, essencialmente em razdo da receita ndo
recorrente referente a recuperacdo de IPl e ICMS. No 3T22, o saldo de outras receitas operacionais foi de RS 3,4 milhdes, com
diminuicdo de RS 39,6 milhdes ou 92,1% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior. Considerando apenas os desembolsos
referentes ao SG&A (despesas com vendas, gerais e administrativas), o resultado do 3722 é de RS 123,9 milhdes, 1,0% inferior ao
apurado no mesmo trimestre do ano anterior, a despeito da forte pressao inflacionaria e do reajuste de salarios de 12% concedido
também a equipe administrativa.

Nos 9M21, além dessa receita extraordinaria registrada no terceiro trimestre do ano, foi ainda contabilizado saldo de receita ndo
recorrente de RS 23,8 milhdes no 2T21, relacionado em sua maior parte ao perd3o integral de empréstimo de USS 3,0 milhdes
obtido pela Taurus USA no programa do governo norte-americano PPP - Paycheck Protection Program (Programa de protegao a
folha de pagamento) criado para reduzir os efeitos negativos da pandemia de Covid 19 sobre a economia, a partir do atendimento
integral das exigéncias estabelecidas. Esses dois fatores foram determinantes para que, nos nove primeiros meses de 2021, as
“outras receitas operacionais” totalizassem saldo liquido de RS 69,7 milhdes. Jad nos 9M22, a Companhia apurou receita liquida de
RS 26,7 milhdes nessa conta, basicamente em funcdo da recuperagdo de impostos no 1722, de RS 25 milh&es, montante total
61,7% ou RS 43 milhdes inferior aos 9M21.
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3T22 aTo1  3T22X3T2L | ,rpp  3T22x2T22| gyop  gupp [ M2XOMZ
Var. % Var. % Var. %

Despesas com vendas 64,3 74,2 -13,3% 60,1 7,0% 189,8 167,4 13,4%
Despesas gerais e administrativas 59,6 50,9 17,1% 45,2 31,9% 157,4 149,5 5,3%
Perdas/(receita) pela ndo recuperabilidade de ativos 0,5 1,0 -50,0% 0,0 - 1,1 1,2 -8,3%
Outras despesas/(receitas) operacionais* -43,0 -92,1% -5,5 -38,2% -26,7 -69,7 -61,7%
Despesas operacionais (SG&A) 45, 7% 99,8 21,1%
Desp. Operacionais/Receita Op. Liquida (%) 11,6% 7,3 p.p. 15,9% 3,0 p.p. 16,6% 12,9% 3,6 p.p.
Cotacgao do délar Ptax médio no periodo (R$) 5,25 5,23 0,4% 4,93 6,5% 5,14 5,33 -3,6%

* Inclui o resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas Operacionais (RS milhdes) e sua Participacdo na Receita (%)
TRIMESTRE 9 MESES

Despesas Operacionais

Délar Dolar )
médio 3523 RS 5,59 RS 5,23 R$ 4,93 RS 5,25 | médio RS 5,33 R$5,14 ‘
[
18,9% 16,6%
12,9% 321,5
11,6% 11,7%
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Ebitda

Os fatores comentados anteriormente, com redug¢do da receita, do lucro bruto e aumento das despesas operacionais,
especialmente em fungdo de menores receitas ndo recorrentes registradas tanto no 3T22 quanto nos 9M22 em comparagdo com
iguais periodos do ano anterior, levaram ao registro do Ebitda de RS 181,7 milhdes no 3T22, totalizando RS 629,5 milhdes nos
9M22. O desempenho representa reducdo de 38,4% e 9,4%, respectivamente, ante ao 3T21 e 9M21. Mesmo com a redugdo em
relacdo ao ano anterior, periodo de recorde de vendas, a Companhia mantém sua caracteristica de forte geradora de caixa, com
o Ebitda do 3T22 se mantendo acima de todos os resultados apurados para esse indicador na histéria da Taurus até o 1T21.

Calculo do Ebitda — reconciliacdo de acordo com Res. CVM 156/22

. 3722 3721 3T22x 3721 2722 3T22x 2722 oM22 oM21 9M2 x 9M21
R$ milhdes Var. % Var. % Var. %
Receita operacional liquida 718,0 -10,9% 625,6 2,3% 1.942,1  1.920,1 1,1%

Custo dos produtos vendidos -347,5 -1.015,9 -998,6 1,7%

Despesas operacionais 29,4%
Resultado da equivaléncia patrimonial 1,4 0,3 366,7%

Depreciagéo e amortizacao

Margem Ebitda 41,1% 32,4%
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Ebitda (RS milhdes) e sua Margem (%)

TRIMESTRE 9 MESES
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O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagcéo e amortizagdo - Lajida) nGo é uma medida financeira
segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e néo deve ser considerado isoladamente como medida
de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida
gerencial, apresentado de forma a oferecer informagées adicionais sobre a gera¢do operacional de caixa.

Resultado financeiro

As variagBes cambiais, tanto ativas (receitas) como passivas (despesas), representam o principal componente do resultado
financeiro da Taurus. A desvalorizagdo da moeda nacional se reflete na forma de variagdo cambial ativa (receita) sobre a carteira
de clientes e sobre o caixa em ddlares da subsidiaria norte-americana e na forma de variagdo cambial passiva (despesa) sobre as
obrigag@es financeiras relativas a divida bancaria da Companhia, majoritariamente tomada em ddlares (posicdo em 30/09/22 de
RS 577,8 milhdes ou 99,2% da divida bancaria total). As variacdes cambiais, no entanto, ndo tém efeito caixa. Considerando a
cotacdo do ddlar Ptax ao final dos periodos 30/09/22 e 30/09/21, o real apresentou desvalorizacdo de 0,6% entre as datas.

A cotacgdo do ddlar ao final do periodo é a utilizada para avaliar a evolugdo do resultado financeiro da Taurus uma vez que as
variagdes cambiais ativas e passivas incidem sobre contas de balango, sendo apuradas considerando a taxa de cambio na data do
encerramento do periodo.

o 3722 3721 3T22x 3T21 9T22 3T22x 2T22 oM22 oM21 9M2 x 9M21
R$ milhdes Var. % Var. % Var. %
(+) Receitas financeiras 49,5 21,5 130,2% 76,8 -35,5% 281,5 170,2 65,4%
Variages cambiais ativas 35,7 21,0 69,9% 73,5 -51,5% 261,6 168,2 55,6%
Juros e outras receitas 13,9 0,5 2680,0% 3,3 321,2% 19,9 2,0 895,0%
(-) Despesas financeiras 70,1 74,1 -5,4% 121,4 -42,3% 303,3 239,5 26,6%
Variacdes cambiais passivas 54,1 62,5 -13,4% 109,5 -50,6% 261,2 201,9 29,4%
Juros, IOF e outras 16,0 11,6 37,9% 11,9 34,5% 42,0 37,6 11,7%

(+/-) Resultado financeiro liquido -60,8% -53,8% -68,7%

Cotagdo délar Ptax no final do periodo (R$) 5,44 -0,6% 5,24 3,2% 5,41 5,44 -0,6%

Tanto na avaliagdo trimestral quanto considerando o acumulado de nove meses, foi registrado substancial reducdo das despesas
financeiras liquidas, principalmente em razdo do aumento das receitas financeiras nos periodos em questdo. No 3T22, a Taurus
apurou despesa financeira liquida de RS 20,6 milhes, resultado 60,8% inferior ao saldo de despesa registrado no mesmo trimestre
do ano anterior, a partir de aumento de 130,2% nas receitas financeiras. Tal crescimento da receita financeira resulta do aumento
de RS 14,7 milhdes nas varia¢des cambiais ativas e de RS 13,4 milhdes na receita de juros e outras, dado o maior volume de
recursos em aplicacbes financeiras (saldo de RS 274,4 milhdes em 30/09/2022 ante RS 21,9 milhdes ao final do 3T21) e da alta da
taxa de juros no Brasil. Ao mesmo tempo, as despesas financeiras apresentaram redugdo de 5,4%, conforme pode ser observado
na tabela acima, influenciadas pela diminui¢do do saldo da divida bancaria em RS 34,9 milhdes ou 5,7% no decorrer dos ultimos

12 meses.
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Nos 9M22, a despesa financeira liquida de RS 21,7 milhdes é 68,7% inferior a apurada nos 9M21. A evolucdo positiva das receitas
financeiras em RS 111,4 milhdes, ou 65,4%, que se deu pelos mesmos motivos verificados na avaliagdo trimestral, compensou
largamente a alta de 26,6% (RS 63,8 milhdes) nas despesas financeiras no periodo.

Lucro liguido

A Taurus apresentou lucro liquido de RS 103,1 milhdes no 3T22, resultado 38,0% abaixo do obtido no 3T21 e 2,4% superior ao do
trimestre imediatamente anterior (2722). O resultado reflete a redugdo nas vendas, com menor receita e lucro bruto, sendo ainda
influenciado pela diminuigdo das receitas ndo recorrentes e, atuando de forma positiva sobre o desempenho, a diminuicao das
despesas financeiras liquidas no periodo.

Nos 9M22, o lucro liquido somou RS 399,0 milhdes, o que indica recuo de 6,8% ante os 9M21, influenciado pelos mesmos fatores
citados acima. Considerando a evolugdo do resultado liquido obtido nos nove primeiros meses dos ultimos cinco anos, conforme
apresentado no grafico a seguir, fica clara a consolidagdo do perfil da Taurus como uma empresa de sélidos resultados. A margem
liqguida do lucro sobre a receita dos 9M22 foi de 20,5%, ante 22,3% nos 9M21, periodo de desempenho recorde dado a demanda
sem precedentes no mercado norte-americano, principal destino das vendas da Taurus. Diversos aspectos se somam para
proporcionar o vigor da Companhia. Na operagdo industrial, a Taurus conta com agilidade, processos eficientes e grande
capacidade de producdo. Tais caracteristicas sdo continuamente reforcadas a partir dos investimentos realizados em modernos
maquinarios e em P&D, com o trabalho inovador desenvolvido pelo CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia
Brasil/EUA. Para acompanhar as tendéncias, riscos e oportunidades do mercado no Brasil e no mundo, a Taurus conta com uma
equipe de inteligéncia. Somando essa estrutura operacional, o amplo mix de produtos, com langamentos inovadores, e a presenca
da marca em mais de 100 paises, a Companhia tem flexibilidade para direcionar sua produgdo para diferentes segmentos de
mercado em termos de produtos e de geografia.

Lucro Liquido (RS milh&es)

TRIMESTRE 9 MESES
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Endividamento

A Taurus seguiu reduzindo seu endividamento, encerrando o 3T22 com divida bruta bancdria de RS 582,7 milhdes, montante
16,0% ou RS 110,6 milhdes inferior ao registrado no encerramento do exercicio de 2021. Ao mesmo tempo, a Companhia ampliou
em 42,0% (RS 107,8 milhdes) sua posicdo de caixa e aplicacdes financeiras, de modo que a divida liquida foi reduzida a metade no
decorrer dos nove primeiros meses do ano, registrando saldo de RS 218,4 milhdes em 30/09/2022. Apenas nos ultimos trés meses,
entre 30/06/2022 e 30/09/2022, a reducio da divida liquida foi de 33,6%.

Ao final de setembro, a divida bancaria era composta pelo saldo remanescente relacionado ao acordo firmado com o sindicato
dos bancos credores, saques cambiais e empréstimos para capital de giro, sendo apenas 0,8% registrado em moeda nacional. Com
sua receita proveniente em sua maior parte (62,4% no 3T22) de vendas realizadas no exterior, em ddlares, a Companhia conta
com hedge natural para seu endividamento nessa moeda. Em termos de prazo, 85,8% (RS 499,8 milh&es) tem seu vencimento no
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curto prazo, incluindo nessa parcela a totalidade da divida bancaria tomada em reais. Os 14,2% restantes
(RS 82,9 milhdes) que estdo no longo prazo tém seu vencimento entre 2023 e 2024. A Companhia ja estd em negocia¢des com os
bancos credores visando alterar esse perfil, de modo a alongar o prazo de vencimento da divida.

R$ milhdes 30/09/2022 31/12/2021 Var.%

Empréstimos e financiamentos 186,0 476,0 -60,9%
Saqgues cambiais 313,8 142,9 119,6%
Curto prazo 499,8 618,9 -19,2%
Saques cambiais 82,9 74,4 11,4%
Longo prazo 82,9 74,4 11,4%

Endividamento bruto 582,7 693,3
Caixa e aplicag@es financeiras 364,3 256,5 42,0%

Endividamento liquido 218,4 436,8 -50,0%

Cotagéo do délar Ptax na data (R$) 5,41 -3,1%
Endividamento bruto convertido em délares (US$ milhdes) -13,2%
Perfil da divida bancéria Grau de alavancagem financeira Divida liquida/Ebitda
(RS milhdes)
499,8
99,0%
[ emuss
494,9
100,0% em
USS em
2023 e 2024
36,0 46,9
4,9 - 36,0 46,9 31/12/19 31/12/20 31/12/21 30/06/22 30/09/22*
2022 2023 2024 s Divida liquida (RS milhGes) mmmEbitda (RS milhdes) —O-—Divida liquida/Ebitda (vezes)
mRS mUs$ * Ebitda dos ultimos 12 meses até setembro/22

O grau de alavancagem medido pelo Ebitda dos ultimos 12 meses sobre a divida liquida em 30/09/22 mais uma vez apresentou
reducdo em relagao ao apurado ao final do trimestre anterior, atingindo 0,23x ao final do 3T22 ante 0,31x no encerramento do
trimestre anterior. O indicador mostra que 23% da geragdo de caixa anual medida pelo Ebitda seria suficiente para quitar a
totalidade da divida bancéria registrada em 30/09/2022.

Além da negociag¢do com intengdo de alongar o prazo de vencimento da divida bancaria atual, os resultados apresentados no
decorrer dos ultimos anos, a estabilidade operacional e a baixa alavancagem financeira alcangados permitem a Companhia voltar
a acessar o mercado de divida, se assim for necessario, especialmente para suportar os investimentos previstos no planejamento
estratégico, mantendo o grau de alavancagem em niveis baixos.

Investimentos

O foco dos investimentos da Taurus esta voltado para a ampliagdo da eficiéncia industrial e da capacidade de producdo. Para o
exercicio de 2022, os investimentos previstos estdo mantidos. Tendo equacionado plenamente a questdo da divida bancaria, a
Companbhia continua adotando uma politica de muita responsabilidade financeira, considerando como fonte de financiamento
para seus investimentos a geragdo propria de caixa, além da possibilidade de voltar a acessar o mercado de crédito, mas de forma
a manter baixo indice de alavancagem financeira.
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De janeiro de 2021 até o final de setembro de 2022, os investimentos totalizaram RS 330 milhdes, sendo mais de 65% desse
montante (RS 216 milhdes) destinado a aquisicdo de maquinas e equipamentos. Considerando apenas os investimentos realizados
no ano corrente, nos 9IM22, o montante soma RS 149 milhdes, sendo RS 103 milhdes em maquinas e equipamentos.

Em setembro, uma das remessas com 11 maquinas de ultima geragao, do total de 42 adquiridas, foi entregue no novo pavilhdo
industrial de S3o Leopoldo, apds ter saido da Coréia do Sul em julho, passado por porto em Santa Catarina e chegado na unidade
da Taurus em comboio de 14 caminhGes especiais. O novo pavilhdo onde os equipamentos foram instalados tem cerca de 2 mil
m? e esta localizado na drea adquirida pela Taurus no final de 2021. Esses equipamentos fazem parte da instalacdo do primeiro
sistema autonomo de manufatura da Taurus e permitirdo ampliar a produgdo nas familias de pistolas e armas taticas, produtos
estratégicos para a Companbhia.

Mercado de capitais

A Taurus tem agdes ordinarias (TASA3) e preferenciais (TASA4) listadas no Nivel Il da B3, segmento de mercado que reune
empresas que aderem espontaneamente a regras diferenciadas de governanga corporativa. Ambas as a¢des fazem parte da
carteira do IGCX (indice de Ac¢Bes com Governanga Corporativa Diferenciada) e do ITAG (indice de Agdes com Tag Along
Diferenciado), e as a¢des preferenciais fazem parte ainda do IBrA (indice Brasil Amplo), IGCT (indice de Governanca Corporativa
Trade), INDX (indice do Setor Industrial) e SMLL (indice Small Cap) da B3.

No dia 5 de outubro de 2022, a Companhia encerrou seu importante aumento de capital, que contribuiu de forma decisiva para a
reducdo da divida. Até o presente momento, foi aprovado o aumento de capital de RS 334,4 milh&es, referente ao exercicio do
total de 61.706.327 bonus das séries (A, B, C e D), com a consequente emissdo de a¢Bes preferéncias que contam com os mesmos
direitos atribuidos as demais agdes preferenciais da Companhia ja emitidas, participando em igualdade de condi¢des a todos os
beneficios, inclusive dividendos e eventuais remuneragGes de capital que vierem a ser aprovados no exercicio.

Data TASA Valor de Valor da
(R;?i?go) TASA3 (R-;?Z:‘.\;O) TASA4 (Quantidade mercado firma (EV)*
(Qtd/mil) (Qtd/mil) Total/mil) (RS milhdes) (RS milhdes)
30/06/2022 RS 16,22 46.445 RS 16,23 74.874 121.319 RS 1.968,55 R$ 2.230,38
30/09/2022 RS 17,15 46.445 RS 16,36 79.949 126.394 RS 2.104,51 RS 2.225,23

+5,73% +0,00% +0,80% +6,78% +4,18% +6,91% -0,23%

* Valor de mercado + divida liquida — ativos ndo operacionais (ativos ndo correntes a venda)

IBRAB3 SMLLB3 ITAGB3 IGCTB3 INDXB3 IGCB3

Desempenho da acdo PN (TASA4) no 3T22, comparado ao SMLL B3 e IBOV B3
Base 100: 30/09/2021

14,5%
11,7%

0,8%

——TASA4 ——SMLL
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Cenario politico nos principais mercados da Taurus

Este relatério ndo poderia deixar de incluir comentarios sobre os atuais cendrios politicos nos principais mercados de atuagdo da
Taurus: Estados Unidos e Brasil. Nos EUA, na mesma data que este relatério esta sendo divulgado, 8 de novembro, acontecem as
elei¢bes de meio de mandato para renovar parte do Congresso. Estdo na disputa todas as 435 vagas na Camara, 1/3 dos assentos
no Senado, além de 36 dos 50 cargos de governador estadual. A 22 Emenda a Constituicdo dos Estados Unidos, que garante o
direito da populagdo e dos policiais a legitima defesa, seja por meio de manter ou portar armas ou qualquer equipamento, tem
sido um dos temas centrais nos debates entre os representantes dos dois principais partidos desse pais, Republicanos e
Democratas. Normalmente, o mercado de armas nos EUA experimenta aquecimento da demanda durante periodos de elei¢cGes
em razdo do receio do consumidor de que novas medidas relativas ao controle de armas venham a ser adotadas depois da posse
dos novos eleitos.

Considerando os principais segmentos de mercado nos quais a Taurus atua, o risco de que quaisquer medidas de controle de
armas que possam ser adotadas nos EUA venham a afetar negativamente os negdcios da Companhia é baixo, pois os aspectos de
maior discussdo envolvem outras categorias de armamentos. Ainda, a atual Suprema Corte dos Estados Unidos é composta por 9
membros, sendo 6 juizes indicados por Ex-Presidentes Republicanos e 3 juizes indicados por Ex-Presidente ou Presidente
Democratas. Mesmo assim, os resultados das eleicdes podem se refletir em aumento da demanda pelos produtos da Taurus, caso
o resultado do pleito indique aumento da forga politica do Partido Democrata nos EUA.

No Brasil, o dia 30 de outubro de 2022 marcou a vitéria nas elei¢Ges presidenciais do candidato Luiz Indcio Lula da Silva, a quem
a Taurus deseja boa sorte nos desafios que ird enfrentar nos proximos quatro anos. O resultado das elei¢cdes representa a volta
da esquerda ao poder apds praticamente 6 anos afastados, desde o impeachment da Presidente Dilma Rousseff. Nos ultimos
quatro anos, o Brasil foi governado com viés mais liberal com relagdo ao segmento de armas e munig&es, o que impactou a Taurus
positivamente. Por outro lado, o Pais enfrentou adversidades em func¢do da pandemia, problemas na cadeia de suprimentos,
aumento nos precos da energia elétrica, alta do ddlar, escassez de commodities e, no ultimo ano, aumento da inflagdo.

Para 2023, a Taurus se posiciona de maneira conservadora e prudente, preparada para vivenciar no Pais um ambiente de maior
questionamento com relagdo ao direito a legitima defesa e a liberdade, no que diz respeito a posse e ao porte de armas. Além
disso, o mercado se prepara para uma desaceleragdo da economia, com o periodo de adaptacdo e avaliagdo do posicionamento
do novo governo e a diminui¢gdo da demanda interna como impacto da politica anti-inflacionaria de altas taxas de juros no Brasil.
A previsdao do Banco Central para 2023 é de redugdo da taxa de crescimento do PIB brasileiro. A equipe de inteligéncia da
Companbhia considera que o setor demandara mais atengao com relagdo a possiveis mudangas regulatdrias. Tomando por base o
histérico vivenciado nos dois governos anteriores do Presidente eleito, temos que o tema foi, entdo, amplamente discutido no
Congresso, a lei do desarmamento foi aprovada em 2003 e, depois, derrubada pelo referendo popular de 2005. A experiéncia
mostra que ndo é caracteristica desse governo legislar por decreto, o que respalda o entendimento da area de inteligéncia de
mercado da Taurus de que uma mudanca na legislagdo, caso venha a ser proposta e mesmo aprovada, ndo terd efeito imediato.

Nos governos anteriores do partido agora eleito para a Presidéncia da Republica, a indUstria de armas, por meio de sua associa¢do
- ANIAM, conseguiu conquistas importantes em virtude de sua credibilidade junto aos drgdos regulatérios e perante o Congresso,
como a realizagdo do recadastramento nacional de armas e a anistia de armas, fundamentais para trazer para a legalidade um
acervo de armas que estava fora dos registros nacionais e, portanto, sem fiscalizagdo. A atua¢do na ANIAM continuara sendo
muito proativa e presente, assessorando os legisladores com estatisticas e fatos reais, de modo a auxiliar nas decisGes. Quanto ao
Legislativo, pela composicao e representatividade dos politicos alinhados com a direita conservadora, ha um posicionamento mais
favordvel. A expectativa é no sentido que, no préximo ano, temas relacionados ao segmento de atuagdo da Taurus terdo muito
mais apoiadores, tanto na Camara como no Senado.

Adicionalmente, a posi¢do do atual governo e o seu discurso sobre o tema fez as pessoas conhecerem e se conscientizarem dos
seus direitos. Antes do atual governo, muitos brasileiros nem sabiam sobre a possibilidade de adquirirem armas e os CACs —
Cacadores, Atiradores Desportivos e Colecionadores, pessoas adeptas a manutencdo desse direito, passaram a representar um
eleitorado importante, inclusive com grande representatividade no Congresso Nacional. De forma inédita, temos hoje no
Congresso brasileiro uma bancada formada por antigos apoiadores e novatos que sdo, segundo a avaliagdo inicial do time de
inteligéncia de mercado da Taurus, em sua maioria favoraveis ao setor de atua¢cdo da Companhia. Em governos passados do
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partido agora eleito para a Presidéncia, proposi¢des desfavordveis ao setor ndo foram aprovadas. A atual composi¢do do
Congresso indica que sera ainda mais dificil para o Executivo agir no sentido de buscar aprovagao de pautas restritivas ao setor.

E importante, ainda, ratificar que o objeto em discussédo relacionado ao direito de aquisiciio e posse de armas envolve aqueles
produtos considerados de uso restrito, que representam pequena parcela da receita da Taurus, ainda que tais produtos tenham
um publico representativo no Pais.

A Taurus segue comprometida com seu planejamento estratégico e, ao mesmo tempo, se mantera vigiante e atuante no
Congresso Nacional, buscando sempre defender, de forma responsavel, os interesses da industria e do comercio de armas no
Brasil. Afinal, a Companhia atua em uma atividade legal, que gera mais de 6 mil empregos diretos e 60 mil empregos indiretos no
Pais e recolhe aproximadamente RS 1,2 bilhdo em impostos por ano; desenvolve tecnologia nacional de ponta, exportando para
o mundo; e colabora com a balanga comercial brasileira, ja que o setor é amplamente exportador.

O presente documento pode conter afirmagées que se constituem em perspectivas futuras dos negdcios da Companhia. As projecées, resultados
e seus impactos dependem de estimativas, informagdes ou métodos que podem estar imprecisos e podem ndo se confirmar. Essas estimativas
também estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposigbes, que incluem, entre outras, condigdes gerais econémicas, politicas e comerciais no Brasil
e nos mercados externos onde a Companhia atua, e regulamentagcdes governamentais existentes e futuras. Acionistas e possiveis investidores
séo aqui alertados de que nenhuma dessas previsdes e/ou expectativas representa garantia de desempenho futuro, pois envolvem riscos e
incertezas. Os resultados futuros e a perspectiva de criagéo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar esses resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previséo da Taurus. A Companhia ndo assume, e especificamente nega, qualquer obrigagdo de atualizar quaisquer
previsdes, que fazem sentido apenas na data em que foram feitas.
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Demonstrativo de resultados

Resultados 3T22

RS milhées 3T22 3721 Var. % 2722 Var. % 9M22 9M21 Var. %
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 640.0 718.0 -10.9% 625.6 2.3% | 1,942.1 1,920.1 1.1%
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -346.0 -347.5 -0.4% -327.9 5.5% | -1,015.93 -998.6 1.7%
Resultado Bruto 293.9 370.5 -20.7% 297.7 -1.3% 926.2 921.5 0.5%
Despesas/Receitas Operacionais -120.9 -83.0 45.7% -99.8 21.1% -321.5 -248.4 29.4%
Despesas com Vendas -64.3 -74.2  -13.3% -60.1 7.0% -189.8 -167.4 13.4%
Despesas Gerais e Administrativas -59.6 -50.9 17.1% -45.2 31.9% -157.4 -149.5 5.3%
Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -0.5 -1.0 -50.0% 0.0 - -1.1 -1.2 -8.3%
Outras Receitas Operacionais 5.7 453  -87.4% 7.0 -18.6% 41.3 76.6 -46.1%
Outras Despesas Operacionais -1.3 -2.0 -35.0% -1.2 8.3% -13.2 -6.6 100.0%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial -1.1 -0.3  266.7% -0.2  450.0% -1.4 -0.3  366.7%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 173.0 287.5 -39.8% 197.9 -12.6% 604.7 673.1 -10.2%
Resultado Financeiro -20.6 -52.6 -60.8% -44.6  -53.8% -21.7 -69.3  -68.7%
Receitas Financeiras 49.5 21.5 130.2% 76.8 -35.5% 281.5 170.2 65.4%
Despesas Financeiras -70.1 -74.1 -5.4% -121.4  -42.3% -303.3 -239.5 26.6%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 152.4 2349 -35.1% 153.3 -0.6% 583.0 603.8 -3.4%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -48.5 -66.8 -27.4% -51.3 -5.5% -181.8 -173.8 4.6%
Corrente -36.3 -33.3 9.0% -38.2 -5.0% -137.1 -116.4 17.8%
Diferido -12.3 -33.5 -63.3% -13.1 -6.1% -44.7 -57.4 -22.1%
Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 103.8 168.1 -38.3% 101.9 1.9% 401.2 430.0 -6.7%
Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -0.7 -1.7 -58.8% -1.2 -41.7% -2.2 -1.9 15.8%

-38.0%

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo

Atribuido a Socios da Empresa Controladora 103.1 166.4 -38.0% 100.8 2.3% 399.0 428.1 -6.8%
Lucro por Agéo - (Reais / A¢do)
Lucro Bdsico por A¢éio
ON 0.7181 1.2688 -43.4% 0.0512 1301.5% 3.1564 3.6558 -13.7%
PN 0.9220 1.7283 -46.7% -0.3785 - 3.4564 4.6412 -25.5%
Lucro Diluido por A¢do
ON 0.7181 1.2688 -43.4% 0.0512 1301.5% 3.1564 3.6558 -13.7%
PN 1.0348 1.2299 -15.9% 0.0516 1903.9% 3.4477 4.1411 -16.7%
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RS milhGes 31/12/2021 var. %
Ativo Total 2.340,9 2.093,6 11,8%
Ativo Circulante 1.571,1 1.456,0 7,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 111,5 185,8 -40,0%
Caixas e Bancos 89,9 171,3 -47,5%
Aplicagbes Financeiras de Liquidez Imediata 21,6 14,5 49,0%
Aplicagdes Financeiras 231,6 70,8 227,1%
Contas a Receber 428,4 515,2 -16,8%
Estoques 677,2 491,9 37,7%
Tributos a Recuperar 26,2 65,3 -59,9%
Despesas Antecipadas 8,7 31,0 -71,9%
Outros Ativos Circulantes 87,5 96,2 -9,0%
Ativo Nao Circulante 769,8 637,6 20,7%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 160,9 151,8 6,0%
Aplicag0es financeiras avaliadas ao custo amortizado 21,2 0,00 -
Tributos Diferidos 74,6 121,4 -38,6%
Créditos com partes relacionadas 0,0 0,0 -
Outros Ativos Ndo Circulantes 65,1 30,4 114,1%
Investimentos 6,8 4,4 54,5%
Participades em Controladas em Conjunto 6,6 43 53,5%
Outros investimentos 0,2 0,2 0,0%
Imobilizado 482,2 379,0 27,2%
Imobilizado em operacdo 314,9 303,0 3,9%
Imobilizado em andamento 167,3 76,1 119,8%
Intangivel 120,0 102,4 17,2%
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Passivo

RS milhées
Passivo Total

30/09/2022

2,340.9

31/12/2021
2,093.6

Var. %

11.8%

Passivo Circulante 1,015.5 1,119.8 -9.3%
ObrigagOes Sociais e Trabalhistas 77.2 66.9 15.4%
Obrigagdes Sociais 6.8 10.1 -32.7%
Obrigag¢des Trabalhistas 70.5 56.8 24.1%
Fornecedores 144.2 143.6 0.4%
Fornecedores Nacionais 92.8 82.2 12.9%
Fornecedores Estrangeiros 51.4 61.4 -16.3%
Obrigag0es Fiscais 137.4 96.6 42.2%
Obrigagdes Fiscais Federais 93.9 91.3 2.8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 9.8 21.1 -53.6%
Outros Impostos 84.1 70.2 19.8%
Obrigag0es Fiscais Estaduais 43.4 5.3 718.9%
Obrigag0Oes Fiscais Municipais 0.1 0.0 -
Empréstimos e Financiamentos 499.8 618.9 -19.2%
Em Moeda Nacional 4.9 43.6 -88.8%
Em Moeda Estrangeira 494.9 575.3 -14.0%
Debéntures 0.0 0.0 -
Outras ObrigacGes 98.9 134.3 -26.4%
Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0.0 68.0 -100.0%
Arrendamentos 0.0 0.0 -
Adiantamento de Clientes 63.0 41.2 52.9%
Acordos Judiciais a Liquidar 0.0 0.0 -
Outras Obrigagdes 35.8 25.1 42.6%
Provisdes 50.5 53.6 -5.8%
ProvisGes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 38.8 41.7 -7.0%
Outras Provisdes 11.6 11.9 -2.5%
Passivos sobre Ativos de Operac¢des Descontinuadas 7.5 5.8 29.3%
Passivo Nao Circulante 241.8 216.8 11.5%
Empréstimos e Financiamentos 82.9 74.4 11.4%
Em Moeda Nacional 0.0 0.0 -
Em Moeda Estrangeira 82.9 74.4 11.4%
Debéntures 0.0 0.0 -
Outras ObrigacGes 82.2 64.2 28.0%
Passivos com partes relacionadas 1.8 1.7 5.9%
Impostos a recolher 25.3 23.6 7.2%
Fornecedores 12.6 0.0 -
Arrendamentos 0.0 0.0 -
Acordos Judiciais a Liquidar 0.0 0.0 -
Outras obrigacbes 42.4 38.9 9.0%
Tributos Diferidos 14.1 16.5 -14.5%
Provisdes 62.6 61.7 1.5%
ProvisGes Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 56.3 55.2 2.0%
Outras Provisdes 6.3 6.5 -3.1%
Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 0.0 0.0 -
Patrimonio Liquido Consolidado
Capital Social Realizado 366.3 308.2 18.9%
Reservas de Capital -21.6 -27.3 -20.9%
Alienagdo de Bonus de Subscrigdo 9.9 9.9 0.0%
Opgbes Outorgadas 12.0 5.4 122.2%
Transag¢oes de Capital -43.4 -42.6 1.9%
Reservas de lucros 133.6 233.9 -42.9%
Reserva Legal 15.1 15.1 0.0%
Reserva de Incentivos Fiscais 118.5 92.6 28.0%
Dividendo Adicional Proposto 0.0 126.3 -100.0%
Lucros/Prejuizos Acumulados 373.6 0.0 -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 44.7 45.2 -1.1%
Ajustes Acumulados de Conversdo 187.1 197.0 -5.0%




