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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2017

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Resiliéncia foi a grande virtude da Taurus em 2017, provando que os esfor¢os dos ultimos anos
no processo de reestruturacdao da Companhia foram extremamente importantes para a formacgao
de uma base sélida para a recuperacao da rentabilidade e a perpetuidade da Taurus. Em 2017 a
Taurus conseguiu concluir a unificacdo de suas plantas em S3o Leopoldo e estabilizar sua
producdo além de concluir o desenvolvimento de seus fornecedores locais e de toda sua logistica
operacional e industrial. Este tipo de mudanca infelizmente levou mais tempo que o esperado
devido as dificuldades impostas pela unificacdo das plantas bem como do desenvolvimento de
fornecedores e prestadores de servigcos para um segmento tdo especializado como o de Armas.
De qualquer forma este processo esta 100% concluido e os indices de produgdo e produtividade
ja estdo alinhados com os melhores indicadores internacionais. A Taurus esta pronta para atender
a demanda de seus clientes OTIF (on time in full — no prazo e volume contratados). O ano de 2017
ainda foi bastante desafiador principalmente no mercado norte-americano, maior mercado da
Companhia, mas que finalmente experimentou um movimento de normalizagdo de demanda,
apos os ajustes feitos decorrentes das elei¢gdes presidenciais no final de 2016. Neste sentido toda
a industria de armas nos EUA precisou ajustar seus niveis de produgao e estoques durante o ano
de 2017, o que provocou distor¢des de pregos e volumes no mercado americano ao longo de todo

ano.

Em que pese este ambiente adverso de mercado, a Companhia mostrou-se agil em redimensionar
sua estrutura de despesas, mix de produtos, custos, pessoal e producdo que ja na segunda

metade de 2017 estavam ajustadas aos novos niveis de demanda.
Mantendo ao redor de 1.900 postos de trabalho para 2018.

Dada a magnitude destas ag¢0es e iniciativas boa parte dos ganhos de eficiéncia terdo boa parte
de sua materialidade em 2018, reforcando o compromisso da nova administracdo e controlador
em preservar o maximo possivel dos empregos das quase 1900 familias que tem a Taurus, em sua

unidade em Sao Leopoldo como fonte de seu sustento (Vide grafico 1) .
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Grafico 1. Fonte : relatério de Recursos Humanos — Taurus

Cabe ressalvar que essa agilidade se tornou possivel a partir da reestruturacdo realizada nos
ultimos anos, a qual contou, principalmente, com a unificacdo das plantas produtivas de armas
em Sdo Leopoldo, com o estabelecimento do novo modelo de producdo Lean e a implantagdo do

sistema ERP SAP, que geraram processos mais robustos e eficientes.

No que tange as financgas da Taurus a receita liquida consolidada da Companhia, em 2017, ficou
em RS 787,8 milhdes, 5,5% abaixo do registrado em 2016. A margem bruta consolidada,
impactada pela maior competitividade do mercado norte americano, recuou para 14,9% em
2017, 8.4 p.p. abaixo do registrado em 2016. A geracao de caixa sempre tratada de forma
bastante transparente, voltou a registrar saldo negativo em 2017. No mercado interno, o
segmento de Capacetes, apresentou uma receita liquida de RS 89,6 milhdes em 2017, 10,8%
abaixo do apresentado em 2016, contudo, ja comegou a mostrar uma importante retomada de
vendas no segundo semestre do ano, principalmente no quarto trimestre de 2017, gerando boas
perspectivas para 2018, refor¢adas, ainda, pela perspectiva de melhora da economia interna, que

é um fator bastante importante para o segmento.

Dado este ambiente, foram adotadas acGes de preservacdo de caixa que geraram atrasos nos

pagamentos a fornecedores que ja estdo negociados garantindo, assim, o abastecimento de



matéria-prima para a continuidade das operagdes. Com rela¢cdo ao endividamento bancario,
apesar dos incansaveis esforcos proferidos durante o ano, o cronograma acordado para
pagamento de juros ao sindicato de bancos, nao foi cumprido. Assim, a divida com o sindicato,
que havia sido alongada em 2016, retornou para o curto prazo em 31 de dezembro de 2017. E
importante ressaltar que ja estd em curso, uma nova rodada de renegociagao junto aos bancos,
de forma a atender as necessidades e interesses da Companhia, bem como das instituicdes
financeiras. Essa nova renegociacao estd sendo conduzida por uma consultoria externa e ja conta
com uma caréncia tempordria para execucao dos montantes envolvidos. Essas renegociagoes,
tanto com fornecedores, quanto com instituicdes financeiras, reforcam a confianca destes

agentes no potencial e na estratégia adotada pela Companhia.

Para o equacionamento econémico/financeiro da operacdo, a Companhia conta também com a
possibilidade de desinvestimentos de ativos “non-core”, os quais ja possuem agentes contratados
para a realizagdo da intermediacdo das respectivas transagdes. Cabe lembrar que estes
desinvestimentos serdo revertidos em sua integralidade para a amortizagdo da divida junto ao
sindicato de bancos. Dessa forma, a administracdo continua conduzindo os negdcios de forma a
objetivar uma maior eficiéncia operacional e financeira, visando atender a crescente demanda
por seus produtos, a melhoria em suas margens e a recuperac¢ao da rentabilidade, além de buscar

o equilibrio em seu fluxo de caixa.

O ano de 2017 é marcado também, no Brasil, pelos primeiros embarques da Pistola Hammer e do
Fuzil T4, que tiveram como destino Oriente Médio e Asia. Estes dois novos produtos terdo
contribuigdo importante tanto para o desenvolvimento de novos mercados como para a
recomposicao das margens operacionais da Companhia no mercado doméstico. Nos EUA,
destaque para o inicio das entregas da Pistola Spectrum, primeira pistola Taurus desenvolvida e

produzida naquele pais.

Criando oportunidades e implantando solu¢des para resultados em 2018,

palavra-chave: Estabilidade.

Em 2018 a empresa ja com uma nova administracdo empossada vem trabalhando em

importantes pilares do negdcio, criando estratégias para cada frente:



Estratégia Administrativas

Estrutura
e Nova administracdo: CEO, CFO (marco/18) e 2 diretores; Tomadas de decisdo rapidas,
analisadas e implementacao alinhadas com a necessidade de estabilizar a companhia com
seus clientes, fornecedores, credores e acionistas
e Foram descontinuadas 3 diretorias ndo estatutdrias;
e Novo organograma com definicdo clara de objetivos e responsabilidades;

e Reducdo ao redor 400 funciondrios no Brasil;

Credores
e Reestruturagdo da divida com bancos em andamento; com foco em alongamento do
prazo de pagamento da divida aos principais credores, os quais compdem o Sindicato de
Bancos, que perfazem cerca de 70 % da divida consolidada da Companhia;
e Outros bancos credores estdo sendo negociados nas mesmas bases que sejam possiveis
os pagamentos dentro do fluxo de caixa projetado.
e Osfornecedores estratégicos estdo com o corrente em dia e o saldo passado renegociado

em até 24 meses sem juros;

Custos das MP e componentes
e Forte trabalho em compras, para identificar oportunidades junto a fornecedores

e Andlises detalhadas dos giros de estoque para sanar compras em excesso (geracdo de KG

para Taurus)

Venda de ativos
e Foco na venda dos ativos para reduzir a divida bancaria, sendo ja contratado empresa

especializadas neste tipo de operagao.

Diferengas de inventario e sucatas em 2017
e Processos definidos que precisam ser cumpridos

e Controle de inventdrio; revisdo, processos, gerenciamento alterado e aumento das
frequéncias de inspecdo;
e Auditorias

e Inventdrios rotativos implementados em 2018



Gestdo

e ReuniBes didrias do Fluxo de Caixa/Faturamento/Producédo

Estratégias Comerciais

Mercado de exportagao para 2018 :

Situacdo da distribuicdo do mercados em 2017 :

Mercado 2017 REAL
Mercado Interno 24,80%
Exportacdo 7,00%
Taurus EUA 68,20%

—

Forte dependéncia
do mercado
americano

Estratégia para 2018, é atender bem nosso maior cliente, mercado norte-americano, e
continuar buscando oportunidades no mercado interno e exportagdes para diferentes paises:

Com destaque para a area de exportacdo (Chamada internamente de ROW ( ‘Rest of World’),
Baseando-se nas seguintes agoes :

e Participacdao em feiras internacionais;

e Visita a embaixadas;

e Prospecgdo de novos mercados;

e Demonstragao de novos produtos — TSeries;

e Desenvolvimento de novos Agentes;

e Importantes projetos (Angola, Tunisia, Oman, Bangladesh e Costa Rica);

AcOes para o mercado interno para 2018:

e Visitas com os formadores de opinido;

e Visitas e monitoramento com drgdos governamentais do setor de defesa

e Participacdo em feira de negdcio do setor no Brasil;

e Novos produtos (TH40 and G2C) lancamento em fevereiro;

e Demonstracao TSeries;

e Vendas individuais



Pontos de destaque em 2018

e Aadministracdo confiante com os resultados ja nestes primeiros meses de 2018, tendo o
més de janeiro destaque positivo nas vendas individuais;
e Forte demanda dos Distribuidores;

e Vendas para drgaos governamentais aquecidas;

Top Line
e 17 novositens no portfdlioem 2018, com impacto positivo naimagem da Empresa. Novos
produtos devem representar 30% do faturamento de 2018. O processo esta sendo
monitorado de perto;

Descrigdo dos Novos Produtos

PISTOLA TH9 OSMM 17T 2C CATX N35P812 TH Full Size 9mm, .40

PT111 G2 A SMM 12T 1C CAFO PRETO New Mill. Compact, all models
PISTOLA 1911 COMMANDER 8T CAL.45 CAFO 1911 Commander .45

PISTOLA THSC 13T CTX N3CH9420 TH Compact 9mm, .40

RT 444H .44MAG 212MM CAFO PCCHO00 Large
RT 444H .44MAG 212MM IN FO PCCHOO0O Large
RT856077ALOF MPCH185 (USA) Small
RT856077ALAN MPCH185 (USA) Small

RT856077A0FMPCH192 (USA)
RT856077CAFO MPCH185 (USA)
RT856077INFO MPCH185 (USA)

Small NEW 86 Steel/ UL/Colors
Small NEW 86 Steel/ UL/Colors
Small NEW 86 Steel/ UL/Colors

RT 692 .3579MM CAFO Compact
RT 692 .357SMM INFO Compact
PTG2S071CAFO MRSP840 PRETO-9MM (USA) | Millennium G2, all models
RT 692 .3579MM CAFO Compact
PISTOLA 1911 OFFICER 6T CAL.45 CAFO 1911 Officer .45
RT 692 .3579MM INFO Compact
TOTAL

. Fonte : Relatério de Engenharia de Produtos — Taurus

e Spectrum comegou a producdo/venda;

e Modelo de controle de planejamento e producdo revisado, visando 100% de nivel de
servigo aos clientes;

e Rifle T4, sendo entregue para diferentes paises

e Rotinas de compras revisadas para volumes de garantia e qualidade.

e Alinhado cronograma de entrega para garantir o faturamento;

e Revisdo do custo / processo;

e Area de Engenharia concluindo o planejamento estratégico para os proximos 36 meses

para garantir o desenvolvimento e langamento de novos produtos.
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Margem de contribui¢cao
e Os SKUs com margens negativas foram eliminados e os que apresentavam baixa margem
tiveram ajuste de precos;

e O Millenium (baixa margem) teve componentes redesenhados, aumentando a margem;

Margem Bruta do produto final
e Garantir que os langamentos de armas novas venham sempre com boa margem;

Estratégias Industrial — Supply Chain

Atendimento ao principal cliente, Taurus EUA
e Reunides formais semanais, discutindo volumes, precos prazos;

e Processo do S&OP entre Brasil / USA alinhados com processo de otimizacdo (Cronograma
abaixo), visando agilidade na tomada de decisdo para ambas unidades e reforcando um
importante férum de melhoria de resultados para o negdcio

2018

= Gates

1
m Validacao do modelo operacional com Taurus EUA

2

m Margo : Implantagdo do modelo de acompanhamento
3
ABRIL Abril: Implantagcdo do modelo Web Portal S&OP

Fonte : Equipe Planejamento — Taurus

e Volume entregue 100% e SLA (demanda) em 90% ja em janeiro. Alguns problemas em

poucos itens (identificados e com planos de recuperagéo para os préximos meses)

Com a estabilizagcdo da producdo e da reestruturacdo operacional concluidas, o desenvolvimento
de novos produtos é o proximo passo no processo de evolugdo da Companhia. Corroborando essa

ideia, além da pistola Striker, a qual possui uma forte carteira de pedidos para 2018, a Companhia



apresentou, no ultimo Shot Show em Las Vegas, maior feira de armas do mundo, mais de 20 novos
produtos das marcas Taurus, Rossi e Heritage, dentre eles vale destacar os revolveres modelos

Ranging Hunter e 692, além das pistolas modelos 1911 Commander e 1911 Officer.

Este é apenas o comeco do que esta no pipeline de lancamentos para os préximos anos. Inovacao,
desenvolvimento de novos produtos, qualidade e seguranca seguirdao sendo os norteadores da
Companhia. Em 2018 ja comecard a ser visto uma maior participacdao dos novos produtos na
receita liquida da Companhia. Para os anos seguintes, tendo em vista a renovac¢ao do portfdlio de
produtos em curso, a participacdo de novos produtos na receita da Companhia se elevard
gradualmente, fazendo com que a inovacdo tenha papel cada vez mais importante na

recuperacao da rentabilidade da Taurus.

O ano de 2017 foi o ano de consolidacdo operacional e 2018 serd um ano de colheita destes frutos
com uma geracgao de caixa consistente. Apesar do otimismo e certeza desta geracao de caixa em
linha com o orgcamento apresentado entendemos que o problema de estrutura de capital da
Taurus merece aten¢do. Queremos agradecer aos nossos Credores Financeiros o apoio e suporte
que tivemos ao longo de 2017 bem como neste inicio de 2018 para que busquemos uma

restruturacdo adequada a realidade da empresa bem como aos interesses dos credores.

Temos certeza de que a Taurus, por sua vez, esta preparada para os desafios que estdo pela
frente. Com uma Diretoria totalmente renovada e extremamente credenciada para a condugao
dos negdcios, temos a convicgdo de que tragamos a estratégia correta para posicionar a Taurus

entre as maiores e melhores fabricantes de armas leves do mundo.

Por fim, agradecemos o apoio e confiangca de nossos clientes, fornecedores, instituicdes
financeiras, colaboradores e acionistas. Através de um modelo de negdcios e gestdo eficientes,
com diferenciais de qualidade e confianga iniciamos 2018 com convicgdes revigoradas para a

retomada da rentabilidade da Companhia!
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Perfil da Taurus

A Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) é uma das maiores fabricantes de armas leves do mundo.
Possui sede em S3o Leopoldo/RS, sendo uma companhia brasileira de capital aberto ha mais de
30 anos, e desde 2011 listada no Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (cddigo
de negociacdo sdo FJTA3, FITA4).

Fundada em 1939, a Empresa iniciou suas opera¢bes como forjaria, passando a produzir
revolveres na década de 40. Na década de 80 foi consolidada sua presenca nos EUA, com a criacdo
da Taurus International Manufacturing Inc. (TIMI), em Miami, Flérida. Na mesma época, a Taurus
passou a produzir e comercializar capacetes para motociclistas, assumindo rapidamente a

lideranca neste mercado, que perdura até os dias atuais.

Atualmente a Companhia atua nos segmentos de Armas e Acessdrios, Capacetes e Acessorios, e
M.L.M. (Metal Injection Molding), possuindo 4 plantas industriais, 3 delas no Brasil e uma em
Miami, nos Estados Unidos. As unidades brasileiras estdo situadas no Rio Grande do Sul, no

Parana e na Bahia.

No Brasil, a Taurus é credenciada como EED — Empresa Estratégica de Defesa — e desta forma,
esta habilitada a fornecer produtos para as For¢cas Armadas do Brasil. No exterior, além de
distribuir produtos das marcas TAURUS e ROSSI produzidos no Brasil, a unidade fabrica modelos

de pistolas TAURUS e revolveres HERITAGE.

Com exportacbes para mais de 70 paises, a Taurus ja recebeu dezenas de prémios como
reconhecimento pelo seu elevado padrdo de qualidade e inovacdo, como o "Handgun of the

Year", considerado o mais importante da Industria de Armas dos Estados Unidos.
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Analise e Discussdo Gerencial - MD&A

1. Consideragdes sobre as Demonstragdes Financeiras

e Padroes e critérios aplicados na preparag¢ao das informagoes

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas tomando como
base os padrées internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e interpretacbes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e suas interpreta¢des técnicas (“ICPC”) e orientacOes
(“OCPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Os valores incluidos neste
relatério sdo apresentados em RS milhdes, exceto quando indicado de outra forma e, portanto,

sujeitos a arredondamentos.

As seguintes empresas foram consideradas como controladas diretas e indiretas totalizando uma
participacdo aciondria de 100% para fins de consolidagdo: Taurus Blindagens Ltda. (BR); Taurus
Blindagens Nordeste Ltda. (BR); Taurus Holdings, Inc. (EUA); T. Investments Co, Inc. (PA); Taurus
Maquinas-Ferramenta Ltda. (BR); Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda. (BR); Polimetal

Metalurgia e Plasticos Ltda. (BR) e Taurus Plasticos Ltda. (BR).

12



2. Desempenho Econdémico Financeiro Consolidado

Receita Liquida

Em 2017, a receita liquida consolidada da Companhia atingiu RS 784,8 milhdes, recuo de 5,5% em
relacdo a 2016 e de 4,7% em comparacao a 2015. Esta contracdo é originada, principalmente, no
segmento de armas, tanto no mercado externo, com o movimento de normalizacdo da demanda
de armas no EUA com a elei¢cdo de Donald Trump, como no mercado interno, com os orcamentos
governamentais mais restritos em 2017. As exportacées da Companhia registraram 589,4 milhdes
em 2017, 4,7% menores do que os R$618,6 milhdes registrados em 2016 e praticamente estével
ao realizado em 2015. As vendas no mercado interno atingiram RS 195,4 milhdes, 7,7% inferiores

ao contabilizado em 2016 e 16,4% menor do que o reportado em 2015.

O destaque positivo da receita ficou por conta das exportacGes de armas para outros paises, que
registraram RS 43,8 milhdes em 2017, 18,1% superior ao registrado em 2016 e 4,5% acima do
contabilizado em 2015. Importante para esse movimento foram os primeiros embarques da nova
pistola Hammer para a Asia, e do novo Fuzil T4 para o Oriente Médio no segundo semestre de
2017. Estes dois novos produtos terdo contribuigdo importante tanto para o desenvolvimento de

novos mercados.

O segmento de capacetes, apesar de ter apresentado uma importante recuperagao no ultimo
trimestre de 2017, fechou o ano com retracdo de 10,8% em suas vendas, totalizando RS 89,6
milhdes. No comparagdo com 2015, as vendas de capacetes em 2017 registraram contragdo de

18,9%.

Apesar da retracdao no mercado norte-americano, o segmento de armas ainda teve expansao em
sua participa¢do na receita liquida da Companhia, passando de 85% no ano de 2016, para 86%
em 2017. Ja o segmento de capacetes, que apesar da melhora de final de ano, apresentou
retracdo em suas vendas em 2017, com redugdo em sua participagao, de 12% para 11%, no
mesmo periodo. O segmento de “outros”, de menor propor¢do na receita, manteve sua

participacao estavel em 2017 quando comparado a 2016.
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l. Armas

Este segmento contempla armas curtas (revolveres e pistolas de uso de seguranga publica,
privada, uso restrito militar e civil), armas longas (rifles, carabinas e espingardas), além de
submetralhadoras. As opera¢des deste segmento sdo realizadas pela Forjas Taurus S.A. em Sao

Leopoldo/RS e Taurus Holdings, Inc. nos Estados Unidos.

No mercado brasileiro, o destaque ficou por conta do crescimento da vendas individuais, que
incluem policiais em geral, magistrados e CAC’s (cacadores, atiradores e colecionadores) que
adquirem uma arma para uso particular. Este crescimento compensou o decréscimo nas vendas
governamentais, dado os orgamentos restritos dos organismos publicos nos ultimos anos. Assim
as vendas liquidas em 2017 de armas contabilizaram RS 91,5 milhdes, o que representa uma

pequena queda de 1,7% em comparagdo apresentado em 2016.

Nos EUA, o ano de 2017 bastante competitivo, com as vendas da Companhia atingindo RS 541,3
milhdes, um recuo de 6,2% com relagdo a 2016. Este desempenho é impactado pela eleicdo de
Donald Trump, que provocou um processo de normalizagdo de demanda no pais norte-
americano. A demanda de armas nos EUA, durante o governo Obama, apresentou patamares
atipicamente mais elevados devido a temores de possiveis controles para compras de
armamento. Com Trump, esses temores esvaziaram-se, regularizando a demanda em patamares
menores do que o verificado no governo anterior. Além disso, produtores e distribuidores, que
estavam com estoques elevados, na expectativa de uma possivel vitéria de Hilary Clinton,
passaram por um processo de reducdo de estoques, provocando uma maior competitividade e

uma intensificagdo do ambiente promocional naquele pais.

Este cendrio de menor demanda é evidenciado na anadlise do indicador de mercado Adjusted NICS
(National Instant Background Check System), o qual permite apurar intencGes de compras de

armas nos EUA. Em 2017 este indicador apresentou um recuo de 11% em comparagdo a 2016.

O destaque positivo ficou por conta das exportacGes para outros paises, as quais registraram
avanco de 18,1% em relac3o a 2016, contabilizando RS 43,8 milh&es. Vale destacar os embarques
da Pistola Hammer e do Fuzil T4, que tiveram como destino Oriente Médio e Asia. Estes dois novos
produtos terdo contribuicdo importante, em 2018, tanto para o desenvolvimento de novos

mercados como para a recomposi¢ao das margens operacionais da Companhia.
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Assim a receita liquida de armas registrou RS 676,6 milhdes, 4,3% abaixo do que o registrado em

2016, e 1,1% menor do que o reportado em 2015.

A margem bruta de armas, em 2017, registrou 12,4%, uma queda de 8,5p.p. em comparacgao a
2016. Esse desempenho é impactado pelo acirramento da competicdo nos EUA, que fez com que
os niveis de precos naquele mercado fossem reduzidos ao longo do ano. Ainda, a menor demanda
naquele mercado provocou uma readequacdo dos niveis de producdao da Companhia, que apesar

da agilidade em redimensionar-se, acabou por sofrer pressao em suas margens operacionais.

Il. Capacetes

O segmento de capacetes é o segundo maior da Companhia, com producdo nas unidades da
Taurus Blindagens Ltda., em Mandirituba/PR, e na unidade da Taurus Blindagens Nordeste Ltda.,

em Simdes Filho/BA.

Em 2017, as vendas de capacetes apresentaram recuo de 10,8% em relacdo a 2016, totalizando
RS 89,6 milhdes. Dado que este segmento possui forte correlacdo com o desempenho da
economia, esse crescimento ja é reflexo do periodo adverso vivido pela economia brasileira nos
ultimo anos. Contudo, ja se foi possivel verificar uma retomada das vendas deste segmento no
quarto trimestre deste ano, dado melhora dos indicadores de desemprego, taxa de juros e PIB

gue ocorreram ao longo de 2017.

Comparando a evolucdo das vendas fisicas de capacetes da Companhia com as vendas fisicas de
motocicletas no Brasil, verifica-se uma retracdo de 12,0% nas vendas fisicas de capacetes da
Companhia, em 2017, em relagdo a 2016, frente a uma queda de 14,7% nas vendas de
motocicleta no periodo. Dessa forma, verifica-se uma recuperagao de market share da

Companhia no ano, movimento este que se percebe desde 2015.

A margem bruta deste segmento ficou em 23,8%, em 2017, 6,2 p.p. abaixo dos 30,0%

contabilizados em 2016.

Il. Outros

Além de armas e capacetes, a Taurus também possui o segmento de pegas metal-injetadas
(M.I.M. - Metal Injection Molding). A operacgdo de plasticos foi descontinuada pela Companhia

em Janeiro/2018.
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Este segmento apresentou vendas liquidas de RS 18,6 milhdes, resultado 17,3% abaixo do
apurado em 2016. Este segmento possui pouca representatividade na receita da Companhia e

possui demandas pontuais.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais, em 2017, contabilizaram RS 279,6 milhdes, 4,0% menor do que o
registrado em 2016. Na relacdo com a receita liquida, as despesas operacionais no ano

representaram 35,6%, praticamente estdvel ao registrado e 2016.
EBITDA

Em 2017, o EBITDA consolidado da Companhia registra saldo negativo de RS 125,7 milhdes, contra
um resultado também negativo de RS 63,9 milhdes no ano anterior. A geracdo de caixa, medida
por este indicador foi o principal desafio da Companhia em 2017. Além das menores margens
operacionais geradas pela normalizacdo da performance no mercado norte-americano, o EBITDA
da Companhia foi impactado, também, por fatores como o aumento de provisdes para

contingéncias trabalhistas e civeis ao longo do ano e um impairment sobre estoques.

Resultado Financeiro

No ano, o resultado financeiro da Companhia contabilizou saldo negativo de RS 114,1 milhdes,
frente a um resultado também negativo de RS 2,7 milhdes em 2016. Esta varia¢do esta ligada,
principalmente, a linha de VariagGes Cambiais, que possui relevante sensibilidade em relacdo a
volatilidade do cdmbio. A conta de variacbes cambiais, que registrou um saldo negativo de RS
13,0 milhdes em 2017 contra um montante positivo de RS 92,7 milhdes em 2016. Cabe lembrar
que o ddlar de fechamento em 2017 apresentou valorizagao de 1,5% em relagdo ao délar de
fechamento de 2016. Ja ao final de 2016 o délar de fechamento havia depreciado-se 16,5% em

relacdo a 2015.
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Resultado Consolidado

Em 2017, a Companhia acumula um prejuizo de RS 286,0 milhdes, contra saldo também negativo

de RS 103,0 milhdes em 2016. Em 2015, a Taurus havia registrado prejuizo de RS 218,6 milhdes.

Posi¢ao Financeira

Em dez/17, a Companhia apresentou endividamento bruto de RS 732,5 milhdes. Cabe destacar
gue os vencimentos que haviam sido alongados na renegocia¢do com o sindicato de bancos, em
2016, retornaram para o curto prazo tendo em vista que os contratos previam indices financeiros
(covenants), os quais ndo foram cumpridos. Assim sendo, em dez/17, os vencimentos de curto
prazo da Taurus totalizaram RS 574,5 milhdes. No longo prazo foram contabilizados vencimentos

no montante de RS 158,0 milhdes.

As disponibilidades e aplica¢des financeiras da Companhia, em dez/17, somaram RS 9,5 milhdes,
recuo de 68,2%, com relagdo a Dez/16, decorrente também do novo cenario de demanda nos

EUA que exigiu um maior consumo de caixa pela Taurus.

Dessa forma, o endividamento liquido da Companhia avancou 7,4% em dez/17 em comparacio
a Dez/16, contabilizando RS 723,0 milhdes. Vale destacar que ja estd em curso uma nova

renegociagao da divida da companhia conforme Nota Explicativa 1 — Contexto Operacional.

Capital de Giro

Em 2017, a Necessidade de Investimento em Giro (NIG) recuou em RS 38,4 milhdes em rela¢do
ao ano anterior. Quando relacionada a receita liquida, a NIG, em 2017, registrou 25%, um recuo
de 3p.p. em relagdo a 2016. Cabe lembrar que a NIG continua impactada pelos reagendamentos
de pagamentos a fornecedores devido as restrigdes de caixa enfrentadas no decorrer do ano, em
razdo, principalmente, do momento adverso do mercado americano. Este efeito positivo na NIG

deve se reduzir com a regularizacdo destes pagamentos, os quais ja estdo todos renegociados de
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forma a garantir o abastecimento de matéria-prima para a continuidade das operag¢des da

Companhia.

O ciclo financeiro da Companhia, em 2017, apresentou um recuo de 13 dias em relacdo a 2016,
registrando 117 dias de ciclo. Vale destacar que a reducado de dias de fornecedores decorrente da
transferéncia dos compromissos vencidos com o controlador para uma conta de mutuo. Com

relacdo aos dias de estoque, este foi afetado pelo impairment sobre estoques.

Fluxo de Caixa

Em 2017, a Companhia apresentou gerac¢do de caixa operacional de RS 33,9 milhdes, recuo de
6,6% em relagdo a geragao de caixa operacional em 2016. Ja as atividades de investimento
apresentaram desembolso de RS 20,8 milhdes em 2017. Por fim, as atividades de financiamento

também apresentaram consumo de caixa, no valor de RS 33,1 milhdes em 2017.

Assim o caixa e equivalentes de caixa da Companhia apresentou redugdo de RS 20,0 milhdes em
2017, fazendo com que o seu saldo final ficasse em RS 6,9 milhdes em 2017, 74,3% inferior ao

saldo de 2016.

Mercado de Capitais e Governanga Corporativa

A Forjas Taurus S.A. é uma companhia brasileira de capital aberto, listada na BM&FBOVESPA ha
mais de 30 anos e, desde julho de 2011, passou a ser listada no Nivel 2 de Governanca
Corporativa. A seguir, demonstra-se a evolu¢do do valor das a¢des e do valor de mercado da
Taurus. Em 2017, as a¢Ges preferenciais da Companhia tiveram valorizagdo de 7,8% em relagdo a
2016. Ja as a¢Oes ordindrias, no mesmo periodo, apreciaram-se 33,5%. Dessa forma, o valor de
mercado da Companbhia, registrou um avanco de 40,3%, em 2017, comparativamente ao anterior,

atingindo RS 135,2 milhdes.
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3. Estimativas (Guidance)

Nos anos anteriores, a Companhia ja havia optado por ndo fornecer estimativas de receita e de
EBITDA. Em linha com as decisdes anteriores, a Administracdo optou novamente por nao prover
estimativas de resultados para 2018 até que se tenha estabilizado os niveis de geragao de caixa

da Companhia de forma a permitir uma maior precisao para a divulgacao de guidance.
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4. Or¢amento de Capital 2018

Forjas Taurus

Pesquisa e desenvolvimento de produtos
Modernizagdo e ampliagao da capacidade
Tecnologia da informagdo

Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente
Outros

SUB-TOTAL

Polimetal

Modernizagdo e ampliagao da capacidade
Tecnologia da informagdo

Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente
Outros

SUB-TOTAL

Taurus Blindagens

Pesquisa e desenvolvimento de produtos
Modernizagdo e ampliacdo da capacidade
Tecnologia da informagdo

Outros

SUB-TOTAL

Taurus USA

Pesquisa e desenvolvimento de produtos
Modernizagdo e ampliacdo da capacidade
Tecnologia da informagdo

Outros

SUB-TOTAL

Consolidado Taurus

Pesquisa e desenvolvimento de produtos
Modernizagdo e ampliagdo da capacidade
Tecnologia da informagdo

Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente
Outros

TOTAL

RS 9.288.467,89
RS 2.301.976,71
RS 123.996,71
R$ 1.056.153,63
RS 7.860,01
R$  12.778.454,95
R$ 3.652.026,41
R$ 20.800,00
R$ 184.969,41
RS 6.000,00
R$ 3.863.795,82
RS 800.000,00
RS 510.000,00
RS 276.500,00
RS 24.000,00
RS 1.610.500,00
RS 5.350.275,00
RS 2.075.850,00
RS 472.500,00
RS 157.500,00
RS 8.056.125,00
R$  15.438.742,89
R$ 8.539.853,12
RS 893.796,71
RS 1.241.123,04
RS 195.360,01
R$  26.308.875,77
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5. Perspectivas

Com relagdo ao segmento de armas, para 2018, no mercado norte-americano, principal mercado
da Companhia, estima-se uma manutencao da demanda nos patamares regulares. Contudo, a
medida que os novos produtos entrem em comercializacdo, Companhia passara a ter um
incremento em sua receita nesse mercado, haja visto que estes fogem da guerra de preco dos
produtos tradicionais, atingindo outro espaco no mercado. Assim, a entrada de novos produtos

sera importante para a recuperacao da rentabilidade da Taurus, em especial nos EUA.

No Brasil, apesar das proje¢Ges econémicas para 2018 apontarem para uma melhora dos
indicadores econdmicos, os orcamentos dos governos ainda tendem a permanecer restritos, o
que deve fazer com que as vendas governamentais de armas permane¢am estaveis. Contudo, é
possivel prever uma expansdo das vendas individuais, as quais incluem policiais em geral,
magistrados e CAC’s (cagadores, atiradores e colecionadores) que adquirem uma arma para uso
particular. Essa expansdo sustenta-se no tanto coloca¢do de novos produtos como na liberagdo

do uso do calibre 9mm para policiais militares.

A melhora do cenario econémico doméstico, por outro lado deverd beneficiar o segmento de
capacetes. Assim, em 2018, serd possivel perceber uma recuperagao das vendas do segmento,

bem como a recuperagao de suas margens operacionais.

Do lado financeiro, o ingresso dos novos produtos, contribuindo para fluxos adicionais de caixa,
aliados a renegociagdo da divida bancaria em andamento, bem como a renegociagao dos vencidos

com fornecedores ja concluida, devem favorecer a gestdo do caixa em 2018.

Dessa forma, 2018 serd o ano o qual ja serd possivel verificar a recuperacdo, de forma material,
da rentabilidade da Companhia. Por fim, a Administra¢do sublinha sua confianca no caminho que
serd percorrido em 2018, sob a regéncia de uma nova diretoria, totalmente renovada e

credenciada para a condugdo dos negdcios neste ano que se inicia.

A Administracao

Sao Leopoldo, 03 de abril de 2018.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL

Jorio Dauster Magalhaes e Silva Haroldo Zago
Presidente do Conselho de Administracdo Amoreti Franco Gibbon
Bernardo Birmann Mauro César Medeiros de Mello

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Sérgio Laurimar Fioravanti
Magno Neves Fonseca

Armenio de Oliveira dos Santos

DIRETORIA ESTATUTARIA

Salesio Nuhs - Diretor Presidente

Sergio Sgrillo - Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
Eduardo Minghelli — Diretor sem designac¢ao especifica

Ricardo Machado — Diretor sem designacao especifica

Vladimir Oliveira de Avila — Técnico em Contabilidade — CRC/RS 065107/0-0
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DECLARAGAO DA DIRETORIA DA FORJAS TAURUS S.A. SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Eduardo Minghelli e Ricardo Machado, Diretores
da Forjas Taurus S.A., sociedade com sede na Av. S3o Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.032-000, Sdo
Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n2 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto nos
incisos V e VI, do artigo 25, da Instrucdao CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas pela KPMG Auditores
Independentes, constantes do Relatdrio de Revisdo dos Auditores Independentes relativo as
Demonstracdes Financeiras do periodo de 01 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017,
emitido em 03 de abril de 2018.

Sao Leopoldo, 03 de abril de 2018.

Salesio Nuhs
Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro
Diretor de Relagdes com Investidores

Eduardo Minghelli
Diretor sem designacdo especifica

Ricardo Machado
Diretor sem designacao especifica
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DECLARAGAO DA DIRETORIA DA FORJAS TAURUS S.A. SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Eduardo Minghelli e Ricardo Machado, Diretores
de Forjas Taurus S.A., sociedade com sede na Av. S3o Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.032-000, Sdo
Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n2 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto nos
incisos V e VI, do artigo 25, da Instrucdao CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que
reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras da Forjas Taurus S.A. e
empresas consolidadas relativas ao periodo de 01 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017.

Sao Leopoldo, 03 de abril de 2018.

Salesio Nuhs
Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro
Diretor de Relagdes com Investidores

Eduardo Minghelli
Diretor sem designacdo especifica

Ricardo Machado
Diretor sem designacao especifica
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal de Forjas Taurus S.A., em cumprimento as disposicOes legais e estatutarias,
examinou o Relatdrio de Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 03 de abril de 2018.

Com base nos exames efetuados e considerando, ainda, o Relatdrio dos auditores independentes,
KPMG Auditores Independentes, emitido em 03 de abril de 2018, sem ressalvas, entretanto, com
énfase sobre a continuidade operacional da Companhia, bem como as informacbes e
esclarecimentos recebidos da administracao da Companhia no decorrer do exercicio, conclui que
os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas.

Sdo Leopoldo, 03 de abril de 2018.

Haroldo Zago
Presidente

Amoreti Franco Gibbon
Conselheiro

Mauro César Medeiros de Mello
Conselheiro
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS DA FORJAS TAURUS S.A.

Os membros do Comité de Auditoria e Riscos da Forjas Taurus S.A., no exercicio de suas
atribuicGes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno dos Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo, procederam ao exame e analise das
demonstracdes contdbeis, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do
relatério da Administracgdo relativos ao exercicio de 2017 (“Demonstragdes Financeiras Anuais de
2017”) e, considerando as informagdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela KPMG
Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia e suas
controladas, e recomendam a aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administracdo e o
seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Sdo Leopoldo, 03 de abril de 2018.
Sérgio Laurimar Fioravanti

Bernardo Birmann
Magno Neves Fonseca
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RelaAdrio- doy anditores
wndependentes sobre
as dewovustracoes
funanceiras

SUTIRE IS
coruolioadas

Aos acionistas da Forjas Taurus S.A.
S&o Leopoldo - RS

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Forjas Taurus S.A.
(Companhia), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutac¢6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Forjas
Taurus S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e consolidado de suas
operag0des e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
—1ASB.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
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acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

Chamamos a atengéo para a nota explicativa 1 as demonstragdes financeiras, que indica que a
Companhia incorreu no prejuizo consolidado de R$ 286.028 mil durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e, nessa data, 0 passivo circulante consolidado excedeu o ativo circulante
consolidado em R$ 514.232 mil e, possui patriménio liquido negativo em R$ 445.233 mil. Conforme
apresentado na nota explicativa 1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos
descritos na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido
nao esté ressalvada em relacdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além
do assunto descrito na se¢ao “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”,
determinamos que 0s assuntos descritos abaixo sdo o0s principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatério.

Veja a Nota 23 das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas sédo
parte em ac¢des judiciais e processos
administrativos em tramitacédo perante
tribunais e 6rgdos governamentais,
decorrentes do curso normal das suas
operagdes, envolvendo matérias
tributarias, trabalhistas e civeis.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre
outros:

e Avaliacao do desenho dos controles internos chave e
das politicas contabeis aplicaveis para o
reconhecimento, mensuracao e divulgagéo de
despesas e provisfes decorrentes de demandas
judiciais ou administrativas, incluindo as premissas e

A mensuracao, o reconhecimento
contabil como uma provisao e a
respectiva divulgacao de
contingéncias, relativas a esses
processos, requerem julgamento da
Companhia e de seus assessores
juridicos. Mudancgas nas premissas

julgamentos utilizados pela Companhia e suas
controladas para a determinacdo dos montantes
registrados.

e Obtencao de confirmacéo de valores em disputa e
situacao processual junto aos assessores juridicos da
Companhia e suas controladas sobre as demandas
judiciais e administrativas onde elas figuram como
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utilizadas pela Companhia para
exercer esse julgamento significativo,
ou mudancas nas condicdes externas,
incluindo o posicionamento de
autoridades podem impactar
significativamente o montante de
provisao reconhecido nas
demonstrages financeiras individuais
e consolidadas e o valor do
investimento registrado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas
demonstrages financeiras da
controladora, e portanto, consideramos
esse assunto significativo em nossa
auditoria.

autoras ou rés com vistas a determinagdo da
razoabilidade do valor registrado e das divulgacdes
efetuadas em notas explicativas.

e Envolvimento de nossos especialistas tributarios e
legais para analisar recentes decis@es, jurisprudéncias
e mudanca de teses junto aos tribunais, como forma
de avaliar a adequacéo dos valores e divulgagdes
feitas nas demonstra¢des financeiras.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que
afetaram a mensuracao e a divulgacao das provisoes e
passivos contingentes, os quais foram registrados pela
administragcdo. Como resultado das evidéncias obtidas por
meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
que o tratamento contabil aplicado sobre contingéncias,
bem como, as divulgacdes relacionadas, sao aceitaveis no
contexto das demonstrages financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Reconhecimento de impostos diferidos ativos

Veja a Nota 13 das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

O Grupo possui impostos diferidos
ativos, provenientes de diferencas
temporarias dedutiveis e de prejuizos
fiscais e bases negativas de
contribuig&o social, cujo registro
contébil foi efetuado considerando
um estudo elaborado pela
Companhia e suas controladas e
aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sobre o montante
provavel de lucros tributaveis que
estardo disponiveis no futuro para a
realizacdo desses ativos.

A determinacgéo dos lucros tributaveis
futuros contou com o auxilio de
especialistas externos contratados
pela Companhia e suas controladas,
e requereu o uso de estimativas e de
julgamento significativos. Mudancas
nas premissas utilizadas para exercer
esse julgamento significativo podem
impactar significativamente o
montante desses impostos
reconhecidos nas demonstracdes

Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, dentre outros:

Avaliacdo do desenho dos controles internos chave
referentes ao processo para a determinagéo e
aprovacgdo das premissas utilizadas para fins de
elaboracgao de projecéo de resultados.

Com o auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, avaliamos a documentacao suporte e as
principais premissas utilizadas pela Companhia nas
projecdes dos lucros tributaveis futuros, como segue: (a)
as demonstrac6es financeiras e relatérios gerenciais
contendo dados histéricos; (b) orcamento anual
preparado pelo Conselho de Administragédo; (c)
projecBes de indicadores macroeconémicos do Banco
Central do Brasil — BACEN; e (d) realizamos discussdes
com a Administracdo sobre a sua visédo para 0s
negocios e perspectivas para as operagdes da
Companhia, bem como, comparamos certos dados com
fontes externas e avaliamos a consisténcia dessas
premissas com os planos de neg6cio aprovados pelo
Conselho de Administragéo.

Avaliamos os critérios para a determinacdo da base
tributaria, da classificagcdo contabil e da analise da
realizacdo dos valores dos tributos diferidos com o uso
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financeiras individuais e consolidadas
e o valor do investimento registrado
pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes
financeiras da controladora, e
portanto, consideramos esse assunto
significativo em nossa auditoria.

de nossos especialistas da area tributaria;

e Avaliamos ainda se as proje¢cfes da Companhia
indicavam, para a parcela dos prejuizos fiscais ndo
utilizados e as diferencas temporarias dedutiveis
reconhecidos como ativos fiscais diferidos, a existéncia
de lucros tributaveis futuros suficientes para permitir sua
realizagcdo, bem como avaliamos a adequacéo das
divulgacdes incluidas nas notas explicativas da
Companhia.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que
afetaram a mensuracéo e a divulgacdo dos impostos
diferidos, os quais foram registrados pela
administracdo.Com base nas evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o reconhecimento dos ativos fiscais diferidos, bem
como as divulgac¢des relacionadas, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
tomadas em conjunto.

Reducgao ao valor recuperavel do agio (“goodwill”’) e do Ativo imobilizado

Veja a Notas 16 e 17 das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia tem apresentado
prejuizos recorrentes e dificuldade de
geracgdo de caixa. Com a
identificacao desses indicadores
(“triggers”) a Companhia avaliou a
existéncia de reducao no valor
recuperavel em relagéo a suas
unidades geradoras de caixa
("UGCs") e, para o calculo do valor
recuperavel, utilizou-se de modelos
de fluxos de caixa descontados
elaborados por especialista
contratado pela Companhia e
aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que exerceram
julgamentos significativos e uso de
premissas de mercado e de
negoécios, que incluem (i) crescimento
da receita (incluindo participacéo de
mercado e crescimento de volume),
(i) margens operacionais e (iii) taxas
de desconto aplicadas aos fluxos de
caixa futuros projetados. Devido a

Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, dentre outros:

e Avaliacdo do desenho dos controles internos chave
relacionados a preparacao e revisao do plano de
negoécios, orcamento, estudos técnicos e analises do
valor recuperavel das unidades geradoras de caixa.

e Analise do modelo utilizado pela Companhia e suas
controladas para determinar as unidades geradoras de
caixa.

e Anadlise de razoabilidade dos pressupostos utilizados
para a determinacao das taxas de desconto e recélculo
dessas taxas.

e Analise, com o auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, dos fluxos de caixa projetados
futuros utilizados nos modelos com vista a determinar
se sdo razoaveis em relagdo ao cenario econdémico
atual, aos mercados em que a Companhia e suas
controladas atuam, as proje¢des futuras sobre o
desempenho de tais mercados e as projecdes de
desempenho operacional da Companhia e suas
controladas.

e Com o auxilio de nossos especialistas de finangas
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relevancia e ao alto grau de
julgamento envolvido no processo de
determinacgédo das estimativas de
fluxo de caixa descontados das
unidades geradoras de caixa para
fins de avaliagao do valor recuperavel
de tais ativos, que pode impactar
significativamente o montante desses
ativos reconhecido nas
demonstrac6es financeiras
individuais e consolidadas e o valor
do investimento registrado pelo
método da equivaléncia patrimonial
nas demonstracdes financeiras da
controladora, consideramos esse
assunto como significativo para a
nossa auditoria.

corporativas, avaliamos a andlise de sensibilidade das
principais premissas utilizadas nos calculos.

Comparacéo dos fluxos de caixa projetados, incluindo
0s pressupostos relativos as taxas de crescimento de
receita e margens operacionais com o desempenho
histérico para avaliar a razoabilidade das projecdes da
Companhia.

Avaliacdo da adequacao das divulgagdes incluidas nas
demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumariados, consideramos que, no
tocante a sua recuperabilidade, o valor do agio e do ativo
imobilizado, bem como as divulgagdes relacionadas, sdo
aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

Valorizacao e existéncia de estoques

Veja a Nota 10 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Em 2017, a Forjas Taurus continuou
reestruturando suas operacoes,
trabalhando na melhoria de seus
processos e controles internos
vinculados a valorizacdo de estoques
e a existéncia fisica de estoques de
matéria prima e sucatas, resultando
em ajustes de inventario fisico
apurados em contagens efetuadas
durante o exercicio. Adicionalmente,
a Companhia possui determinados
itens de estoques de lenta
movimentacao cuja realizacdo
depende da utilizagdo futura, com
base nas expectativas de vendas
futuras que afetam os planos de
producdo. Em razéo do risco de erros
relevantes associado as mudancgas
Nnos processos internos que afetam
os controles de estoques de matéria-
prima e sucatas e devido ao grau de
julgamento e incerteza relacionados a
determinacédo da perda por reducdo
ao valor realizavel liquido para itens
de lenta movimentagéo que pode
impactar o valor desses ativos nas

Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, dentre outros:

Avaliacdo do desenho dos controles internos chave
relativos a valorizagéo e existéncia dos estoques e das
politicas contdbeis aplicaveis para o reconhecimento e
mensuracao de perdas decorrentes de diferencas de
inventario e estoques de baixa movimentagéao.

Acompanhamento dos inventarios fisicos gerais
efetuados pela Companhia e suas controladas no
encerramento do exercicio, atentando para os controles
aplicados no processo para concluirmos sobre a
existéncia, integridade e precisao das contagens
efetuadas.

Contagens fisicas por amostragem e confrontagdo com
os registros ao final dos procedimentos de inventario
executados para avaliar se os langamentos de ajustes
identificados nos registros auxiliares de estoques e
registros contabeis da Companhia e suas controladas
foram efetuados.

Procedimentos, em base de amostragem, sobre os
registros auxiliares de movimentacdes de estoques para
avaliar sobre a existéncia de itens sem movimentagao.

Avaliacao dos planos e projecdes da Companhia e suas
controladas para os itens com evidéncia de lenta
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demonstragdes financeiras movimentagao para concluirmos sobre a razoabilidade
individuais e consolidadas e o valor dos planos e da perda por redugéo ao valor realizavel
do investimento registrado pelo liquido reconhecida.

método da equivaléncia patrimonial
nas demonstracdes financeiras da
controladora, consideramos esses
assuntos significativos para nossa As deficiéncias que chegaram ao nosso conhecimento no
auditoria. desenho dos controles internos relativos a existéncia dos
estoques alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza de
nosso trabalho e ampliaram a extensao de nossos
procedimentos substantivos inicialmente planejados para
obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.

e Avaliacao da adequagéo das divulgagdes incluidas nas
demonstragdes financeiras.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que
afetaram a existéncia dos estoques, os quais foram
registrados pela administracdo. Como resultado das
evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
resumidos, consideramos aceitavel o saldo de estoques no
tocante a sua valorizagdo e existéncia, bem como, as
divulgacdes relacionadas, no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 tomadas em conjunto.

QOutros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estédo conciliadas com as demonstrac¢des financeiras e registros contabeis,
conforme aplicivel, e se a sua forma e contetido esto de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracgdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac¢des que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o
Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conex&@o com a auditoria das demonstrac¢fes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
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conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo &
responsével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgodes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢fes financeiras individuais

e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢Oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracgées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo
ou representacg0es falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
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controladas.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigGes que possam levantar divida significativa em relagédo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengcao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusfes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao
mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstrac¢des financeiras,
inclusive as divulgacgdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informac6es financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢cdo com 0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrages financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 03 de abril de 2018
KPMG Auditores Independentes

CRC SP014428/F-7

Cristiano Jardim Seguecio

Contador CRC SP244525/0-9 T-RS
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Forjas Taurus S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacg@es financeiras e contas vinculadas
Clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Pagamentos antecipados

Outras contas a receber

Ativo ndo circulante mantido para venda

Nao circulante

Aplicagdes financeiras e contas vinculadas
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Crédito com pessoas ligadas

Outras contas a receber

Propriedade para investimentos
Investimentos

Controladas

Outros investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras

Nota

e
g =Stele-JEN|

12

11
13
25
12

14
15

16
17

35

Consolidado

Controladora

2017 2016 2017 2016
6.679 26.708 2.543 1.313
1.777 2.552 1.777 2.552
122.611 150.197 69.008 45.701
211.885 244197 95.155 125.925
44.458 20.497 25.693 7.269
6.674 5.957 2.224 1.951
5.985 22.344 22.753 27.297
51.390 - - -
451.459 472.452 219.153 212.008
1.008 634 753 430
493 707 195 195
3.465 44.536 - 8.404

- - 14.044 16.941
16.489 11.407 9.419 5.890
21.455 57.284 24.411 31.860
- 50.108 - -

- - 417.433 521.562

349 349 190 190
222.686 238.650 36.172 38.398
73.009 74.214 5.541 5.922
296.044 363.321 459.336 566.072
768.958 893.057 702.900 809.940




Forjas Taurus S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Adiantamento de recebiveis
Adiantamentos de cambio
Debéntures

Salarios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuicBes
Adiantamentos de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Comissdes a pagar

Dividendos a pagar

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
Partes relacionadas

Provisdo para garantia de produtos
Outras contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos, taxas e contribuicGes

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
Adiantamentos de clientes

Partes relacionadas

Provisdo para garantia de produtos

Qutras contas a pagar

Total do passivo

Passivo a descoberto

Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
TransagOes de capital

Prejuizos acumulados

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Ajustes acumulados de conversao

Total do passivo a descoberto

Total do passivo e do passivo a descoberto

Nota

18
18
18
19
21
22

24

23
25
31
20

18
19
22
13
23

25

31
20

26

Consolidado

Controladora

2017 2016 2017 2016
99.954 128.712 134.832  125.076
458.942 26.556 453.416 20.366
15.422 6.136 1.535 6.136
24.193 28.065 24.193 28.065
75.771 433 75.771 433
41.926 34.645 17.418 14.849
40.031 39.170 17.944 16.241
49.983 26.282 79.467 65.769
242 543 - -
3.540 8.918 2.491 7.816

3 3 3 3

55.298 40.090 39.189 16.916

- - 38.097 28.835

11.974 11.091 6.764 5.122
88.412 35.253 77.866 18.411
965.691 385.897 968.986  354.038
157.970  573.112 47.103  478.065

- 68.011 - 68.011

4.748 2.496 2.986 944
30.937 15.190 6.079 -
47.233 11.741 32.973 1.840

- - - 5.250

- - 52.418 33.908

4.746 5.435 - -
2.866 3.076 37.588 39.785
248.500  679.061 179.147  627.803
1.214.191 1.064.958 1.148.133  981.841
404.489 393.977 404.489  393.977

- 164 - 164
(40.996)  (40.996)  (40.996)  (40.996)
(952.634)  (668.102)  (952.634)  (668.102)
48.240 49.736 48.240 49.736
95.668 93.320 95.668 93.320
(445.233)  (171.901)  (445.233)  (171.901)
768.958 893.057 702.900  809.940

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras
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Forjas Taurus S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Nota
Receita operacional liquida 27
Custos dos produtos vendidos 28
Lucro bruto
(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas 28
Despesas administrativas e gerais 28
Resultado de equivaléncia patrimonial 15
Qutras receitas operacionais
Outras despesas operacionais 28
Resultado antes do resultado financeiro e dos
impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido 29
Resultado operacional antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 13
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13
Prejuizo do exercicio
Prejuizo por acéo ordinéria - basico - R$ 26.c
Prejuizo por agédo preferencial - diluido -R$ 26.c

Consolidado

Controladora

2017 2016 2017 2016
784.876  830.273  556.383 492.256
(668.147)  (637.072)  (496.590)  (447.231)
116.729  193.201 59.793 45.025
(109.474)  (130.732)  (41.880) (47.300)
(148.804)  (131.981)  (84.283) (66.110)
- (1.804)  (104.490) (32.275)
20.066 14.317 6.900 10.434
(41.372)  (41.241) _ (32.637) (11.402)
(279.584)  (291.441)  (256.390)  (146.653)
(162.855)  (98.240)  (196.597)  (101.628)
6.687  101.909 3.346 93.795
(120.826)  (104.618)  (111.176) (94.449)
(114.139) (2.709)  (107.830) (654)
(276.994)  (100.949)  (304.427)  (102.282)
13.175 3.980 - -
(22.209) (6.058) 18.399 (745)
(286.028)  (103.027) (286.028)  (103.027)
(4,42) 1,77)
(4,42) 1,77)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras
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Forjas Taurus S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio

Qutros resultados abrangentes que podem ser
reclassificados pararesultado do exercicio em
periodos subsequentes:

Ajuste acumulado de converséo

Resultado abrangente total

Consolidado Controladora
2017 2016 2017 2016
(286.028)  (103.027) (286.028)  (103.027)
2.348 (45.540) 2.348 (45.540)
(283.680)  (148.567) (283.680)  (148.567)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras
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Forjas Taurus S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2015

Aumento de capital social

Ajuste acumulado de converséo

Realizacéo do ajuste de avaliagdo patrimonial — mais valia em
ativos, liquido de efeitos tributarios

Realizacéo do ajuste de avaliagdo patrimonial — mais valia em
ativos em controladas, liquido de efeitos tributarios

Ajuste de avaliag@o patrimonial sobre propriedade para
investimento

Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Aumento de capital social

Ajuste acumulado de converséo

Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial — mais valia em
ativos, liquido de efeitos tributarios

Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial — mais valia em
ativos em controladas, liquido de efeitos tributarios

Prejuizo do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Adiantamento

Ajustes

. ~ Ajustes de o Total do

Capital para futuro Transacdes o acumulados Prejuizos R
. 5 avaliagdo patriménio

social aumento de de capital . . de acumulados P
. patrimonial = liquido
capital converséo

364.735 11.701 (40.996) 31.739 138.860 (566.155) (60.116)
29.242 (11.537) - - - - 17.705
- - - - (45.540) - (45.540)
- - - (334) - 334 -
- - - (746) - 746 -
- - - 19.077 - - 19.077
- - - - - (103.027) (103.027)
393.977 164 (40.996) 49.736 93.320 (668.102) (171.901)
10.512 (164) - - - - 10.348
- - - - 2.348 - 2.348
- - - (295) - 295 -
- - - (1.201) - 1.201 -
- - - - - (286.028) (286.028)
404.489 - (40.996) 48.240 95.668 (952.634) (445.233)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag8es financeiras
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéo social
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagéo
Custo do ativo imobilizado baixado
Custo do ativo intangivel baixado
Proviséo para impairment de ativo mantido para venda
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa
Proviséo para riscos judiciais
Proviséo para garantias
Proviséo para perda de estoques
Equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos
Variag@o cambial s/outras contas a pagar e a receber
Proviséo de juros sobre empréstimos e financiamentos
Baixa de investimentos
Baixa de agio s/investimentos
Instrumentos financeiros derivativos
Remensuracéo de propriedade para investimento a valor justo

Resultado ajustado

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) de estoques
Reducéo (aumento) de contas a receber de clientes
(Aumento) reducgéo de outras contas a receber
(Redugao) aumento em fornecedores
Aumento (redu¢éo) de contas a pagar
Pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Crédito de ou a empresas ligadas
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Aplicagdes financeiras

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Aumento de capital
Adiantamento para aumento de capital
Empréstimos tomados
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Juros pagos
Mutuos financeiros

Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
de financiamento

(Reducgéo) aumento em caixa e equivalentes
Demonstragéo da variagdo de caixa e equivalentes
No inicio do exercicio

No final do exercicio

(Reducéo) aumento em caixa e equivalentes

Consolidado

Controladora

2017 2016 2017 2016
(276.994)  (100.949) (304.427)  (102.282)
37.052 34.241 8.019 6.891
2.685 16.758 215 2.339

- 1.659 - 22

- 4.286 - -

1.508 4.060 1.380 1.441
59.979 20.867 58.059 6.804
194 (1.607) 1.642 (1.941)
47.600 2.288 45.481 2.288

- 1.804 104.490 32.275

1.790 (76.266) 594 (63.210)
(927) 13.151 (523) 6.636
71.619 67.669 70.075 63.292

- 2.636 - -

- 2.215 - 2.215

- 7.941 - 177
(1.282) - - -
(56.776) 753 (14.995) (43.053)
(15.288) (24.624) (14.711) (21.868)
24.642 39.968 (26.084) 25.993
(12.834) 316 (18.073) 440
(28.213) 46.266 10.136 4.992
122.954 (25.442) 113.437 43.912
(662) (961) - -
90.599 35.523 64.705 53.469
33.823 36.276 49.710 10.416
- - 2.897 (28.530)

- 5.000 - -
(20.482) (47.016) (5.432) (12.773)
(695) (1.677) (195) (1.650)
401 31.440 452 13.099
(20.776) (12.253) (2.278) (29.854)
10.348 17.541 10.348 17.541

- 164 - 164
100.213 723.707 9.744 660.606
(95.548)  (731.815) (31.919)  (602.852)
(48.089) (67.224) (47.555) (63.242)
- - 13.180 (7.288)
(33.076) (57.627) (46.202) 4.929
(20.029) (33.604) 1.230 (14.509)
26.708 60.312 1.313 15.822
6.679 26.708 2.543 1.313
(20.029) (33.604) 1.230 (14.509)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras
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Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servi¢cos
Outras receitas

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros, incluindo os valores dos

impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagédo e amortizacéo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outros

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Colaboradores

Remuneracgéo direta

Beneficios

FGTS

Governos
Federais

Estaduais

Municipais

Financiadores
Juros

Aluguéis

Remuneragédo de capitais préprios

Prejuizos retidos, liquido da realizagé@o de ajustes de avaliacao

patrimonial

Consolidado

Controladora

2017 2016 2017 2016
938.293 982.853  656.160 572.410
20.067 14.317 6.900 10.434
(1.508) (4.060) (1.380) (1.441)
956.852 993110  661.680 581.403
505.186 398236  471.855 374.005
238.585 255611  101.402 95.942
743.771 653.847  573.257 469.947
213.081 339.263 88.423 111.456
37.052 (34.241) 8.019 (6.891)
176.029 305.022 80.404 104.565
- (1.804)  (104.490) (32.275)

6.687 101.909 3.346 93.795
@ : : :
6.685 100105 (101.144) 61.520
182.714 405127 (20.740) 166.085
140.611 142.452 57.552 57.311
23.384 22.189 6.530 6.477
12.984 9.579 5.283 3.850
176.979 174.220 69.365 67.638
139.799 175.714 64.975 71.545
40.489 44.734 29.484 33.027
406 352 78 208
180.694 220.800 94537 104.780
109.975 104618  101.062 94.449
1.094 8.516 324 2.245
111.069 113134  101.386 96.694
(286.028)  (103.027)  (286.028) (103.027)
182.714 405127  (20.740) 166.085

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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1.

Contexto operacional

A Forjas Taurus S.A. (“Companhia”) possui sede em Sao Leopoldo/RS, sendo uma
companhia brasileira de capital aberto ha mais de 30 anos, e desde 2011, listada no
Nivel 2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (simbolos de negociacdo séo
FJTA3, FIJTA4).

A Companhia atua nos segmentos de Armas e Acessorios, Capacetes e Acessorios, e
M.I.M. (Metal Injection Molding), possuindo 4 plantas industriais, 3 delas no Brasil,
situadas no Rio Grande do Sul, no Parana e na Bahia, e uma em Miami, nos Estados
Unidos.

No Brasil, as vendas sado direcionadas para policias estaduais, federais, civis e
militares, além do mercado civil. A Taurus é credenciada como EED - Empresa
Estratégica de Defesa - e desta forma, estd habilitada a fornecer produtos para as
Forcas Armadas do Brasil.

No exterior, além de distribuir produtos das marcas TAURUS e ROSSI produzidos no
Brasil, a unidade de Miami fabrica modelos de pistolas TAURUS e revélveres
HERITAGE. As vendas para os Estados Unidos atendem, principalmente, o mercado
civil americano e 6rgaos governamentais nas demais regioes.

Incerteza referente a continuidade operacional

Em 2017, a Companhia empenhou-se na melhoria de suas operacdes, e no refino da
integracdo com seus fornecedores com o0 objetivo de proporcionar melhorias na
geracdo de caixa e a recuperagcdo de suas margens operacionais. Este periodo
também foi utilizado para a realizacdo de aperfeicoamentos no sistema ERP, de forma
a possibilitar uma tal melhoria na integracéo entre a Companhia e seus fornecedores.

Durante 2017, as operagfes da Companhia foram afetadas pela redugéo nas vendas
para o mercado americano. Este movimento de ajuste do mercado norte americano
impactou negativamente as vendas e margens operacionais, assim como a geracao de
caixa da operagéo.

Diante deste novo cenario a Companhia tomou ac6es com objetivo de readequar sua
producao e reorganizar sua estrutura de custos e despesas. Em 2017, com o auxilio
de consultores externos, a Companhia vem readequando seu ambiente de controles
internos e de producéo.

Do lado financeiro, por sua vez, foram adotadas acdes de preservacéo de caixa, como
o parcelamento do pagamento de fornecedores em atraso em até 24 meses.

A principal acdo da Administragdo com relagéo ao reequilibrio financeiro e econémico
da Companhia, é a renegociacao de dividas junto ao Sindicato de Bancos, que ja se
encontra em andamento e esta sendo conduzida por assessoria externa contratada.
Em conjunto com seus consultores externos, a Companhia apresentou ao Sindicato de
bancos proposta para alongamento da divida atual. As negociacdes estdo em
andamento, tendo ja havido uma rodada com o Sindicato de bancos, fazendo com que
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a Companhia tenha a expectativa de conseguir alongar o pagamento da divida,
adequando-a as projecOes de fluxos de caixa projetadas pela Administracdo, com a
colaboracao de seus consultores.

A retomada de resultados positivos € esperada para 2018 com a adequacdo e
renovacao do seu mix de produtos para atender o cenario atual de mercado.

Nesse sentido, é importante destacar o inicio das vendas no quarto trimestre de 2017
da Pistola “Spectrum”, primeira pistola Taurus desenvolvida e produzida nos EUA. O
desenvolvimento de novos produtos é o proximo passo no processo de evolugdo da
Companhia, e espera-se que a participacdo de lancamentos, nos proximos anos seja
cada vez mais expressiva. Nessa linha, a Taurus participou do ultimo “Shot Show” em
Las Vegas, maior feira de armas do mundo, apresentando novos produtos ao mercado
de armas, cabendo destaque aos revolveres modelos Ranging Hunter e 692, além das
pistolas modelos 1911 Comander e 1911 Officer.

O langamento de novos produtos é fator fundamental para aumento das margens
operacionais, em especial nos EUA, haja visto que lancamentos fogem da “guerra de
precos” dos produtos tradicionais, atingindo outro espaco no mercado.

Ainda com relacdo a novos produtos, vale salientar que, no segundo semestre de 2017,
foram efetuados os primeiros embarques da nova pistola Hammer para a Asia, e do
novo Fuzil T4 para o Oriente Médio. Para 2018, a Companhia espera que esses dois
novos produtos possam ter contribuicdo importante na recomposi¢cdo das margens
operacionais da Companhia no mercado domeéstico.

Como opcédo adicional para auxiliar no equacionamento econdmico e financeiro, a
Companhia conta com: (a) desinvestimentos de ativos ndo “core” a saber: a operagao
de capacetes (historicamente rentavel e lucrativa), cuja decisédo de venda e autorizacao
para os esfor¢os de venda foram efetuados pelo Conselho de Administragdo em margo
de 2018, além de extenso terreno em regido residencial nobre de Porto Alegre, onde
localizavam-se as antigas instalagbes da Companhia e; (b) forte plano de
reestruturacdo, j& em andamento e conduzido por uma consultoria especializada ja
contratada. O plano de reestruturacdo esta dividido em 4 areas: i) Renegociacdo da
Divida; ii) Eficiéncia Operacional, iii) Eficiéncia Comercial, e (iv) Avaliagdo de
Resultados. Segue abaixo a overview das acoes:

| - Renegociac¢do da Divida:

A reestruturacdo da divida estd sendo conduzida através de uma renegociacao direta

e extrajudicial com os credores, compreendendo as seguintes atividades:

e Construcao, analise e validacéo de projecdes operacionais e financeiras;

e Elaboracao de estratégias de negociacdo em diferentes cenarios;

e Negociagdo com comité de credores através de agendamento de reunides e
apresentacoes;

Realizacdo das devidas formalizagdes do processo;
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Il — Eficiéncia Operacional

De forma macro, reavaliacdo da Estrutura Organizacional da Companhia através da

andlise de atividades e processos, Span of Control e remuneracdo média. Para tanto,

algumas acgdes ja foram implementadas e outras estdo em andamento:

¢ Realinhamento da estrutura com os objetivos estratégicos;

e Simplificacdo dos niveis hierarquicos para ganho de agilidade na tomada de
decisao;

¢ Normalizagcdo das areas para evitar conflitos e redundancias;

e Revisdo das responsabilidades e funcbes de cada posicéo;

¢ Defini¢do clara das métricas;

¢ Remodelagem do relacionamento com as demais unidades da empresa,;

¢ Reavaliagao de terceirizacao de atividades “non-core”;

e Reavaliagcdo dos niveis de servico;

e Reavaliagdo da centralizagéo de atividades;

o Eliminacéo de atividades que ndo agregam valor;

e Andlises para ganhos de eficiéncia nos processos;

e Reducao duradoura e inteligente dos custos;

¢ Desenvolvimento de um ambiente participativo e propicio a mudancas;

De forma especifica, 0 planejamento e a gestdo operacional sera segmentada
conforme abaixo com seus respectivos planos de acao ja em andamento:

CPV — Custo do produto vendido:
e Analisar a evolugdo dos Custos Variaveis e gastos gerais de fabricacdo (GGF)
para identificagdo dos principais desvios e oportunidades

Planejamento Mestre Operacional:
e Revisitar o modelo de S&OP;

e Aprimorar metodologia de previsdo de demanda;
e Reuvisitar o processo e modelo I6gico de planejamento de producgéo e inventario de
estoques;

Eficacia da Gestdo Operacional:

e Revisar métricas, metas e rotinas de apontamento de resultados dos indicadores
chave dos processos

e Mapear pontos criticos de melhoria de cada processo e desenvolver/implementar
as ac0es corretivas aplicaveis;

Perdas de Materiais (yield e refugo):
e |dentificar pontos criticos de melhoria e implementar as acdes corretivas
aplicaveis.

Pesquisa e Desenvolvimento:
o Identificacdo das necessidades de Capex;
e Integracdo com todas as unidades industriais
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e Cronograma de acoes.

Ferramentas utilizadas:

e Explosao de Ideias

e Analise de dados

e Simulacdes de cenarios
¢ Andlises de Causa/Efeito
¢ Matriz de Compensacéao

Il — Eficiéncia Comercial

Para capturar maiores ganhos em eficiéncia na area comercial, estd sendo dado foco
em 3 areas conforme abaixo:

Analise de mercado

e Revisitar o modelo de pricing

¢ Mapeamento de canais de venda e analise das estratégias por canal;

¢ Analise de oportunidades para a reducdo da quantidades de Layers e aproximagao
do ponto de venda;

Portfolio de produtos

e Analise de performance das categorias de produtos
¢ Analise para racionalizacdo de SKU'’s

o Definicdo de estratégias para itens de baixa margem
¢ Defini¢cdo do posicionamento de cada categoria

Execucdo Comercial

e Avaliar o modelo de gestéo de rotina de vendas

¢ Reavaliacdo e modelagem de um programa de remuneracao variavel da equipe de
vendas

¢ Reestruturacdo do modelo de acompanhamento do atingimento de metas.

IV — Avaliacédo de Resultados

Essas iniciativas objetivam ajustar os processos-chave da Taurus de modo a
incrementar a rentabilidade e competitividade da Companhia.

Dessa forma, através da definicdo de papeis e responsabilidades, métricas de
performance e uma cultura de disciplina na execuc¢ao de planos de acdo, a Companhia
continua tomando ac¢fes objetivando uma maior eficiéncia operacional e financeira,
visando atender a crescente demanda por seus produtos, a melhoria em suas margens,
recuperacao da rentabilidade e equilibrio em seus fluxos de caixa
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2.

2.1.

b)

2.2.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras

Base de preparacgéo

As demonstrac¢@es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo histérico com excecao dos instrumentos financeiros derivativos mensurados

pelo valor justo por meio do resultado.

Declaracdo de conformidade

As demonstragBes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil (BR GAAP),
considerando pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelas disposicdes contidas na Lei de Sociedades por Acoes.

Declaracdo da administracao

A Administragdo da Companhia afirma que todas as informacdes relevantes proprias
das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas em sua gestéo.

A emissdo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administragdo em 3 de abril de 2018.

Base de consolidacéo

Participagao societaria

Pais 2017 2016
Taurus Blindagens Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Blindagens Nordeste Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Holdings, Inc. Estados Unidos 100,00% 100,00%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda.* Brasil 100,00% 100,00%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. * Brasil 100,00% 100,00%
T. Investments Co. Inc.** Panama 100,00% 100,00%
Taurus Plasticos Ltda.*** Brasil 100,00% 100,00%

(*) As participacbes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia, direta e
indiretamente, no capital das controladas.

(**) Em 24 de abril de 2015 foi fundada, com sede no Panama, a T.Investments Co. Inc., cujo objetivo
principal é a gestdo dos investimentos internacionais da Forjas Taurus S.A.. A Forjas Taurus S.A. é
detentora de 100% do capital da T. Investments Co. Inc..

(***) Em 05 de janeiro de 2016 houve a cisdo parcial da Taurus Blindagens Ltda. resultando na Taurus
Plasticos Ltda.

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e do resultado segue a sua
natureza, complementado pela eliminagéo do seguinte:
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2.3.

(i)

+ Participacbes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das
empresas consolidadas;

» Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas;

+ Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacdes realizadas entre as
empresas consolidadas; e

* Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas
registrados por equivaléncia patrimonial na proporcdo da participacdo da
Companhia na investida. Prejuizos ndo realizados da mesma maneira como S&ao
eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que nado haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel do ativo.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais,
gue é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas
sediadas no Brasil. A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc., sediada
nos Estados Unidos da América, e da controlada T. Investments Co. Inc., sediada no
Panama é o Délar norte-americano e seus ativos e passivos séo convertidos para Reais
pela taxa de cAmbio da data do balanco, e seus resultados séo convertidos pela taxa
de cambio média mensal. As diferencas cambiais resultantes do processo de
conversdao da controlada no exterior sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido.

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacgdes. Ativos
e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagdo sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio apurada
naquela data. Todas as diferencas séo registradas na demonstragéo do resultado.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre

estimativas

Na aplicagdo das préticas contabeis, a Administracdo deve exercer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s
guais informacgdes objetivas ndo séo facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas
e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
gque apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas e as informacfes sobre incertezas, premissas e estimativas
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: 10 - Estoques (Provisdo para Perda
de Estoques), 13 — Imposto de renda e contribui¢do social, 14 — Ativo ndo circulante
mantido para venda/ Propriedade para investimento, 16 — Imobilizado (impairment), 17
— Intangivel (impairment), 23 — Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios e
24 — Instrumentos financeiros.

Mensuracéao do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragéo
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(i)

(ii)

de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu controles relacionados & mensuragcédo de valor justo que
contempla a avaliagéo periodica dos dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagcao

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

Principais praticas contébeis

As praticas contdbeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas
notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas
aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstracdes financeiras,
estdo apresentadas nesta secéo.

Praticas contabeis de transacdes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas
demonstra¢cfes financeiras. As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira
consistente pelas empresas investidas da Companhia.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos
A Companhia tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: caixa, equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e outras contas a receber.

Estes ativos estéo classificados na categoria de empréstimos e recebiveis.

Empréstimos e recebiveis sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
guaisquer custos de transagdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, o0s
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, ajustados por qualquer perda por reducado ao valor recuperavel.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia tem o0s seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
financiamentos, debéntures nado conversiveis, limite de cheque especial bancério,
fornecedores e outras contas a pagar. Esses passivos s&o reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apdés o
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(iii)

(iv)

b)

reconhecimento inicial, séo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger suas
exposicdes de risco de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transacao
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo na data de cada balanco, e as
variagcdes no valor justo sdo registradas ao resultado.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar
0 ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

A Companhia e suas controladas avaliam nas datas do balanco se ha alguma evidéncia
objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo é
recuperavel. Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, é considerado como
ndo recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois
do reconhecimento inicial do ativo (“‘um evento de perda” incorrido) e este evento de
perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo
de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

Demonstracdes de valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) ndo é requerida pelas IFRS, sendo
apresentada de forma suplementar em atendimento a legislacdo societéria brasileira.
Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o exercicio, bem
como demonstrar sua distribuicdo entre os diversos agentes.

Novas normas, interpretacdes e revisées de hormas ndo vigentes
Uma série de novas normas ou alteracdes de normas e interpretacdes serdo efetivas
para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2018.

Impacto estimado da ado¢cdo do CPC 48 /IFRS 9 e CPC 47/ IFRS 15

A Companhia € obrigada a adotar o CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros e CPC 47
/ IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes a partir de 1° de janeiro de 2018. A
Companhia efetuou a avaliacdo de possiveis impactos decorrentes da aplicacdo das
referidas normas e concluiu que ndo h&a impactos significativos a partir da adocao das
mesmas.

(i) CPC 48 /1FRS 9 —Instrumentos Financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 substitui as orientacdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao. O CPC 48/ IFRS 9 inclui novos modelos
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para a classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros e a mensuracdo de perdas
esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos
sobre a contabilizacdo de hedge. A nova norma mantém as orientacfes existentes sobre
o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39.

No inicio de 2018 a Companhia ndo estima impactos significativos em suas
demonstrac@es financeiras, considerando os instrumentos que possui atualmente.

Classificacao - Ativos Financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracéo de
ativos financeiros que reflete 0 modelo de negdcios em que os ativos sao administrados e
suas caracteristicas de fluxo de caixa.

O CPC 48/ IFRS 9 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos
financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VJR). A norma
elimina as categorias existentes na IAS 39 de mantidos até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponiveis para venda. Considerando os instrumentos financeiros
atualmente detidos, a Companhia ndo espera mudancgas significativas de classificagao.

Reducao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos
Contratuais

O CPC 48/ IFRS 9 substitui o modelo de "perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um
modelo prospectivo de "perdas de crédito esperadas”. Isso exigira um julgamento
relevante quanto a forma como mudancas em fatores econémicos afetam as perdas
esperadas de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas.

O novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado ou ao VJORA, com excec¢do de investimentos em instrumentos
patrimoniais e ativos contratuais.

De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, as provisbes para perdas esperadas serdo
mensuradas em uma das seguintes bases:

Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro dos 12 meses ap0s a data de relatério; e
Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam
de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro.

A mensuracao das perdas de crédito esperadas para a vida inteira se aplica se o risco de
crédito de um ativo financeiro na data de relatério tiver aumentado significativamente
desde o seu reconhecimento inicial, e a mensuracdo de perda de crédito de 12 meses se
aplica se o risco ndo tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento
inicial. Uma entidade pode determinar que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo
tenha aumentado significativamente se o ativo tiver baixo risco de crédito na data de
relatério. No entanto, a mensuracéo de perdas de crédito esperadas para a vida inteira
sempre se aplica para contas a receber de clientes e ativos contratuais sem um
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componente de financiamento significativo; uma entidade pode optar por aplicar esta
politica também para contas a receber de clientes e ativos contratuais com um
componente de financiamento significativo.

A Companhia acredita que as perdas por reducéo ao valor recuperavel poderdo tornar-se
mais volateis para os ativos no modelo do CPC 48 / IFRS 9, porém, em sua avaliacdo
inicial, ndo espera ter impacto significativo em suas demonstracdes financeiras
decorrentes da adogao dessa norma.

Classificacao - Passivos Financeiros
O CPC 48/ IFRS 9 retém grande parte dos requerimentos do CPC 38/ IAS 39 para a
classificacédo de passivos financeiros.

Contudo, de acordo com o CPC 38/ IAS 39, todas as variacdes de valor justo dos
passivos designados como VJR séo reconhecidas no resultado, enquanto que, de acordo
com o CPC 48/ IFRS 9, estas alteragfes de valor justo sdo geralmente apresentadas da
seguinte forma:

O valor da variacao do valor justo que € atribuivel as alteragdes no risco de crédito do
passivo financeiro sdo apresentado em ORA; e

O valor remanescente da variacéo do valor justo € apresentado no resultado.

As seguintes avaliagdes devem ser efetuadas com base nos fatos e circunstancias
existentes na data da adog&o inicial:

A determinacéo do modelo de negocio dentro do qual um ativo financeiro € mantido.
A designacao e revogacao de designagdes anteriores de determinados ativos e passivos
financeiros mensurados a VJR.

A designacao de determinados investimentos em instrumentos patrimoniais ndo mantidos
para negociacdo como VJORA.

(i) CPC 47 / IFRS 15 — Receita de contrato com clientes

O CPC 47/ IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma
receita é reconhecida, e como a receita € mensurada. O CPC 47 / IFRS 15 substitui as
atuais normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas,
CPC 17 (IAS 11) Contratos de Construcéo e a (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o
Cliente.

O CPC 47/ IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizac&o de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um
valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bem ou servigos para um cliente.

As 5 etapas séo: 1) identificar os contratos com o cliente; 2) identificar as obrigaces de
desempenho do contrato; 3) determinar o preco da transacdo; 4) alocar o pregco da
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transacdo para as obrigacbes de desempenho do contrato; e 5) reconhecer a receita
guando (ou na medida que) a entidade satisfaz as obrigacbes de desempenho.

Venda de produtos

Para vendas de produtos, as receitas sdo atualmente reconhecidas quando as mercadorias
sdo entregues na localidade do cliente, considerado como 0 momento em que o cliente
aceita 0os bens e os riscos e beneficios relacionados a propriedade séo transferidos. A
receita € reconhecida neste momento desde que a receita e 0s custos possam ser
mensurados de forma confivel, o recebimento da contraprestacao seja provavel e ndo haja
envolvimento continuo da administracdo com os produtos.

De acordo com 0 CPC 47 / IFRS 15, a receita deve ser reconhecida quando o cliente obtém
o controle dos produtos. Se nao for possivel fazer uma estimativa razoavel das potenciais
devoluc6es de mercadorias, quando permitidas, o reconhecimento da receita é diferido até
que o periodo de devolucdo expire ou até que uma estimativa razoavel das devolugdes
possa ser feita.

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a receita para esses contratos sera reconhecida a
medida que seja provavel que ndo ocorra uma reversdo significativa no valor da receita
acumulada. Conseguentemente, para 0s contratos em que a Companhia néao for capaz de
fazer uma estimativa razoavel das devolucdes, espera-se que receitas sejam reconhecidas
antes do periodo de devolucao expirar ou de que seja possivel realizar uma estimativa
razoavel. Um passivo de reembolso e um ativo para recuperacao seréo reconhecidos para
esses contratos e serdo apresentados separadamente no balango patrimonial.

Transicao
A Companhia adotara o CPC 47 / IFRS 15 em suas demonstracdes financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e pretende utilizar a abordagem retrospectiva.

A Companhia planeja utilizar os expedientes praticos para contratos concluidos. Isso
significa que os contratos concluidos que comecaram e terminaram no mesmo periodo de
apresentacdo comparativo, bem como os contratos que sdo contratos concluidos no inicio
do periodo mais antigo apresentado, ndo serao reapresentados.

A Companhia efetuou a avaliagdo de possiveis impactos decorrentes da aplicagdo do
CPC 47 | IFRS 15 e concluiu que ndo ha impactos materiais a partir da adogéo das
mesmas.

(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos
no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito
de uso que representa o0 seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento.
Isencdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto &, os
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.
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A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2019.

A Companhia pretende aplicar a o CPC 06 (R2) / IFRS 16 inicialmente, usando a
abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adocdo do CPC 06
(R2) / IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste ao saldo de abertura dos lucros
acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizacdo das informagdes comparativas.

A Companhia ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador,
exceto quando é um arrendador intermediario em um subarrendamento.

De acordo com a avaliacao preliminar da Administracdo, essa norma nao trar4 um impacto
significativo. No entanto, ndo é possivel fornecer estimativa razoavel desse efeito até que
seja concluida analise detalhada a época da efetiva adocao.

5.

5.1

Gerenciamento de risco financeiro

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e
controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As
politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para
refletir mudancgas nas condi¢g6es de mercado e nas atividades da Companhia.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e em titulos de
investimento. No que tange as instituicbes financeiras, a Companhia e suas
controladas somente realizam operagcbes com instituicoes financeiras, consideradas
pela Administracdo, como instituicdes de baixo risco.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situacdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. Para a receita da
Companhia ndo ha concentracdo de vendas para um unico cliente, ndo havendo
concentracdo de risco de crédito.

As aprovagOes de crédito sdo analisadas individualmente antes dos termos e das
condicOes padrédo de pagamento e entrega da Companhia serem oferecidos. Esta
analise inclui avaliagbes externas, em alguns casos referéncias bancérias. Os limites
de compras sao estabelecidos para cada cliente, que representam 0 montante maximo
em aberto sem exigir a aprovacdo de crédito; estes limites sdo revisados
trimestralmente. Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito estabelecido
pela Companhia somente poderdo operar quando houver a liquidacao dos titulos. Para
orgaos publicos a Administracdo da Companhia avalia individualmente a capacidade
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de pagamento e os requisitos licitatorios para realizacdo da venda. A demonstracao
consolidada exclui as transacdes entre as partes relacionadas, e, excluidas essas
transacdes, a Companhia ndo tem clientes que individualmente representem mais que

5% das vendas.

No monitoramento do risco de crédito dos clientes, os clientes sdo agrupados de acordo
com suas caracteristicas de crédito, incluindo se séo pessoa fisica ou juridica, varejista
ou Orgdos publicos, localizagdo geogréafica, tipo de industria e existéncia de dificuldades

financeiras anteriores.

Exposicdo ariscos de crédito

A exposicdo maxima do risco de crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Consolidado

Controladora

Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Recebiveis de clientes

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Total

Valor contabil Ve}lo_r

contabil

2017 2016 2017 2016
122.611 150.197 69.008 45.701
6.679 26.708 2.543 1.313
2.785 3.186 2.530 2.982
132.075 180.091 74.081 49.996

A exposicao méxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes na data do relatorio

por regido geografica foi:

Consolidado

Controladora

Valor Valor

contabil contabil

2017 2016 2017 2016

Doméstico — recebiveis de clientes 59.734 56.631 32.654 36.093
Estados Unidos — recebiveis de clientes 59.239 101.178 - -
Outros 34.825 24.258 50.784 22.577
Total 153.798 182.067 83.438 58.670

A exposicdo maxima ao risco de crédito para empréstimos e recebiveis na data do

relatério por tipo de contraparte foi:

Clientes — 6rgaos publicos
Clientes — distribuidores
Clientes finais

Total

Valor Valor

contabil contabil

2017 2016 2017 2016
16.377 19.511 15.009 17.228
119.776 149.996 50.784 32.032
17.645 12.560 17.645 9.410
153.798 182.067 83.438 58.670

Perdas por reducdo no valor recuperavel

A Companhia e suas controladas estabelecem uma provisdo para reducdo ao valor
recuperavel que representa sua estimativa de perdas com relacdo as contas a receber
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de clientes, outros créditos e investimentos. O vencimento dos empréstimos e
recebiveis concedidos na data das demonstra¢des financeiras foi:

Consolidado
Bruto Bruto Impairment Impairment

2017 2016 2017 2016
Nao vencidos 98.314 103.739 - -
Vencidos ha 0-30 dias 8.628 32.981 - -
Vencidos ha 31-360 dias® 16.086 25.322 (2.696) (8.846)
Vencidos ha mais de um ano 30.770 23.025 (28.491) (23.024)
Total 153.798 185.067 (31.187) (31.870)

(1) Parcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a érgdos publicos com atrasos médios de
pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administragdo da Companhia para clientes do setor publico.

Controladora

Bruto Bruto Impairment  Impairment

2017 2016 2017 2016

N&o vencidos 16.452 19.195 - -
Vencidos h4 0-30 dias 24.421 8.680 - -
Vencidos h& 31-360 dias® 24.970 24.324 (1.514) (6.498)
Vencidos ha mais de um ano 17.595 6.471 (12.916) (6.471)
Total 83.438 58.670 (14.430) (12.969)

(@) Pparcela substancial dos valores atrasados refere-se a vendas a 6rgdos publicos com atrasos médios de
pagamentos de até 90 dias, considerado usual pela Administragdo da Companhia para clientes do setor pablico.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagcdes associadas com seus passivos financeiros que séo
liguidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa
operacional, isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nédo podem
ser razoavelmente previstas, como desastres naturais

A seguir, estdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de
negociacdo de moedas pela posicéo liquida. Os fluxos de caixa contratuais também
ndo levam em conta os efeitos de clausulas contratuais (covenants) que podem alterar
0 prazo de exigibilidade por determinadas instituicbes financeiras.
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Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Adiantamentos de cambio
Adiantamento de recebiveis
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (passivos)

Passivos financeiros néo derivativos
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Adiantamentos de cambio
Adiantamento de recebiveis
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos derivativos (passivos)

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Adiantamentos de cambio
Adiantamento de recebiveis

Consolidado

2017

Valor Fqu_o de Até 1l 1-2 Acimade5

L caixa 2-5 anos
Contabil ano anos anos
contratual

99.954 99.954 99.954 - - -
616.912 626.382 458.942 150.346 5.022 12.072
75.771 93.714 23.012 53.693 17.009 -
24.193 24.193 24.193 - - -
15.422 15.422 15.422 - - -
242 242 242 - - -
832.494 859.907 621.765 204.039 22.031 12.072
Consolidado

2016

Fluxo de

Valor caixa Até 1-2 2-5 Acimade
Contébil contratual 1 ano anos anos 5 anos
128.712 128.712 128.712 - - -
599.668 791.409 29.742 151.355 592.477 17.835
68.444 144.442 537 24.099 119.807 -
28.065 31.507 - 31.507 - -
6.136 6.136 6.136 - - -
543 543 543 - - -
831.568 1.102.749 165.670 206.961 712.284 17.835
Controladora
2017
valor  TWxode g 12 25 Acimade5

P caixa
Contabil ano anos anos anos
contratual

134.832 134.832 134.832 - - -
500.519 561.254 134.670 342.887 83.697 -
75.771 93.713 23.012 53.693 17.008 -
24.193 24193 24.193 - - -
1.535 1.535 1.535 - - -
736.850 815.527 318.242 396.580 100.705 -
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Controladora

2016
Fluxo de Acima
Valor caixa Até 1-2 2-5 de
Contéabil contratual 1 ano anos anos 5 anos

Passivos financeiros ndo derivativos
Fornecedores 125.076 125.076  125.076 - - -
Empréstimos e financiamentos 498.431 679.369 23.210 146.797 509.362 -
Debéntures 68.444 144.442 537 24.099 119.807 -
Adiantamentos de cambio 28.065 31.507 - 31.507 - -
Adiantamento de recebiveis 6.136 6.136 6.136 -

726.152 986.530  154.959 202.403 629.169 -

5.3 Risco de mercado

(i)

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas
de cambio e taxas de juros, afetem os resultados da Companhia e suas controladas ou
no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢gfes aos riscos,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos e
também cumprem com obrigacdes financeiras para gerenciar os riscos de mercado.
Todas estas operacdes sdo conduzidas dentro das orientacfes estabelecidas pela
Administracao.

Risco de moeda (cambial)

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de moeda nas vendas,
compras e empréstimos denominados em uma moeda diferente das respectivas
moedas funcionais das entidades da Companhia.

Em geral, a Companhia busca proteger sua exposi¢ao esperada de moeda estrangeira
com relacdo as vendas previstas.

Anédlise de sensibilidade

O cenario-base provavel para 2018, foi definido através de premissas disponiveis no
mercado (fonte: Focus Banco Central do Brasil) e o calculo da sensibilidade foi feito
considerando a variagdo entre as taxas do cenario previsto para 2018 e as vigentes em
2017.
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A andlise de sensibilidade considerou ainda uma variacdo de 25% e 50% sobre
variagcdes cambiais consideradas no cenario provavel.

Moedas e indices

Délar norte americano Baixa

Délar norte americano Alta

Sensibilizacdo da variagdo da moeda estrangeira:

Ativo - Baixa do délar
Contas a receber

Passivo - Alta do délar
Empréstimos e

financiamentos
Fornecedores
Adiantamentos de cambio
Adiantamento de clientes
Outros

Ativo - Baixa do délar
Contas a receber
Passivo - Alta do doélar

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores
Adiantamentos de cambio
Adiantamento de clientes
Outros

Taxa Cenario Cenario possivel A Cenario remoto A
2018 provavel 25% 50%
3,3080 3,3400 2,5050 1,6700
3,3080 3,3400 4,1750 5,0100
Consolidado
Saldo em Cenério [E:oesnsai\r/lgl Cenario
A 0
2017 provavel (25%) remoto (50%)
Délar - USD 34.995 339 (8.495) (17.328)
Délar - USD  (181.635) (1.757) (47.605) (93.453)
Délar - USD (11.967) (116) (3.137) (6.157)
Délar - USD (7.313) (71) (1.917) (3.763)
Délar - USD (29.142) (282) (7.638) (14.994)
Ddélar - USD 2.545 25 667 1.310
Controladora
Saldo Cenario [S:oe:sa;:/lgl Cenario
A 0
em 2017 provavel (25%) remoto (50%)
Délar - USD 15.352 149 (3.727) (7.602)
Délar - USD  (149.065) (1.442) (39.069) (76.695)
Délar-USD  (3.547) (34) (930) (1.825)
Délar-USD  (7.313) (71) (1.917) (3.763)
Délar - USD  (29.052) (281) (7.614) (14.948)
Ddlar - USD 2.216 21 581 1.140

(i) Risco de taxas de juros

Os saldos de instrumentos expostos a variacdo de taxa de juros sdo abaixo

sumarizados.

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras da Companhia bem como as
despesas financeiras provenientes dos financiamentos e empréstimos séo afetados
pelas variagcbes nas taxas de juros.
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Em 31 de dezembro de 2017 a administragdo considerou um cenério provavel em 2018
para a taxa CDI de 8,75% e TJLP de 7,00%. A taxa provavel foi entdo agravada em 25% e
50%, servindo como parametro para os cendrios possivel e remoto, respectivamente. Os
cenarios abaixo foram estimados para o periodo de um ano:

Cenario Cenério Cenério
Moeda 2017 provavel possivel A remoto A
25% 50%
CDI - baixa 6,89% 10,14% 7,61% 5,07%
CDI - alta 6,89% 10,14% 12,68% 15,21%
TILP 7,00% 7,00% 8,75% 10,50%
SELIC 6,90% 8,75% 10,94% 13,13%
LIBOR 30 dias 1,57% 1,57% 1,96% 2,35%
LIBOR 3 meses 1,69% 1,69% 2,12% 2,54%
LIBOR 6 meses 1,84% 1,84% 2,30% 2,76%
Consolidado
Ganho (Perda)
Indexador Saldo Cen{;lrio Cené’lrio Cenério
2017 provavel possivel remoto
Passivo
AplicagOes financeiras CDI - baixa 3.170 103 23 (58)
Empréstimos CDI - alta (129.980) (4.224) (7.519) (10.814)
Empréstimos TILP (5.846) - (102) (205)
LIBOR 30 dias LIBOR 30 DIAS (89.127) - (350) (699)
LIBOR 3 meses LIBOR 3 Meses  (439.582) - (1.861) (3.722)
Impostos parcelados  SELIC (8.296) (153) (335) (516)
Controladora
Ganho (Perda)
Saldo Cenaério Cenaério Cenaério
Indexador . P
2017 provével possivel remoto
Passivo
Aplicagdes financeiras CDI - baixa 2.874 93 21 (52)
Mutuos CDI - baixa (33.081) (2.075) (237) 602
Empréstimos CDI - alta (129.980) (4.224) (7.519) (10.814)
Empréstimos TILP (5.672) - (99) (199)
LIBOR 3 meses LIBOR 3 Meses  (439.582) - (1.861) (3.722)
Impostos parcelados  SELIC (6.653) (123) (269) (414)
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5.4 Gestao de capital

A politica da Administragdo é manter uma solida base de capital para o desenvolvimento
futuro do negdécio agregando valor aos acionistas, credores e mercado em geral, através
do monitoramento dos retornos sobre o capital.

6.

Segmentos operacionais

A Companhia possui quatro segmentos divulgaveis representados por unidades
estratégicas de negdcio administradas separadamente, uma vez que, se diferem pela
oferta de produtos e servigos, tecnologias e estratégias de marketing. O seguinte
resumo descreve as operagbfes em cada um dos segmentos divulgaveis da
Companhia:

Armas — o0 processo de producdo de armas, por tratar-se de uma industria
preponderantemente metallrgica, utiliza-se das seguintes fases basicas: usinagem (a
partir de pré formas usinadas e forjadas através de centros de usinagem, fresadoras,
furadeiras e brochadeiras, uma vez que todo o processo de forjaria e de algumas
operagOes de usinagem encontram-se terceirizados), MIM — Metal Injection Molding
(pecas injetadas em metal), acabamento (basicamente polimento), tratamento térmico,
tratamento superficial, montagem final, teste funcional, gravacdo e embalagem; essas
operacOes sao realizadas pela Forjas Taurus S.A., e Taurus Holdings, Inc. e suas
controladas.

Capacetes — 0 processo de producdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases:
injecdo (a partir do ABS — Acrylonitrile Butadiene Styrene), pintura e acabamento (a
partir de pecas ja injetadas, através de processo de pintura manual e automatizada),
costura (a partir de tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se
maquinas de corte, costura e balancim) e montagem final; essas operagcfes s&o
realizadas pela Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda.

Outros — resultado do segmento de MIM — Metal Injection Molding pecas injetadas em
metal, (Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda.); bauletos (Taurus Blindagens Ltda.),
produtos plasticos (Taurus Plasticos Ltda.). Inclui também gastos com assisténcia
técnica e despesas financeiras da operacao de maquinas descontinuada em junho de
2012 e outras operagdes como a fabricacdo e venda de 6culos e prestagéo de servigos.
Tais segmentos foram agregados, pois, ndo se enquadram nos limites quantitativos
para divulgacado separada como segmento reportavel.

O desempenho de cada segmento é avaliado trimestralmente com base no lucro do
segmento antes do imposto de renda e contribuicao social, como incluido nos relatérios
internos, uma vez que a Administracdo acredita que tal informacéo é mais relevante na
avaliagcdo dos resultados de certos segmentos relativos a outras entidades que operam
nestas industrias.
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A conciliacdo de receitas, lucros e prejuizos, ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos divulgaveis esta divulgada a

seqguir:

Receitas externas
Receitas intersegmentos
Custos das vendas
Lucro (prejuizo) bruto

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagdo e amortizagéo

Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado por segmento divulgavel antes do
imposto de renda e contribui¢&o social

Eliminagdo das receitas intersegmentos
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicéo social

Imposto de renda e contribui¢céo social
Resultado liquido do exercicio

Ativos dos segmentos divulgaveis
Passivos dos segmentos divulgaveis

Armas Capacetes QOutros Total

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
676.646 707.276 89.618 100.489 18.612 22.508 784.876 830.273
599.823 532.769 12.043 4.949 4.443 5.972 616.309 543.690
(592.523) (559.159) (68.267) (70.293) (7.357) (7.620) (668.147) (637.072)
683.946 680.886 33.394 35.145 15.698 20.860 733.038 736.891
(91.120) (110.764) (16.957) (18.602) (1.397) (1.366) (109.474) (130.732)
(133.423) (105.395) (8.551) (10.714) (3.315) (7.103) (145.289) (123.212)
(1.351) (8.458) (576) (307) (1.588) 4) (3.515) (8.769)

(25.605)

(26.432) 1.013 389 3.286 (881) (21.306) (29.924)

- - 743 1.039 (743) (2.843) - (1.804)
(251.499) (251.049) (24.328) (28.195) (3.757) (12.197) (279.584) (291.441)
432.447 429.837 9.066 6.950 11.941 8.663 453.454 445.450
1.434 93.934 7.546 7.904 (2.293) 71 6.687 101.909
(114.940) (97.809) (5.615) (3.973) (271) (2.836) (120.826) (104.618)
(113.506) (3.875) 1.931 3.931 (2.564) (2.765) (114.139) (2.709)

339.315

318.941 425.961 10.997 10.881 9.377 5.899 442.741
(599.823) (532.769) (12.043) (4.949) (4.443) (5.972) (616.309) (543.690)
(280.882) (106.808) (1.046) 5.932 4.934 (73) (276.994) (100.949)
(14.928) 486 601 (1.969) 5.293 (595) (9.034) (2.078)
(295.810) (106.322) (445) 3.963 10.227 (668) (286.028) (103.027)
585.914 542.532 81.536 161.265 101.508 189.260 768.958 893.057
1.145.919 954.886 46.432 35.983 21.840 74.089 1.214.191 1.064.958
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Informacoées geograficas

As informacgBes da receita liquida abaixo sdo baseadas na localizacdo geografica do

cliente.
Armas Capacetes
2017 2016 2017 2016
Mercado interno
Regido Sudeste 61.626 43.210 26.670 28.218
Regido Sul 14.145 22.393 4.530 6.631
Regido Nordeste 7.584 9.657 30.536 31.834
Regido Centro-Oeste 4.659 16.841 13.691 16.007
Regido Norte 3.524 978 13.521 17.799
91.538 93.079 88.948 100.489
Mercado externo
Estados Unidos 541.270 577.064 670 -
Bangladesh 11.764 14.895 - -
Peru 1.604 1.177 - -
Burquina 2.182 - - -
Honduras 1.654 - - -
Ooma 2.844 - - -
Bdsnia 142 1.340 - -
Jordania 26 3.332 - -
Paquistéo - 441 - -
Argentina 5.429 4913 - -
Franca 3.925 2.534 - -
Chile 3.113 279 - -
Africa do Sul 2.085 1.951 - -
Libano - 79 - -
Tailandia 217 100 - -
Nicaragua 381 1.352 - -
Alemanha 2.441 885 - -
Reino Unido 178 - - -
Italia 1.067 378
Filipinas 1.297 - - -
Australia - 275 - -
El Salvador 182 301 - -
Outros paises 3.307 2.901 - -
585.108 614.197 670 -
676.646 707.276 89.618 100.489

Os outros segmentos do Grupo possuem suas vendas concentradas no mercado interno
e bastante pulverizadas por todas as regifes do Brasil.

As vendas da Companhia e suas controladas ndo sofrem restricbes e ndo possuem um

grau de concentracdo que possa caracterizar dependéncia significativa de 6rgaos
governamentais ou de qualquer outro cliente.
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
liquidez imediata, ou seja, resgataveis no prazo de até trés meses das datas de
contratacdo, sem penalidades para a Companhia e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado.

Consolidado Controladora

2017 2016 2017 2016

Saldo em caixa 37 13 19 7
Depdsitos a vista 6.257 25.877 2.180 604
Aplicagdes financeiras 385 818 344 702
Caixa e equivalentes de caixa 6.679 26.708 2.543 1.313

As aplicagbes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo
remuneradas por taxas variaveis médias de 86% a 100,00% do CDI em 31 de dezembro
de 2017 (82,52% a 101,00% do CDI em 31 de dezembro de 2016) tendo como contraparte
instituicoes financeiras consideradas pela Administragdo como de primeira linha.

8. Aplicacbes financeiras e contas vinculadas

Consolidado Controladora

2017 2016 2017 2016

Aplica¢des financeiras — CDB 2.785 3.186 2.530 2.982
Total 2.785 3.186 2.530 2.982
Circulante 1.777 2.552 1.777 2.552
Nao circulante 1.008 634 753 430

As aplicagfes financeiras sao remuneradas por taxas variaveis médias de 98,79% do CDI
em 31 de dezembro de 2017, estando retidas em garantias a financiamentos de curto
prazo, tendo seu resgate programado para ocorrer em conjunto com as amortizagées dos
financiamentos, sendo apresentadas no ativo circulante e ndo circulante com base na sua
previsdo de resgate.
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9. Clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.

A provisao para créditos de liquidacéo duvidosa foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Consolidado Controladora
2017 2016 2017 2016
Clientes no pais 65.021 71.035 32.654 36.093
Clientes no exterior 88.777 111.032 50.784 22.577
153.798 182.067 83.438 58.670
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa no
pais (22.596) (21.245) (8.981) (7.601)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no
exterior (8.591) (10.625) (5.449) (5.368)
(31.187) (31.870) (14.430) (12.969)
Total 122.611 150.197 69.008 45,701

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por reducdo no valor
recuperavel relacionadas a clientes e a outras contas, incluindo a abertura do contas a
receber por idade de vencimento, sdo divulgadas na nota explicativa 5. A movimentacéo
da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa é assim demonstrada:

Consolidado Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (31.870) (12.969)
Adicdes (4.145) (2.960)
Reversao de provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa 2.637 1.580
Realizacéo de proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa 2.144 -
Variagdo cambial 47 (81)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (31.187) (14.430)

10. Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo dos estoques € baseado no principio da média ponderada movel e inclui gastos
incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producao e transformacdo (baseado na
capacidade operacional normal) e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizacBes e condicdes existentes.
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A provisdo para perda com estoques € registrada para produtos com baixo giro e para
itens que apresentam prec¢o de venda inferior ao custo de formacéo.

Consolidado Controladora

2017 2016 2017 2016

Produtos acabados 127.427 98.788 32.399 18.639
Matéria prima 134.346 147.697 110.525 109.574
Provisdo para perda (49.888) (2.288) (47.769) (2.288)
211.885 244.197 95.155 125.925

11. Impostos a recuperar

Consolidado Controladora

2017 2016 2017 2016

ICMS 14.837 8.740 5.591 920
IPI 4.099 842 3.153 5
PIS 3.482 932 3.387 617
COFINS 12.511 4.084 12.010 2.655
Imposto de renda e contribuicdo social 10.002 6.566 1.747 3.267
INSS 20 40 - -
Total 44,951 21.204 25.888 7.464
Circulante 44.458 20.497 25.693 7.269
Na&o circulante 493 707 195 195
Total 44,951 21.204 25.888 7.464

12. Outras contas a receber

Consolidado Controladora

2017 2016 2017 2016

Adiantamentos a fornecedores 3.384 17.478 1.946 15.508
Adiantamentos a funcionarios 1.788 1.726 796 794
Depdsitos judiciais (nota 23) 16.489 11.407 9.419 5.890
Recebiveis de seguros 82 2.339 - -
Mutuos financeiros entre partes relacionadas - - 19.367 8.150
QOutros créditos 731 801 644 2.845
22.474 33.751 32.172 33.187

Ativos circulantes 5.985 22.344 22.753 27.297
Ativos nao circulantes 16.489 11.407 9.419 5.890
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13. Imposto de renda e contribuigcao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sédo calculados
com base na aliquota nominal de 15%, acrescidas de adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. Para as Empresas que apuram o0
imposto de renda e contribuicdo social com base no lucro presumido sdo utilizadas as
mesmas aliquotas acima, porém sobre percentuais do faturamento de 32%. A aliquota do
imposto de renda da controlada nos Estados Unidos é de 35%.

a. Composigéo dos impostos ativos e passivos diferidos

Consolidado

Controladora

31/12/2017 31/12/2016

31/12/2017 31/12/2016

Sobre diferencas temporarias ativas, prejuizo fiscal e
bases negativas

Proviséo para comiss@es sobre vendas - 1.616 - 993
Proviséo processos trabalhistas 1.292- 3.946 - 1.826
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa - 5.494 - 2.474
Provisdo para garantia de produtos - 7.297 - 2.190
Proviséo para riscos judiciais 980 2.961 - -
Proviséo para perda de estoques 1.625 2.131 - -
Instrumentos financeiros derivativos 189 - -
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL 34.912 - 7.000
Estoques - lucros néo realizados 2.858 - -
Oultros itens 1.432 - -
3.897 62.836 - 14.483

Sobre diferencas temporarias passivas
Ajuste de avaliagao patrimonial (13.080) (12.183) (2.356) (2.356)
Diferencga de base de depreciacao (5.405) (7.484) - -
Alocacédo de agio (9.019) (9.899) - -
Encargos financeiros (1.499) (1.499) (1.370) (1.370)
Instrumentos financeiros derivativos (2.353) (2.353) (2.353) (2.353)
Oultros itens (13) (72) - -
(31.369) (33.490) (6.079) (6.079)
Total ativo e passivo, liquido (27.472) 29.346 (6.079) 8.404
Classificadas no ativo n&o circulante 3.465 44.536 - 8.404
Classificadas no passivo néo circulante (30.937) (15.190) (6.079) -

Os impostos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que sejam
relacionados a combinacao de negécios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio

liqguido ou em outros resultados abrangentes.
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O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagcdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacédo estardo disponiveis e
contra os quais seréo utilizados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos séo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realiza¢cdo nao seja mais provavel.

Variacao dos impostos diferidos: Consolidado Controladora
Saldo inicial de impostos diferidos, liquidos 29.346 8.404
Alocado ao resultado 27.172 (10.567)
Alocado ao patriménio liquido (34.912) -
Compensacgéo Programa de Regularizacéo Tributaria (49.078) (3.916)
Efeito das variagbes das taxas de cambio - -
Saldo final de impostos diferidos, liquidos (27.472) (6.079)

Em 2017, a Companhia n&o reconhece tributos diferidos pela falta de expectativa de lucro
tributavel futuro.
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Reconciliagdo da aliquota efetiva do Imposto de renda e da contribuigéo social

Consolidado Controladora

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Prejuizo contabil antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

(276.994) (100.949) (304.427) (102.282)

Aliguota fiscal combinada: 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota fiscal 94.178 34.323 103.505 34.776
combinada
Adi¢cdes permanentes:
Despesas nédo dedutiveis (7.468) (304) (402) (151)
Preco de transferéncia (4.081) (16.342) (4.081) (16.342)
Resultado de Equivaléncia patrimonial - (613) (35.527) (10.973)
Exclusdes permanentes:
Reintegra 2.985 - 2.985 -
Incentivos ficais de Controladas 1.588 - - -
Dividendos Recebidos - - - -
Efeitos aliquota diferenciada de controladas com lucro 262 533 ) )
presumido
PEC};qrmpensa(;ao prejuizo fiscal e base negativa no PRT e 20.741 ) 32 882 )
Diferido néo constituido sobre prejuizo fiscal e base
negativa da CSLL (43.105) (61.966) (26.248) (42.105)
Diferido n&o constituido sobre variagéo cambial néo (2.729) B (2.761) )
realizada
Oult?ggndo néo constituido sobre provisdes de estoques e (39.723) 42,991 (37.471) 34.050
Desreconhecimento de diferido pela inexisténcia de (51.682) ) (14.483) )
expectativa de realizagdo  futura
Imp0§tq de renda e contribui¢ao social no resultado do (9.034) (2.078) 18.399 (745)
exercicio
Corrente 13.175 3.980 - -
Diferido (22.209) (6.058) 18.399 (745)
(9.034) (2.078) 18.399 (745)
Aliguota efetiva 3,26% 2,06% -6,04% 0,73%

Em 2017, o montante de R$ 13.175 referente ao imposto de renda e contribuicao social
correntes apresenta-se positivo em fungéo do aproveitamento de beneficio tributario Norte
Americano na Empresa Taurus Holdings. A Legislacdo Federal Americana permite que
prejuizos correntes sejam passiveis de compensacao de tributos pagos em até dois anos
anteriores.

Como demonstrado acima, a Companhia constituiu seus tributos diferidos ativos, somente
no montante considerado passivel de realizacao por meio de resultados tributaveis futuros.
Caso a expectativa de lucros tributaveis futuros fosse maior, 0 montante a ser constituido
referente a tributos diferidos também seria maior.
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Abaixo se demonstra a composicao da totalidade de bases de célculo e os respectivos tributos diferidos ativos que seriam
passiveis de constituicdo no Consolidado:
Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Base 25% 9% Total Base 25% 9% Total

Provis&@o para comiss@es sobre vendas (4.045) (1.011) (364) (1.375) (8.919) (2.230) (803) (3.033)
Proviséo processos trabalhistas (64.661) (16.165) (5.819) (21.984) (35.349) (8.837) (3.181) (12.018)
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (31.187) (7.797) (2.807) (10.604) (27.259) (6.815) (2.453) (9.268)
Proviséo para garantia de produtos (16.720) (4.180) (1.505) (5.685) (6.589) (1.647) (593) (2.240)
Proviséo para riscos judiciais (37.870) (9.468) (3.408) (12.876) (28.022) (7.006) (2.522) (9.528)
Proviséo para perda de estoques (49.888) (12.472) (4.490) (16.962) (1.381) (345) (124) (469)
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL (584.965) (146.242) (52.647) (198.889) (649.739) (162.435) (58.477)  (220.912)
Valor justo de propriedade para investimento AAP 34.255 8.564 3.083 11.647 28.904 7.226 2.601 9.827
Custo corrigido do imobilizado 28.354 7.089 2.552 9.641 1.538 385 138 523
Alocag&o do Agio Heritage 16.514 (4.129) (1.486) 5.615 17.197 4.299 1.548 5.847
Notas n&o embarcadas (3.091) (773) (278) (1.051) - - - -
Diferenca de base de depreciacdo (6.163) (1.541) (555) (2.096) (2.425) (606) (218) (824)
Provisdo Despesas tributarias (6.351) (1.588) (572) (2.159) - - - -
Diferenca de base Reconhecimento Variacdo Cambial (18.702) (4.676) (1.683) (6.359) (10.276) (2.569) (925) (3.494)
Proviséo Participac@o nos Resultados (2.155) (539) (194) (733) (1.349) (337) (121) (458)
Proviséo sobre outros itens 182 46 16 62 - - - -
(746.493) (194.882) (64.338) (253.808) (723.669) (180.917) (65.130)  (246.047)
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Abaixo se demonstra a composicao da totalidade de bases de calculo e os respectivos tributos diferidos ativos que seriam

passiveis de constituicdo na Controladora:

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
Base 25% 9% Total Base 25% 9% Total

Provisdo para comissdes sobre vendas (2.842) (710) (256) (966) (7.799) (1.950) (702) (2.652)
Proviséo processos trabalhistas (43.310) (10.828) (3.898) (14.725) (17.616) (4.404) (1.585) (5.989)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (14.430) (3.608) (1.299) (4.907) (12.334) (3.084) (1.110) (4.194)
Provisdo para garantia de produtos (6.764) (1.691) (609) (2.300) (5.122) (1.281) (461) (1.742)
Provis&o para riscos judiciais (28.852) (7.213) (2.597) (9.810) (1.903) (476) (171) (647)
Proviséo para perda de estoques (47.769) (11.942) (4.299) (16.241) (1.381) (345) (124) (469)
Prejuizo fiscal e base negativa CSLL (200.950) (50.237) (18.085)  (68.322) (123.839)  (30.960) (11.146) (42.106)
Custo corrigido do imobilizado 1.244 311 112 423 1.538 385 138 523
Notas ndo embarcadas (2.538) (635) (228) (863) - - - -
Diferenga de base de depreciagéo (1.635) (409) (147) (556) (224) (56) (20) (76)
Provisdo Despesas tributarias (4.176) (1.044) (376) (1.420) - - - -
Diferenca de base Reconhecimento Variacdo Cambial (18.463) (4.616) (1.662) (6.278) (10.342) (2.586) (931) (3.517)
Proviséo Participacdo nos Resultados (690) (173) (62) (235) (853) (213) (77) (290)
(371.175) (92.795) (33.406) (126.200) (179.875)  (44.970) (16.189) (61.159)
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14. Ativo néao circulante mantido para venda / Propriedade para
investimentos

Ativo mantido para venda

Os ativos nédo circulantes mantidos para venda sao classificados como mantidos para
venda se for altamente provavel que seréo recuperados primariamente por meio de venda
ao invés do seu uso continuo.

Os ativos mantidos para venda, sao geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu
valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda.

Propriedade para investimentos

A propriedade para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e
subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteracbes no valor justo séo
reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) s&o
reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento anteriormente
reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste
de avaliagdo patrimonial é transferido para lucros acumulados.

Conciliagcdo do valor contabil

Consolidado

Propriedade para

Em milhares de Reais investimentos Ativos mantidos para venda

2016 2017

Saldo em 1° de janeiro - -
Reclassifica¢é@o de imobilizado 21.204 -
Valor justo 28.904 -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 50.108 -
Atualizacéo do valor justo em 2017 1.282 -
Transferéncia para ativo mantido para venda (51.390) 51.390
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 51.390

Em 2016 a Forjas Taurus S.A. transferiu a operagcéo do Parque Fabril localizado na cidade
de Porto Alegre/RS para o Parque Fabril localizado na cidade de S&o Leopoldo/RS. Em
razdo disso e considerando os termos do CPC 28 — Propriedade para Investimento, a
Companhia, no nivel das demonstracdes financeiras consolidadas, reclassificou os itens
antes classificados como Imobilizado para Propriedade para Investimento.
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(i)

(i)

(iii)

Em junho de 2017, a Administracdo se comprometeu com um plano para vender o referido
imovel, onde ja foi feita a disponibilizacdo para intermediacdo por especialistas de
mercado. Sendo assim, esses imoveis foram reclassificados como “Ativos nao circulante
mantidos para venda”.

Mensuracéao do valor justo

Hierarquia do valor justo
O valor justo dos ativos foi determinado por avaliadores imobilidrios externos

independentes, com qualificagdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

A mensuracdo do valor justo dos ativos mantidos para venda foi classificada como Nivel 3
com base nos inputs utilizados (Nota 3).

Caracterizacao dos ativos avaliados
Local: Avenida do Forte, n°® 511 — Porto Alegre (RS)

Complexo industrial, ndo ocupado, com 18.600,00 m2 de area construida sobre terreno
urbano de 29.900,00 m2 de area.

Metodologias empregadas

Foi utilizado o método evolutivo de avaliacdo, uma vez que no mercado imobiliario local
nao existem imoéveis com caracteristicas semelhantes ao avaliado para realizar o método
comparativo direto. Sendo assim, as avaliagdes dos prédios, benfeitorias e terrenos foram
executadas isoladamente, chegando-se a um valor total para o conjunto.

Prédios e benfeitorias
Para a avaliacdo dos prédios e benfeitorias foi aplicado o Método da Quantificacdo de

Custo de Benfeitorias. Levantadas as caracteristicas das obras civis, foram elaborados
or¢camentos de construgdes novas, aplicando-se as depreciagdes fisicas, através do fator
“K” e do Fator de Adequacgao ao Obsoletismo e ao Estado de Conservacéo.

As demais construcdes tais como bases, calcamentos, cercas e outras estruturas nao
padronizadas foram calculadas através de composicao de custos.

Terrenos urbanos
Para a avaliagdo dos terrenos foi utilizado o Método Direto Comparativo de Dados de

Mercado para as matriculas que possuiam no mercado imobiliario local, ofertas, compras
e vendas de iméveis assemelhados para a devida comparacdo através de tratamento
estatistico dos dados de mercado.
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(iv)

(v)

a)
b)

Para as demais matriculas foi utilizado o método involutivo, a partir da constatacéo de que
o melhor aproveitamento da gleba avaliada seria obtido com o seu parcelamento em lotes,
através de um projeto hipotético. A avaliacdo por este processo considera a receita
provavel da comercializagdo desses lotes e também considera todas as despesas
inerentes a transformacao da gleba bruta em loteamento; além de definir o valor maximo
gue pode ser atribuido a gleba para que seja economicamente viavel.

De acordo com a localizacdo e demais caracteristicas de cada terreno, o valor foi
determinado a partir de uma ampla pesquisa de valores negociados e ofertados nas
imediac6es dos imoéveis avaliados, além de consulta a pessoas idéneas, ligadas ao
mercado imobiliario local, negécios e ofertas publicadas em jornais locais, sites, anincios
e imobiliarias.

Apoés a obtencgéo dos valores da pesquisa, efetuou-se um tratamento estatistico para o
calculo do valor mais provavel dos imoéveis.

Valores e datas demonstrados
Foram demonstrados pelo laudo de avaliacdo o indice de depreciacdo, valor atual de

mercado ou custo de reposi¢do depreciado, idade aparente, vida Gtil remanescente, com
as seguintes defini¢cdes:

indice de depreciacdo é uma raz&o entre a idade aparente e vida (til total do bem;
Valor atual de mercado ou custo de reposicéo depreciado pode ser definido como o
valor de entrada que a Companhia despenderia ho mercado para repor o ativo,
considerando-se uma negociacdo normal entre pessoas independentes e isentas de
outros interesses, contemplando as condigcdes de uso em que 0 bem se encontra;
Idade aparente é a idade do bem em anos, desde sua construcao;

Vida util representa o tempo de utilizacdo estimado remanescente do bem avaliado,
em anos. Esse valor é obtido através da diferenca entre a idade aparente e a vida (til
do projeto, conforme critérios da ABNT NBR 15575- 1_2013.

Pesquisa de valores

Prédios e benfeitorias
Foram efetuados orcamentos quantitativos e qualitativos do custo de reproducdo dos

prédios, uma vez que as edificagbes foram executadas para uma inddstria, com
caracteristicas proprias, podem vir a ser utilizadas para outras finalidades industriais e
comercias.

Os valores de reposicao foram estabelecidos através de calculos de custo atual médio de
aquisicdo de materiais de construcao e afins. Sao resultantes de pesquisa efetuada no
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mercado fornecedor sendo analisados em funcédo dos componentes de cada construcao,
acrescidos dos custos de mao-de-obra, projetos, taxas, impostos e despesas diretas e
indiretas.

Terrenos urbanos
Para a pesquisa de valores foram feitas consultas a imobiliarias, jornais, corretores,
compradores e pessoas ligadas ao mercado imobiliario.

Nivel de rigor

Valor de mercado

Foi atingido na avaliac@o o Nivel de Fundamentacdo GRAU | e Nivel de Precisdo GRAU |
em conformidade com as seguintes normas da ABNT - Associacao Brasileira de Normas
Técnicas, pertinentes para esta avaliacao:

NBR-14653-1 (Avaliacdo de Bens - Procedimentos Gerais); NBR-14653-2 (Avaliagdo de
Bens - Imoveis Urbanos).

As variaveis utilizadas no modelo para determinacgdo dos valores da area avaliada foram:

a)
b)

c)

d)

e)

Area Total: variavel quantitativa representando a area total do terreno em mz;

Setor Urbano: variavel qualitativa que caracteriza os dados conforme o bairro
onde estdo localizados;

Vocacédo: variavel dicotbmica que classifica os lotes de acordo com a
atividade melhor desenvolvida no imdével, sendo: lotes com vocacgéo
industrial ou comercial e lotes com vocacao residencial;

Data do evento: variavel dicotbmica que classifica: lotes que estdo a venda
atualmente e lotes de imdveis que estavam a venda em 2014.

Valor Unitario do Terreno: variavel dependente expressa em reais por metro
quadrado.

Determinacao dos valores dos bens
Consolidado

2017
EdificacGes 12.318
Terrenos 38.649
Benfeitorias 423
Total 51.390
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15. Investimentos

Controladora

Taurus Taurus Polimetal Taurus
Taurus Blindagens Jaurus Taurus . Investimentos  Metalurgia Maquinas-
Blindagens Plasticos Holdings, Investments S P 31-12-2017 31-12-2016
Ltda. Nordeste Ltda Inc. Co. Inc. Imobiliarios e Plasticos Ferramenta
Ltda. Ltda. Ltda. Ltda.(1)
Ativo circulante 38.805 22.233 3.853 209.107 33.976 61.220 94.722 358
Ativo ndo circulante 101.568 62.153 2.045 120.504 - 42.230 206.466 2.592
Passivo circulante 26.902 32.350 2.178 59.016 - 1.592 74.243 39.942
Passivo ndo circulante 7.741 1.526 27 125.198 - 19.647 45.068 18.118
Capital social 73.855 9.400 6.355 1.008 36.388 53.292 304.780 293.639
Patrimonio liquido 105.730 50.511 3.693 145.397 33.976 82.211 181.877 (55.110)
Receita liquida 28.407 73.253 7.700 541.270 - 3.918 188.415 -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (451) 4.329 (1.972) (68.888) - 2.968 (29.085) 3.154
Quantidade de a¢des/quotas 14 9.400 636 302.505 11.000.000 43.623.159 304.779.837 185.007.117
Percentual de participacéo direta (%) 0,01% 0,10% 0,01% 100% 100% 81,86% 100% 63,00%
Saldos iniciais 1 a7 1 210.604 33.473 68.068 209.368 - 521.562 518.067
Cisédo - - - - - - - - - 1
Integralizagdo de capital (3) - - - - - - - - - 74.190
Resultado da equivaléncia patrimonial (2) - 3 - (81.106) - 2.842 (28.217) 1.988 (104.490) (32.275)
Variagdo cambial sobre investimentos - - - 1.847 502 - - - 2.349 (45.540)
Ajuste de avaliag&o patrimonial - - - - - - - - - 19.077
Baixa Agio Famastil - - - - - - - - - (2.215)
Reclassificado para provisao para passivo a
descoberto (1) - - - - - - - (1.988) (1.988) (9.749)
Saldos finais (2) 1 50 1 131.345 33.975 70.910 181.151 - 417.433 521.562

(1) O passivo a descoberto da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. no valor de R$ 34.722 esté registrado na rubrica “Partes relacionadas” no passivo néo circulante.

(2) Para fins de apuracgao dos valores de investimento, o valor do patrimdnio liquido e do resultado de cada investida é ajustado pelos lucros néo realizados em transagdes entre as
empresas.

(3) Aiintegralizagdo de capital na controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. no valor de R$ 20.000 e na Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. no valor de R$ 54.190 foram realizados
com capitalizacéo de matuo.
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16.

Operacao no exterior

A Taurus Holdings, Inc., controlada localizada nos Estados Unidos, é controladora da

Taurus International Manufacturing Inc., da Braztech International L.C. e de outras

subsidiarias localizadas também em territorio norte-americano, atuando principalmente

na revenda de armas importadas da Forjas Taurus S.A., destinadas a atacadistas

naquele mercado. Os principais saldos contabeis da controlada estdo apresentados
abaixo:

Taurus

Holdings, Inc.

Consolidado

2017 2016
Ativo 339.379 360.271
Passivo 170.357 146.961
Receita liquida 541.270 575.098
Prejuizo do exercicio (46.262) (4.259)

Imobilizado

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugcdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed
cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido, liquidos
dos efeitos fiscais, aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o
patrimdnio liquido.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e méo de obra e
de quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condig6es necessarios para
gque esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo, os custos
de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados, e
custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a
capitalizacdo seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o apurados pela

comparacdo entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do
imobilizado, e s@o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.
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A depreciagédo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo
as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis
estimadas para os periodos correntes e comparativos sao aproximadamente as

seguintes:
Grupo Vida util
Edificios 27 anos
Maquinas e equipamentos 15 a 20 anos
Matrizes e ferramentas 5 anos
Moveis 15 anos
Outros componentes 5 a 6 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada
encerramento de exercicio e eventuais ajustes serédo reconhecidos como mudancga de

estimativas contabeis.
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Consolidado

Maquinas e Moveis e Imobilizado Adiantamentos
Custo ou custo atribuido Terrenos Edificios . ~ Veiculos Qutros em Total

instalacbes computadores afornecedores

andamento

Saldo 31 Dezembro 2015 38.244 110.201 266.821 29.785 2.589 191 21.308 227 469.366
Adic6es 2.549 10.671 4.178 1.323 - - 28.150 145 47.016
AlienacGes (21.208) (6) (25.670) (5.647) (117) (119) (11.443) - (64.210)
Transferéncias (67) 15.344 5.449 (667) (190) - (19.793) (76) -
Efeito das variacdes das taxas de cambio (2.301) (8.653) (8.824) (1.551) (1.262) 32) - - (21.623)
Saldo 31 Dezembro 2016 18.217 127.557 241.954 23.243 1.020 40 18.222 296 430.549
Adigbes - 1.662 13.053 924 - - 4.730 113 20.482
AlienacGes (2.386) ) (4.955) (555) (113) (40) (153) - (8.203)
Transferéncias (370) 11.409 6.931 916 18 - (18.904) - -
Efeito das variacdes das taxas de cambio 137 658 724 125 3 - - - 1.647
Saldo 31 Dezembro 2017 15.598 141.285 257.707 24.653 928 - 3.895 409 444,475
Depreciagéo
Saldo 31 Dezembro 2015 (184) (25.350) (149.990) (18.335) (2.318) - - - (196.177)
Depreciagao no exercicio (44) (4.498) (26.950) (2.977) (65) - - - (33.534)
Alienacdes 34 811 20.430 4.698 1.500 - - - 27.473
Efeito das varia¢des das taxas de cambio - 2.125 6.961 1.215 38 - - - 10.339
Saldo 31 Dezembro 2016 (194) (26.912) (149.549) (14.399) (845) - - - (191.899)
Depreciagao no exercicio - (7.469) (24.992) (2.158) (57) - - - (34.676)
AlienacGes 194 - 4.663 555 106 - - - 5.518
Efeito das varia¢des das taxas de cambio - (179) (446) (104) 3) - - - (732)
Saldo 31 Dezembro 2017 - (34.560) (170.324) (16.106) (799) - - - (221.789)
Valor contébil
Em 31 Dezembro 2016 18.023 100.645 92.405 8.844 175 40 18.222 296 238.650
Em 31 Dezembro 2017 15.598 106.725 87.383 8.547 129 - 3.895 409 222.686
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Custo ou custo atribuido

Saldo 31 Dezembro 2015

Adicoes

AlienacGes

Transferéncias

Efeito das variacdes das taxas de cambio

Saldo 31 Dezembro 2016

Adigbes
AlienacGes
Transferéncias

Saldo 31 Dezembro 2017

Depreciagéo

Saldo 31 Dezembro 2015
Depreciagao no exercicio
Alienagbes

Saldo 31 Dezembro 2016

Depreciacdo no exercicio
AlienacGes

Saldo 31 Dezembro 2017

Valor contabil
Em 31 Dezembro 2016
Em 31 Dezembro 2017

Controladora

L P Imobilizado -

- Méaquinas e Moéveis e . Adiantamentos
Edificios . ~ Veiculos em Total

instalacbes computadores a fornecedores

andamento

3.177 64.003 8.903 1.464 7.585 - 85.132
3.194 221 631 - 8.728 - 12.774
- (7.084) (3.548) (104) (482) - (11.218)
3.739 3.374 (8) 2) (7.103) - -
- - - (1.224) - - (1.224)
10.110 60.514 5.978 134 8.728 - 85.464
606 1.520 551 - 2.753 2 5.432
- (643) - 9) (83) - (735)
6.363 1.419 549 - (8.331) - -
17.079 62.810 7.078 125 3.067 2 90.161
(1.357) (42.168) (5.946) (1.323) - - (50.794)
(439) (5.335) (576) (40) - - (6.390)
- 6.082 2.743 1.293 - - 10.118
(1.796) (41.421) (3.779) (70) - - (47.066)
(1.517) (5.266) (642) (18) - - (7.443)
- 518 - 2 - - 520
(3.313) (46.169) (4.421) (86) - - (53.989)
8.314 19.093 2.199 64 8.728 - 38.398
13.766 16.641 2.657 39 3.067 2 36.172
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17.

Imobilizado em andamento

O saldo de imobilizado em andamento no valor de R$ 3.067 na controladora e R$ 3.895
no consolidado em Dezembro de 2017 (R$ 8.728 e R$ 18.222 em 2016,
respectivamente) refere-se a maguinas e equipamentos ainda em fase de implantacdo
e construcdes em andamento. Esses bens devem entrar em operacgéo no decorrer do
exercicio de 2018.

Garantia

A Companhia utiliza seus ativos como garantidores dos recursos obtidos junto as
instituicdes financeiras. Apesar de grande parte de o ativo imobilizado estar garantindo
operagOes de empréstimos e financiamentos, as garantias com ativos nunca foram
utilizadas. Em 2017 a Companhia utiliza o montante de R$ 70.763 em garantias (R$
94.773 em 2016).

Reclassificagéo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade
para investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificado
como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa remensuracéo
é reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda anterior por
reducdo ao valor recuperavel na propriedade especifica, sendo que qualquer ganho
remanescente é reconhecido como outros resultados abrangentes e apresentado na
conta de ajustes de avaliagdo patrimonial. Qualquer perda € reconhecida
imediatamente no resultado.

Intangivel
Agio

O &gio resultante da aquisi¢do de investimentos, apos as devidas alocagdes, € incluido
nos ativos intangiveis. Na demonstracéo da controladora sdo apresentados no grupo
de investimentos.

Agios gerados em combinagdes de negdcios sio classificados no intangivel e foram
determinados de acordo com as praticas contabeis vigentes a época de cada
combinacdo, ajustado para a reclassificacdo de determinados intangiveis. O agio é
medido pelo custo, deduzido das perdas por reducéo do valor recuperavel.
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Outros intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial, enquanto que o custo de ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacado de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do. Os
saldos apresentados estdo deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas por
reducao ao valor recuperavel.

Os gastos de desenvolvimento que envolvem um plano ou projeto visando a produgao
de produtos novos ou substancialmente aprimorados séo capitalizados somente se 0s
custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o
produto ou processo forem técnica e comercialmente vidveis, se o0s beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a inten¢do e os recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.

A amortizacdo dos ativos intangiveis, que nao agio, esta baseada em suas vidas Uteis
estimadas e é reconhecida no resultado através do método linear. As vidas Uteis
estimadas para os periodos correntes e comparativos sdo aproximadamente 5 anos

para custos de desenvolvimento e implantacdo de sistemas.
Esclarecemos, ainda, que a recuperacgdo do valor contabil dos agios e ativos intangiveis

com vida util indefinida é avaliada anualmente utilizando o conceito do “valor em uso”,
através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa.
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Custo
Saldo 31 Dezembro 2016

Aquisicbes
Efeito das variagfes das taxas de
cambio

Saldo 31 Dezembro 2017

Amortizagéo
Saldo 31 Dezembro 2016

Amortizacao do exercicio
Efeito das variacdes das taxas de
cambio

Saldo 31 Dezembro 2017

Valor Contabil
Em 31 Dezembro 2016
Em 31 Dezembro 2017

Consolidado

Marcas e

Relacionamento

Desenvolvimento

Software patentes Clientes Goodwill de produtos Total
6.097 21.043 13.796 43.905 5.119 89.960
118 - - - 577 695
132 703 750  (1.074) 60 571
6.347 21.746 14.546 42.831 5.756 91.226
(1.633) (6.840) (6.438) (835) - (15.746)
(820) (91) (1.463) - 2 (2.376)
(137) (457) (336) 835 - (95)
(2.590) (7.388) (8.237) - 2) (18.217)
4.464 14.203 7.358 43.070 5.119 74.214
3.757 14.358 6.309 42.831 5.754 73.009
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Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo
aqgio

Para o propdsito de teste de reducéo ao valor recuperavel, o 4gio é alocado as divisbes
operacionais do Grupo, que representam o nivel mais baixo dentro do Grupo, em que
0 agio € monitorado para os propésitos da administracdo interna, nunca acima dos
segmentos operacionais do Grupo

Unidade geradora de caixa 2017 2016

Armas 42.831 43.070

O teste de recuperabilidade para a UGC mencionada acima é realizado anualmente
com base no valor justo menos as despesas de venda, o qual é estimado baseado nos
fluxos de caixa descontados. Em 31 de dezembro de 2017, os testes realizados nao
indicaram a necessidade de constituigcdo de provisao para perdas por impairment sobre
0 agio e ativos intangiveis com vida til indefinida.

Principais premissas utilizadas nas projecoes de fluxos de caixa descontados

As principais premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel sdo a taxa de
desconto dos fluxos de caixa e taxas de crescimento. As premissas utilizadas séo
conforme abaixo:
Taxa de desconto
WACC Taxade crescimento médio
Unidade geradora de caixa 2017 2017
Armas 16,1% 4,0%

Taxa de desconto

A taxa de desconto para a UGC é representada por uma taxa apos impostos (pos-tax
rate) baseada nos titulos de renda fixa do tesouro norte-americano (T-Bond) de 20
anos, ajustadas por um prémio de risco que reflete os riscos de investimentos em titulos
patrimoniais e o risco sistematico da Unidade em questao. Foi estimada, baseada na
experiéncia da Administracdo com os ativos desta UGC, a média ponderada do custo
de capital da industria em que essa UGC atua.

Taxa de crescimento e perpetuidade

As projecdes estdo de acordo com o Business Plan elaborado pela Administragcéo da
Companhia. Espera-se que o crescimento projetado das vendas esteja em linha com a
curva observada em anos anteriores e em linha com o crescimento econdmico do Pais.
ApOs o periodo de projecgéo, foram considerados o crescimento e percentual constante
de crescimento econdmico (crescimento na perpetuidade).

Para calculo da perpetuidade foi adotado uma taxa de crescimento nominal de 4,5%
em linha com a expectativa de inflagdo de longo prazo projetado pelo BACEN e
indicadores macroeconémicos publicados no relatério Focus do BACEN e no relatério
Country Forecast do Economist Intelligence Unit (EIU).
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18. Empréstimos e financiamentos

Os termos e condi¢des dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

Consolidado

84

2017 2016

Moeda Taxa de juros nominal An_o de Valor contratado Valor contabil Valor Val(?r_

vencimento contratado contabil

Empréstimos e financiamentos
Capital de giro R$ CDI + 6,15% 2018 2.500 993 2.500 1.253
FINAME R$ 2,50% a 8,70% a.a 2021 7.681 1.014 8.515 2.284
FINEP R$ 4% a 5,25% a.a. 2020 14.095 5.564 14.095 8.348
BNDES R$ 3,50% a.a. 2020 9.995 5.672 9.995 7.675
FNE R$ 9,50% a.a. 2019 9.806 2.821 9.806 4,232
Adiantamento de recebiveis R$ 23,9% a.a. 2017 6.136 15.422 6.136 6.136
Adiantamento de cambio uUsbD 9,80% a.a. 2017 28.065 24.193 28.065 28.065
Capital de giro UsD Libor + 1,55% a 5,6% a.a 2021 499.162 528.709 499.162 490.990
Capital de giro usD 80% a 100% do CDla.a. 2019 65.072 53.526 65.072 65.466
Investimentos UsSD 5,33% a.a. 2021 6.035 15.028 6.035 15.652
Investimentos uUsb Libor + 2,25% aa 2021 1.731 3.585 1.731 3.768
Total 656.527 633.869
Passivo circulante 498.557 60.757
Passivo ndo 157.970 573.112
circulante
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Empréstimos e financiamentos
Capital de giro
FINAME
BNDES
Adiantamento de recebiveis
Adiantamentos de cambio
Capital de giro
Capital de giro

Controladora

Cronograma de vencimentos do passivo nado circulante:

2017 2016
Moeda Taxa de juros nominal An_o de Valor contratado  Valor contabil valor VaI(?r_
vencimento contratado contabil
R$ CDI + 6,15% 2018 2.500 993 2.500 1.253
R$ 2,50% a 5,50% 2021 2.304 746 2.304 1.139
R$ 3,50% 2020 9.995 5.672 9.995 7.675
R$ 24,60% 2017 6.136 1.535 6.136 6.136
UsD 9,80% 2017 28.065 24.193 27.931 28.065
UsD Libor + 3,41 a 5,60% 2021 424.162 439.582 424.162 422.898
UsD 85% a 100% do CDI 2019 65.072 53.526 65.072 65.466
Total 526.247 532.632
Passivo circulante 479.144 54.567
Passivo nao 47.103 478.065
circulante
Consolidado Controladora
Ano de 2017 2016 2017 2016
vencimento
2018 50.673 124.786 45.227 119.314
2019 92.259 167.547 1.861 162.119
2020 1.320 201.081 15 131.652
2021 em diante 13.718 79.698 - 64.980
157.970 573.112 47.103 478.065
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Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissérias, aplicacdes
financeiras, alienacédo fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de iméveis,
quotas e aval de controladas. Os avais concedidos pela controladora e suas
controladas estdo demonstradas na nota explicativa 25 — Partes relacionadas.

Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas
controladas contém clausulas restritivas que limitam certas modificagées societérias,
entre elas: alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia, reducdo do capital
social da Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos, pagamento
de juros sobre o capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos aos
acionistas pela Companhia e/ou sua controladora em caso de mora com qualquer das
obrigacdes e reducgéo de capital social da Companhia. Caso ndo sejam atendidas as
restricbes os credores poderdo antecipar o vencimento.

Em dezembro de 2016 foi operacionalizado o reperfilamento de parte da divida com o
Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itau S.A., Banco Santander S.A. e
Banco Haitong S.A. através de PPE e Debéntures, que tem como garantias: fianca,
alienacdo fiduciaria, hipotecas, cesséo fiduciaria e penhor externo que serédo
compartilhados com os credores da operagdo de garantia internacional e credor de
debéntures.

O cronograma de pagamento de juros iniciou em 4 de janeiro de 2017, sendo semestral
até 21 de junho de 2018, a partir desta data sera pago o principal e encargos trimestrais
até 14 de junho de 2021.

Clausulas restritivas

O instrumento, que foi incluido no processo de reperfilamento de divida assinado de
dezembro/2016, prevé o vencimento antecipado em casos de descumprimento de
clausulas contratuais, que definem, dentre outras obrigagfes: a manutencdo de
determinados indices financeiros, tais como: (divida liquida/EBITDA) igual ou inferior a
3,56 vezes em 2017 e 3,0 vezes a partir de 2018 e EBITDA/despesas financeiras
liguidas igual ou superior a 1,10 vezes em 2017 e 1,20 vezes a partir de 2018, onde:
divida liquida é igual ao total das dividas (incluindo avais e garantias) menos as
disponibilidades, EBITDA é igual ao lucro antes dos impostos, juros, tributos,
depreciacao e amortizacdo dos ultimos 12 meses e despesas financeiras liquidas, que
correspondem ao total de receitas financeiras menos despesas financeiras dos ultimos
12 meses, ajustados por itens nao recorrentes, tendo como garantias: fiancga, alienacéo
fiduciaria, hipotecas, cesséao fiduciaria e penhor externo que serdo compartilhadas com
os credores da operacgao de garantia internacional e credores de debéntures.

Tais indices sdo monitorados pela administracdo, sedo que os contratos de PPE e
Debéntures determinam que os indices sejam aferidos anualmente, tais indices néo
foram atendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, razdo pela qual,
0os empréstimos e financiamentos relativos a estes contratos, passaram
automaticamente para o curto prazo. Conforme descrito na nota explicativa n° 1, a
Companhia estd em processo de renegociacdo de dividas junto ao Sindicato de
Bancos. Esta renegociacdo esta sendo conduzida por assessoria externa contratada,
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19.

onde ja foi apresentada ao Sindicato de bancos a proposta para alongamento da divida
atual. As negociacfes estdo em andamento, onde ja foi feita rodada com o Sindicato
de Bancos, e a Companhia tem a expectativa de conseguir alongar o pagamento da
divida de acordo com as projecfes de fluxos de caixa projetadas com a colaboracéo
de seus consultores.

Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia, em série Unica, sdo ndo conversiveis em
acdes distribuidas no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de
Debéntures, com esforcos restritos de colocacao destinadas a 32 emissao destinada a
instituicdes bancarias. Segue abaixo a posi¢cao de consolidado e controladora:

Debéntures Princir;a; eDmaitsigceJ I:,trléngeén; Encargos financeiros 2017 2016
32 emissdo (a) 100.000 13/06/2014 10.000 Taxa DI + 10,30% (2016) 75.771 68.444
Total do Principal 75.771 68.444

Passivo Circulante 75.771 433

Passivo N&o Circulante - 68.011
Total 75.771 68.444

Custos de transac¢es incorridos 3.584 3.
Custos de transagfes apropriados 3.544 2.
Custos de transacg8es a apropriar 40

Clausulas restritivas

O instrumento, que foi incluido no processo de reperfilamento de divida assinado de
dezembro/2016, prevé o vencimento antecipado em casos de descumprimento de
clausulas contratuais, que definem, dentre outras obrigacées: a manutencdo de
determinados indices financeiros, tais como: (divida liquida/EBITDA) igual ou inferior a
3,5 vezes em 2017 e 3,0 vezes a partir de 2018 e EBITDA/despesas financeiras
liguidas igual ou superior a 1,10 vezes em 2017 e 1,20 vezes a partir de 2018, onde:
divida liquida é igual ao total das dividas (incluindo avais e garantias) menos as
disponibilidades, EBITDA é igual ao lucro antes dos impostos, juros, tributos,
depreciacao e amortizacao dos ultimos 12 meses e despesas financeiras liquidas, que
correspondem ao total de receitas financeiras menos despesas financeiras dos ultimos
12 meses, ajustados por itens ndo recorrentes, tendo como garantias: fiancga, alienacéo
fiduciaria, hipotecas, cesséao fiduciaria e penhor externo que serdo compartilhadas com
os credores da operagdo de garantia internacional e credores de debéntures.

Tais indices sdo monitorados pela administracdo, sedo que os contratos de PPE e
Debéntures determinam que os indices sejam aferidos anualmente, tais indices ndo
foram atendidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, razdo pela qual,
0os empréstimos e financiamentos relativos a estes contratos, passaram
automaticamente para o curto prazo. Conforme descrito na nota explicativa n° 1, a
Companhia estd em processo de renegociacdo de dividas junto ao Sindicato de
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Bancos. Esta renegociacao esta sendo conduzida por assessoria externa contratada,
onde, ja foi apresentada ao Sindicato de Bancos a proposta para alongamento da
divida atual. As negocia¢cfes estdo em andamento, onde ja foi feita rodada com o
Sindicato de Bancos, e a Companhia tem a expectativa de conseguir alongar o
pagamento da divida de acordo com as projecdes de fluxos de caixa projetadas com a
colaboracéo de seus consultores.

20. Outras contas a pagar

Consolidado Controladora
2017 2016 2017 2016
Bénus de performance 4.463 191 - -
Juros acumulados 1.036 8.703 - -
Royalties 3.730 3.846 3.730 3.846
Seguros e frete 2.186 15.749 1.262 11.777
FEE Sindicato dos bancos 5.602 - 5.602 -
Contas a pagar CBC 67.740 - 67.740 -
Provisao para passivo a descoberto - 34.722 36.709
Outros 6.521 9.840 2.398 5.864
91.278 38.329 115.454 58.196
Circulante 88.412 35.253 77.866 18.411
N&o Circulante 2.866 3.076 37.588 39.785
21. Salérios e encargos sociais

Consolidado Controladora
2017 2016 2017 2016
Salarios 1.413 3.296 883 2.108
ContribuigcBes a recolher 20.458 10.806 8.443 4.451
ProvisOes férias 20.055 20.543 8.092 8.290
41.926 34.645 17.418 14.849

22. Impostos, taxas e contribuicdes
Consolidado Controladora
2017 2016 2017 2016
ICMS 5.376 5.732 2.402 2.709
IPI 3.909 8.761 3.849 8.447
PIS 69 1.039 10 560
COFINS 325 4.820 47 2.578
IRRF 1.113 20.342 592 1.943
OUTROS 33.987 972 14.030 948
44,779 41.666 20.930 17.185
Circulante 40.031 39.170 17.944 16.241
Nao circulante 4,748 2.496 2.986 944
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23. Proviséo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios
ProvisBes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais

7

para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia ou obrigacdo, e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos e analise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo para perdas com processos judiciais
em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas conforme

apresentado abaixo:

Trabalhistas
Civeis
Tributéarias

Classificado no passivo circulante
Classificado no passivo nédo circulante

(1) Registrado em outras contas a receber no ativo ndo circulante.

Trabalhistas
Civeis
Tributarias

Classificado no passivo circulante
Classificado no passivo ndo circulante

Consolidado
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2017 2016
Deposito
Provisao judicial (1) Liguido Liquido
64.661 15.431 49.230 24.999
9.863 - 9.863 9.432
28.007 1.058 26.949 5.992
102.531 16.489 86.042 40.424
55.298
47.233
Controladora
2017 2016
Deposito
Proviséo judicial (1) Liquido Liquido
43.310 8.679 34.631 12.465
1.163 - 1.163 401
27.689 739 26.950 -
72.162 9.418 62.744 12.866
39.189
32.973
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Segue abaixo movimentacdo das provisoes:

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Provisdes feitas durante o exercicio
Provis@es utilizadas durante o exercicio
Reversao de provisao

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Provis@es feitas durante o exercicio
Provis@es utilizadas durante o
exercicio

Reversao de Provisao
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Consolidado

Civeis e
trabalhistas Tributéarias Total
44,781 7.050 51.831
43.156 27.903 71.059
(9.279) - (9.279)
(4.134) (6.946) (11.080)
74.524 28.007 102.531
Controladora
Civeis e
trabalhistas Tributarias Total
18.756 - 18.756
31.454 27.689 59.143
(4.653) - (4.653)
(1.084) - (1.084)
44 473 27.689 72.162
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A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto, para 0s quais henhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil
nao requererem sua contabilizacdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora

31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016

Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto

Tributario 12.141 418 25.893 418 736 - 736 -
Civel 62.524 351 18.123 357 55.665 200 11.264 206
Trabalhista 59.153 6.711 59.823 3.403 39.904 4.547 38.270 1.703
Outros 8.438 712 8.006 722 8.160 330 7.728 340
142.256 8.192 111.845 4.900 104.465 5.077 57.998 2.249

Hunter Douglas

A controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. era parte do processo judicial que era
movido pela empresa Hunter Douglas N.V. (sociedade organizada segundo as leis de
Curacdo, com sede principal em Rotterdam, Holanda) contra a empresa Wotan
Maquinas Ltda. relativo a cobranca originada de contrato de mutuo para financiamento
as exportacdes firmado entre estas duas em 2001. A figuragdo no polo passivo da
demanda era em raz&o da superveniente locagéo do parque industrial realizado com a
Wotan Maquinas Ltda. no ano de 2004 por aquela controlada.

Em 26 de junho de 2015, mediante a assinatura de um Contrato Definitivo de Compra
e Venda de Cessao de Crédito, a T. Investments Co. Inc., sociedade pertencente ao
Grupo Taurus, com sede na cidade do Panama4, adquiriu o crédito da Hunter Douglas
N.V. perante a Wotan Maquinas Ltda. e outros direitos pelo valor de USD10.250 mil. A
concretizagdo deste compromisso, resultou na aquisicdo da Companhia: i) crédito da
Hunter Douglas N.V. perante a Wotan Maquinas Ltda.; ii) todos os direitos vinculados
ou acessorios ao crédito, em especial as hipotecas e; iii) todos os direitos decorrentes
do processo, diretamente vinculados ao crédito ou nao.

Em 29 de abril de 2016, as partes celebraram no referido processo acordo para
encerramento da lide, que foi homologado no dia 30 de junho de 2016. No acordo
homologado, a Wotan Maquinas Ltda. concordou em transferir os imoveis registrados
nas matriculas 63.714 e 11.400 do registro de imoveis da comarca da Gravatai (RS),
para T INVESTMENTS, como quita¢do da obrigacao.

Os imoveis foram avaliados em R$ 14.000 (im6vel 11.400) e R$ 15.800 (imével 63.714)
totalizando R$ 29.800.

A transferéncia nao foi operacionalizada no prazo ajustado no acordo, uma vez que a
WOTAN MAQUINAS LTDA. ndo cumpriu condicbes precedentes para viabilizar a
transferéncia, permanecendo a T INVESTMENTS como cessiondria da hipoteca
conforme averbagfes constantes nas matriculas informadas. A T INVESTMENTS CO.
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INC devera promover a execucdo do acordo homologado para obter judicialmente a
transferéncia dos imoveis.

Caso Carter

O principal processo no qual a Taurus é parte, esta relacionado a celebracdo de um
acordo para por fim a agéo judicial proposta no U.S. Court for the Southern District of
Florida contra a Taurus e suas controladas nos Estados Unidos, Taurus Holdings, Inc.
e Taurus International Manufacturing, Inc. (em conjunto, "Companhias"). Referido
acordo resultou de acéo judicial individual, Chris Carter v. Forjas Taurus, S.A. et. al.,
relativa a supostos defeitos apresentados em determinados modelos de pistolas de
fabricagdo das Companhias, classificada como risco possivel de perda pelos seus
assessores juridicos. Contudo, possiveis desdobramentos desta agédo levaram a
decisdo, em abril de 2015, de celebrar tal acordo, que teve como objetivo minimizar
potenciais riscos futuros para a Companhia, relacionados a uma possivel mudanca de
patamar da agdo e considerando as caracteristicas especificas do ambiente juridico
norte-americano, mesmo havendo baixo histérico de defeitos reportados por clientes
da Companhia.

Em 18 de julho de 2016, foi concedida a aprovacao final (final approval) pelo Juizo do
U.S. District Court for the Southern District of Florida. Nesta deciséo também foi
reconhecido o valor USD 9.000 mil a titulo de honorarios advocaticios, em 03 (trés)
parcelas anuais.

Entretanto, as partes negociaram e em 26 de agosto de 2016 protocolaram pedido
conjunto de alteragdo dos termos do acordo, no que concerne exclusivamente ao
pagamento dos honorarios advocaticios. Na proposta apresentada ao juizo, a quantia
ficou reduzida de USD 9.000 mil para USD 8.300 mil, com pagamento Unico.

Em 18 de outubro de 2016, o juizo do U.S. District Court for the Southern District of
Florida homologou o pedido de alteracao mencionado no paragrafo acima e tal quantia
foi depositada em juizo pela Taurus, através de uma conta de garantia, aguardando o
julgamento dos recursos que estavam em andamento.

No dia 29 de junho de 2017, a corte de apelacdes local (Eleventh Circuit Court of
Appeals) confirmou a aprovagdo do acordo principal. Transcorrido o prazo para
recurso, a decisdo passou a ser definitiva e o valor referente aos honorarios
advocaticios foram liberados. O acordo esta em fase de execucao.

Por oportuno, ratifica-se que todos os demais pagamentos referentes ao acordo, no
valor total de USD 12.438 mil, foram realizados em 2015.

O acordo aprovado € resultado de uma intensa negociacao e, com base na opinido de
seus assessores legais norte-americanos, a administracdo da Taurus entende que a
sua celebracao foi a medida mais eficaz para pér fim a demanda judicial em referéncia
e seus possiveis desdobramentos, assim como aquela que envolvia o0 menor impacto
financeiro & Companhia, evitando os riscos e possiveis efeitos adversos adicionais a
gue ela estaria exposta em caso de continuagdo do litigio.
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Processos Administrativos Sancionatérios — PMESP

A Companhia foi citada para apresentar defesa em dois (02) processos administrativos
promovidos pela Policia Militar do Estado de Sao Paulo (Processo Sancionatorio n.°
CSMAM-002/30/16 e Processo Sancionatério n.° 003/30/2016 em aditamento ao
Processo n.° CSMAM 01/30/14) onde esta sob discussédo a possibilidade ou ndo de
descumprimento parcial ou total de contratos para aquisi¢cdo e fornecimento de 98.465
armas de fogo, tipo pistola, modelos 24/7 e 640, entre os anos de 2007 a 2011, no
primeiro processo e, também contratos para aquisicao e fornecimento de 5.931 (cinco
mil, novecentas e trinta e uma) armas de fogo, tipo submetralhadora, modelo SMT 40
no ano de 2011 no segundo processo e seu aditamento, no valor total de R$ 22.681.

Em relagdo ao processo Sancionatorio n.° CSMAM-002/30/16, a Companhia considera
possivel alguma perda monetaria, mas como se trata de processo administrativo e esta
em fase inicial, ndo temos como estimar valores nesse momento, sendo que as
sangfes que a mesma esta sujeita estdo previstas no artigo 87 da Lei Federal n.°
8.666/93, combinada com o artigo 81 da Lei Estadual (SP) n.° 6.544/89.

Ja emrelacdo ao Processo Sancionatério n.° CSMAM 01/30/14, o mesmo foi encerrado
com a decisdo que suspendeu o direito da Companhia de contratar com a
administracao publica do Estado de S&o Paulo pelo periodo de 02 (dois) anos, a contar
de outubro de 2016, sem a aplicagdo de qualquer pena pecuniéria

Além disso, no dia 19 de dezembro de 2017, a Companhia recebeu citacao de processo
judicial no qual o Estado de Sdo Paulo requer a rescisao dos contratos de fornecimento
de submetralhadoras firmados em 2011 com a Policia Militar do Estado de S&o Paulo
e a devolucdo do valor pago na época, de R$ 21.700, acrescidos de atualizacédo
monetaria e outros consectarios legais.

Em uma andlise preliminar realizada pelos assessores juridicos da Companhia, este
processo foi qualificado como de perda possivel. A Taurus sempre demonstrou
disposicdo em solucionar essa questdo de forma amigéavel e continuara se
empenhando para viabilizar uma solugdo mutuamente satisfatéria no menor prazo
possivel.

Djibouti

Existe acdo penal que tramita sob segredo de Justica na 112 Vara Federal de Porto
Alegre, contra dois ex-funcionarios da Companhia e um cidadao iemenita, por suposta
venda irregular de armas no ano de 2013 para o Governo do Djibouti, cujo destino final
alegado seria o Iémen. Embora a Companhia e seus administradores ndo sejam partes
no processo, tdo logo a Companhia tomou conhecimento da acdo penal,
potencialmente lesiva a sua reputacdo, requereu e teve deferida sua habilitacdo no
processo, na condic¢do de interessada, com o objetivo de bem esclarecer ao juizo sobre
os fatos de seu conhecimento e prestar o apoio necessario nas investigacdes. Nao ha
efeitos estimados ou provisdes sobre este tema que estejam ou devam estar refletidos
nas demonstragdes financeiras da Companhia nesta data.
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Acédo Civil Publica - Procuradoria Regional de Sergipe do Ministério Publico
Federal

A Companhia tomou conhecimento do ajuizamento pela Procuradoria Regional de
Sergipe do Ministério Publico Federal de uma Acédo Civil Publica contra a Taurus e
também contra a Unido Federal (Exército Brasileiro), perante o Juizo da 22 Vara
Federal da Secao Judiciaria de Sergipe. Os pedidos estédo relacionados a supostos
defeitos em alguns modelos de armas produzidas pela Taurus. Dado o estagio da
discussdo nao é possivel determinar se alguma saida de recurso sera necessaria em
relacdo a esse caso.

24. Instrumentos financeiros

a) Derivativos

A Companhia e suas controladas, mantém opera¢cdes com instrumentos
financeiros derivativos. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo € feita por meio de uma andlise periddica da exposi¢cdo ao
risco que a Administracéo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros e etc.). A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas
versus condigdes vigentes no mercado.

Abaixo resumimos nossas posi¢cdes com instrumentos derivativos:

Consolidado Controladora

2017 2016 2017 2016

Instrumentos financeiros derivativo passivo (242) (543) - -
(242) (543) - -

Todas as operag¢des com instrumentos financeiros estéo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras da Companhia, conforme o quadro abaixo:

Consolidado Consolidado
2017 2016
Moeda de contratagao Nocional Nocional
Instrumento . em . em .
referente ao valor nocional . Valor justo . Valor justo
milhares milhares
Swap Fixed x Libor (i) Dolares Americanos - USD 5.711 (242) 5.711 (543)
5.711 (242) 5.711 (543)

(i) Swaps moeda convencionais de Libor 6m x CDI com o intuito de fixar o fluxo de pagamento de dividas
atreladas a uma taxa pés-fixada, para uma taxa pos-fixada no mercado interno.

O valor justo ndo representa a obrigacdo de desembolso imediato ou recebimento

de caixa, uma vez que tal efeito somente ocorrerd nas datas de verificacdo
contratual ou de vencimento de cada operacéo.
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a) Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado

2017 2016
Valor Valor Valor valor iusto
contébil justo contébil !
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (ii) 6.679 6.679 26.708 26.708
Aplicacdes financeiras (ii) 2.785 2.785 3.186 3.186
Contas a receber (iii) 122.611 122.611 150.197 150.197
132.075  132.075 180.091 180.091
Passivos mensurados pelo valor justo
Contratos de~ cambio a termo e Swap da taxa de juros utilizada 24 242 543 543
para operacdes de hedge (i)
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (iv) 616.912  656.443 599.668 474.255
Debéntures (iv) 75.771 75.771 68.444 74.276
Adiantamentos de cambio (iv) 24.193 24.193 28.065 24.698
Fornecedores e adiantamento de recebiveis (ii) 115.376 115.376 134.848 134.848
Antecipacéo de créditos imobiliarios (iv) - - - -
832.252  871.783 831.025 708.077
Controladora
2017 2016
Valor contébil Valor justo Valor contébil Valor justo
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (ii) 2.543 2.543 1.313 1.313
Aplicacdes Financeiras 2.530 2.530 2.982 2.982
Contas a receber (iii) 69.008 71.504 45.701 45.701
74.081 74.081 49.996 49.996
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (iv) 500.519 504.886 498.431 414.773
Debéntures (iv) 75.771 75.771 68.444 74.276
Adiantamentos de cambio (iv) 24.193 24.193 28.065 24.698
Fornecedores e adiantamento de recebiveis (ii) 136.367 136.367 131.212 131.212
Antecipacao de créditos imobiliarios (iv) - - - R
736.850 741.217 726.152 644.961
@ O valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no pregco de mercado listado, caso disponivel. Caso um

preco de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é estimado descontando da diferenca entre o prego a
termo contratual e o preco a termo corrente para o periodo de vencimento residual do contrato usando uma taxa
de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é
baseado nas cotagdes de corretoras. Essas cotagdes sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto de
fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condi¢des e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas
de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuracéo. Os valores justos refletem
o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade da Companhia e

contraparte quando apropriado.
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(i) Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
aplicacGes financeiras, titulos a receber, fornecedores, outras contas a pagar e adiantamentos de recebiveis
estejam proximos aos seus valores contabeis.

(iii) O valor justo de contas a receber e outros recebiveis € estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros,
descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacgao.
(iv) O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e

fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras. Quanto ao componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de
juros de mercado é apurada por referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opcao de conversao.
Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento
semelhantes.

De acordo com os critérios de classificagdo hierarquica para determinacédo do valor justo:
Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos
e passivos e idénticos, que estdo acessiveis na data de mensuragédo; Nivel 2: precos
cotados (podendo ser ajustados ou ndo), para os ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e Nivel 3: ativos e passivos, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis); a Companhia classificou contabilmente os valores justos
dos instrumentos financeiros como sendo de nivel 2.
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25. Partes relacionadas

Saldos das Efeito de resultado
controladas em das transacdes das
aberto com a controladas com a
controladora controladora
Ativo nédo
circulante
Ativo (créditos com Passivo
circulante pessoas Total de circulante Passivo ndo  Total de
(i) ligadas) (iii) ativo 0] circulante  passivo Receita Despesa
31 de dezembro de 2016
Taurus Blindagens Ltda. 10 - 10 777 24.056 24.833 281 3.118
Taurus Blindagens do Nordeste Ltda. 26 - 26 182 9.853 10.035 24 1.560
Taurus Holdings, Inc. 13 - 13 69.258 5.250 74.508 359.711 -
Taurus Security Ltda. 50 - 50 916 - 916 - 1.761
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. - 16.941 16.941 - 36.709 36.709 1.006 -
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. 17 - 17 - - - - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 9.639 - 9.639 26.903 - 26.903 1.288 173.057
9.755 16.941 26.696 98.036 75.868  173.904 362.310 179.496
31 de dezembro de 2017
Taurus Blindagens Ltda. 731 - 731 997 19.074™ 20.071 - -
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. 26 - 26 775 28.015M 28.790 - -
Taurus Holdings, Inc. 23.252 - 23.252 63.901 5.329" 69.230 420.535 -
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 421 - 421 1.681 - 1.681 - -
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 14.044 14.044 - - - - 1.523
Taurus Plasticos Ltda. 46 - 46 - - - - -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 18.745 - 18.745 68.411 - 68.411 546 178.416
43.221 14.044 57.265 135.765 52.418  188.183 421.080 179.939
0] Refere-se a valores registrados nas rubricas fornecedores R$ 105.422, adiantamento de clientes R$ 30.343.
(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas clientes R$ 42.986, adiantamento a fornecedores R$ 235.
(iii) Refere-se a valores registrados nas rubricas matuos financeiros R$ 14.044 com a controladora Forjas Taurus S.A. e sdo atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario).
(iv) Representam contratos de matuo R$ 47.089 com a controlada Taurus Blindagens Ltda. e Taurus Blindagens Nordeste Ltda. e séo atualizados a 100% do CDI (Certificado de
Dep6sito Interbancario).
(V) Refere-se & adiantamentos recebidos de clientes

97



Forjas Taurus S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacéo
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc., referem-
se a vendas de armas para serem comercializadas pela controlada no mercado
americano.

Em relacao as operagdes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal Metalurgia
e Plasticos Ltda., referem-se a compra de produtos em processo, uma vez que a
controlada realiza uma parte do processo produtivo do segmento de armas.

As transacfes realizadas com partes relacionadas observam condicdes de precos e
prazos efetuados de acordo com o pactuado entre as partes.

Com os aumentos de Capital, homologados na AGO de 2017, a CBC Patrticipacdes
S.A., controladora da Companhia, em 31 de dezembro de 2017, detinha 91,91% das
acoes ordinarias e 3,34% das acdes preferenciais, totalizando 66,93% do capital social
total da Taurus.

Em 31 de dezembro de 2017 as operac¢des envolvendo Forjas Taurus S.A. e CBC
referem-se, principalmente, a venda de armas para comercializacdo e, compra de
muni¢des. O montante dessas operacdes esta demonstrado abaixo:

Ativo circulante Passivo circulante Receita Despesa
Companhia Brasileira de Cartuchos 333 69.338 98.168 35.165

Remuneracdo de Diretores e Conselheiros

A remuneracao dos diretores e conselheiros inclui salérios, honorarios e beneficios:

Consolidado Controladora
2017 2016 2017 2016
Remuneracéo e beneficios dos diretores
estatutarios 3.429 6.244 3.429 6.244
Remuneracéo e beneficios do conselho de
Administracao 417 361 417 361
Remuneracéo e beneficios do Conselho Fiscal 357 540 357 540
Total 4.203 7.145 4.203 7.145

A Companhia nao possui politicas de beneficios de remuneracao ao pessoal-chave da
Administracdo que se caracterizem como: beneficios pos-emprego, beneficios de
rescisdo de contrato de trabalho, remuneracdo com base em ac¢bBes ou outros
beneficios de longo prazo.
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26.

(i)

Operacdes de diretores e conselheiros
Os diretores e conselheiros detém percentual ndo material das acdes com direito de
voto da Companhia.

Avais entre partes relacionadas

Os empréstimos e financiamentos estao garantidos por notas promissorias, alienagéo
fiduciaria de maquinas e equipamentos e hipoteca de imoveis. Os avais concedidos
entre controladas e controladora estdo demonstrados a seguir:

2017 2016

Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. - 42.023
Forjas Taurus S.A. 113.581 95.934
Taurus Blindagens Ltda. 575.690 494.807
689.271 632.764

Patriménio liquido / Passivo a descoberto (controladora)

Capital social
Em 2017, ocorreram novos exercicios de bdnus de subscricdo, resultando no aumento

de capital social que totalizou R$ 10.512, mediante a emissédo de 6.409.643 novas
acoOes, sendo 1.802.855 agbes ordinarias e 4.606.788 acdes preferenciais, todas ao
preco de emissdo de R$1,64 (um real e sessenta e quatro centavos) por acao, em
decorréncia do exercicio de 1.802.855 bdnus de subscri¢éo classe 1 e 4.606.788 bénus
de subscricdo classe 2, todos emitidos no ambito do aumento de capital da Companhia
homologado em 29 de setembro de 2015.

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Companhia era de R$ 404.489,
representado por 64.688.212 acdes, sendo 46.445.314 acdes ordinarias e 18.242.898
acOes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Bénus de subscricéo

Aos acionistas que participaram do aumento de capital homologado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de 2015 foi atribuido, como
vantagem adicional, um bdnus de subscri¢do para cada agéo subscrita conforme o tipo
de acdo. Os bbnus de subscricao foram validos até 30 de janeiro de 2017
(“Vencimento”) e possuiam prego de exercicio de R$1,64 (um real e sessenta e quatro
centavos), tanto para bonus de subscricdo de agcdes ON quanto PN. Os bodnus de
subscricdo emitidos e ndo exercidos foram cancelados.

Acdes preferenciais
Acdes preferenciais ndo dao direito a dividendos diferenciados e possuem preferéncia
na liquidag&o da sua parcela do capital social.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, no seu artigo 5°, paragrafo 4°, as
acOes preferenciais terdo direito a voto em quaisquer deliberacbes da Assembleia
Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada acgao preferencial
correspondera um voto:

transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo da Companhia;
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(ii)

(iii)
(iv)

v)

aprovacéo da celebracgéo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador,
conforme definido no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, tais matérias devam ser
submetidas a deliberacao da Assembleia Geral,

avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

escolha da empresa especializada para determinacdo do valor econdmico da
Companhia, nos termos do Capitulo VIl deste Estatuto Social; e

alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado
gue esse direito a voto prevalecera apenas enquanto estiver em vigor o Contrato de
Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Acdes autorizadas (em milhares de agdes)

2017 2016
Ac0es ordindrias 51.851 51.851
Ac0es preferenciais 103.702 103.702
155.553 155.553
Acdbes emitidas e totalmente integralizadas
Ordinarias Preferenciais
Quantidade Valor em Quantidade Valor em
em milhares R$ mil em milhares R$ mil
Em 31 de dezembro de 2016
ON-R$1,61-PN-R$1,80* 44.642 71.874 13.636 24.545
Em 31 de dezembro de 2017
ON-R$2,15-PN - R$ 1,94* 46.445 99.857 18.243 35.391

*Cotacdo de fechamento da acéo na data indicada, multiplicada pelo total de a¢Ges existentes na mesma data.
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b)

d)

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Custo atribuido (Deemed cost)

A rubrica de ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido inclui ajustes por
adogédo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transi¢cdo para o IFRS. Os
valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados para o
resultado do exercicio integral ou parcialmente pela depreciacdo dos itens a que se
referem ou quando da alienacdo dos ativos.

Valor justo de propriedades para investimentos

Conforme descrito na nota explicativa n°® 14, em 2016 a Companhia reconheceu o valor
justo de propriedade para investimento, de acordo com as préticas contdbeis brasileiras
BR GAAP e internacionais IFRS. O reconhecimento inicial de propriedades para
investimento a valor justo é reconhecido no patriménio liquido. Apés o reconhecimento
inicial, o valor justo deve ser revisto anualmente e as alteracdes de valor justo sédo
reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.

Ajustes acumulados de converséo
Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferencas de moeda estrangeira
decorrentes da conversédo das demonstragdes financeiras de operagdes no exterior.

Resultado por acdo

Resultado por Acdo Bésico 2017 2016
Prejuizo atribuivel aos acionistas (em milhares de R$) (286.028) (103.027)
Saldo de aces no final do exercicio 64.688.212 58.278.569
Total de agBes conforme CPC 41 — média ponderada 64.540.032 58.278.569
Resultado por acéo basico em R$ (4,43179) (1,76784)
Resultado por Acao Diluido 2017 2016
Prejuizo atribuivel aos acionistas (em milhares de R$) (286.028) (103.027)
Saldo de aces no final do exercicio 64.688.212 58.278.569
Efeito do bonus na subscri¢do de a¢Bes™ - 34.062
Total de a¢des conforme CPC 41 — média ponderada 64.540.032 58.312.631
Resultado por agdo considerando efeito bonus e diluido em R$ (4,43179) (1,76585)

*Refere-se ao efeito do bonus de subscri¢do de agdes, conforme descrito no item “a” desta nota explicativa.

TransacOes de capital

A reestruturagéo societaria ocorrida em 27 de maio de 2011 envolvendo a controlada
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. e a Companhia resultou em alteracdo nas
participacdes acionarias entre as partes envolvidas no montante de R$ 40.996 o qual
foi reconhecida no passivo a descoberto na conta transacéo de capital.
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27. Receita operacional liguida

Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando:

(i) H& evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador e ndo ha mais o
envolvimento continuo com os bens vendidos;

(i) E provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade, e;

(iii) Os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados
de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens
vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira
confiavel.

Impostos sobre vendas

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas

ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 0% a 25%

IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados 0% a 45%

COFINS - Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social 3% e 7,6%

PIS — Programa de Integragéo Social 0,65% e 1,65%
Consolidado Controladora
2017 2016 2017 2016
Vendas de produtos 914.829 966.119 616.690 545.589
Prestacdo de servigos 76 40 5 9
Total de receita bruta 914.905 966.159 616.695 545.598
Impostos sobre vendas (108.325) (109.745) (42.826) (39.836)
Devolugdes e abatimentos (21.704) (26.141) (17.486) (13.506)
Total de receita operacional liquida 784.876 830.273 556.383 492.256

Em razéo de suas vendas possuirem vencimento de curto prazo, sendo os efeitos do
calculo de ajuste a valor presente imaterial, a Companhia parou de apresentar o calculo
do valor presente em suas demonstragdes financeiras.
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28. Despesas por natureza

Consolidado Controladora
2017 2016 2017 2016
Despesas por funcéo
Custo dos produtos vendidos (668.147) (637.072) (496.590) (447.231)
Despesas com vendas (109.474) (130.732) (41.880) (47.300)
Despesas gerais e administrativas (148.804) (131.981) (84.283) (66.110)
Outras despesas operacionais (41.372) (41.241) (32.637) (11.402)
(967.797) (941.026) (655.390) (572.043)
Despesas por natureza
Depreciacédo e amortizagédo (37.052) (34.241) (8.019) (6.891)
Despesas com pessoal (275.188) (289.828) (88.991) (92.281)
Demandas judiciais (45.183) (22.542) (36.637) (9.299)
Despesas Tributarias (29.675) (8.314) (29.910) (6.114)
Matéria prima e materiais de uso e
consumo (390.498) (341.005) (428.625) (371.610)
Fretes e seguros (34.096) (28.711) (15.351) (20.311)
Servicos de terceiros (41.154) (52.688) (16.698) (21.079)
Propaganda e publicidade (21.987) (21.833) (4.339) (1.367)
Despesas com garantia de produto (4.521) (9.167) (6.232) (6.781)
Agua e energia elétrica (17.046) (15.796) (3.093) (2.746)
Viagens e estadias (4.492) (7.393) (3.221) (3.563)
Despesas com comissoes (19.538) (37.964) (2.627) (9.862)
Custo do imobilizado baixado (2.685) (10.563) (215) (2.382)
Perdas no processo produtivo - (5.450) - (2.514)
Aluguéis (1.407) (8.516) (855) (2.245)
Outras despesas (43.275) (47.015) (10.577) (12.998)
(967.797) (941.026) (655.390) (572.043)

29. Resultado financeiro liquido
O resultado financeiro abrange principalmente receitas de juros sobre fundos de
investimentos, variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge. O resultado financeiro
€ reconhecido dentro do periodo de competéncia. A Companhia adota como politica
apresentar os juros pagos como atividade de financiamento nas demonstracdes de
fluxo de caixa.

Consolidado Controladora
2017 2016 2017 2016

Despesas financeiras
Juros (83.733) (79.614) (80.031) (74.539)
Variagdes cambiais (13.699) (3.532) (13.001) (2.858)
IOF (1.776) (2.541) (1.162) (1.592)
Swap sobre operagdes financeiras - (9.413) - (9.413)
Outras despesas (21.618) (9.518) (16.982) (6.047)
(120.826) (104.618) (111.176) (94.449)

Receitas financeiras

Juros 4.754 3.734 1.844 3.321
VariagBes cambiais 707 96.217 372 88.695
Swap sobre operagdes financeiras - 836 - 836
Outras receitas 1.226 1.122 1.130 943
6.687 101.909 3.346 93.795
Resultado financeiro liquido (114.139) (2.709) (107.830) (654)
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30. Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para o0s bens sujeitos
a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A
suficiéncia da cobertura de seguros é determinada pela Administragdo da Companhia.

Em 2017, a cobertura de seguros para a Companhia era a seguinte:

2017

Consolidado Controladora

Danos materiais 410.680 80.000
Responsabilidade civil 203.060 15.000
Lucros cessantes 161.993 161.993

31. Proviséo para garantia de produtos
A Companhia quantifica e registra uma estimativa para os custos relacionados com a
garantia, de acordo com historico e 0s custos de reparagdo atuais. A provisdo para
garantia do produto assegura que 0s custos de reparacdo em caso de reposi¢cdo ou
reparo nao afetem os resultados operacionais de periodos em gue ocorrem esses
custos adicionais, assim os valores sdo provisionados por competéncia. Em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 os saldos sdo apresentados como segue:

Consolidado Controladora

2017 2016 2017 2016

Mercado Interno 8.232 6.590 6.764 5.122
Mercado Externo 8.488 9.936 - -
Total 16.720 16.526 6.764 5.122
Passivo circulante 11.974 11.091 6.764 5.122
Passivo néo circulante 4,746 5.435 - -
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