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CAPACETES §

Acessdrios

EMPRESA

ESTRATEGIAS
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FORJAS TAURUS S.A.

MAIOR FABRICANTE DE REVOLVERES
DO MUNDO

EMPRESA

LIDER NACIONAL NA PRODUCAO DE
CAPACETES

UNICA EMPRESA BRASILEIRA COM A
TECNOLOGIA METAL INJECTION
MOLDING
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CAPACETE

& Acessdrios

z} |/:

ARMAS

& Acessdrios

OUTROS

- Pistolas - Capacetes para .
P P - Containers

- Revolveres Motociclistas .
- Bins

- Armas Longas - Capacetes para
9 P P - Pecas

- Armas de Pressao Ciclistas

Metal-Injetadas
- Coletes Balisticos - Bauletos

- Acessorios - Acessorios
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Polimetal Forjas Taurus S.A. - Filial 5

Porto Alegre - RS Sao Leopoldo - RS Sao Leopoldo - RS
Armas Forjaria, Usinagem e M.I.M. Armas Longas

1.300 Colaboradores 900 Colaboradores 200 Colaboradores

o gl
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4= N, i I ot
J ;
Ly 6
s
i -

Taurus Holdings Inc. Taurus Blind. Nordeste Taurus Blindagens
Miami - Florida Simoes Filho - BA Mandirituba - PR
Armas e M.IM. Capacetes

Capacetes, Coletes e Plasticos

250 Colaboradores 200 Colaboradores 600 Colaboradores

L/
(A 4
@Tnunus



EMPRESA

LINHA DO TEMPO

1991 - Ativos da Champion

1997 - Rossi — Revolver

(uso da marca, tecnologia, ativos e
processos)

1999 - Armas de polimero e titanio

1980 - Aquisicao Beretta
1982 - IPO

1983 — Internacionalizacao
1985 — Taurus Ferramentas
1986 — Induma

1988 — Taurus Holdings

1970 — Controle externo
1977 — Forjas Taurus é nacionalizada
(management buyourt)

1939 - Forjas Taurus

70’s

30’s

2000 - Taurus Capacetes
2004 - Famastil
2004 - Maquinas-Ferramenta
2006 - Taurus Helmets
2006 - Lancamento do “The Judge”
2008 - Taurus Inv. Imobiliarios
2008 - Rosst — Armas longas
2010 - Taurus Blindagens Nordeste
2011 - Ingresso Nivel 2 BM&FBOVESPA
- Aquisicao da Steellnject
- Segregacao dos segmentos de negdcios em
Defesa & Seguranca e Metalurgia & Plasticos
- Eleicdo de nova DRI
2012 - Aquisicao da Heritage
- Aquisicao da Steellnject
- Venda de ativo operacional TMFL
- Aprovacao da realocacao dos sites operacionais
de armas longas e M.I.M. em Sao Leopoldo
2013 - Diamondback — Distribuicao global
- Inicio Lean — Polimetal e Armas Longas
- Steelinject em Sao Leopoldo
- Repactuagao da venda da TMFL
2014 - Novo Acionista: Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC)
- Linha de capacetes para Ciclistas
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GOVERNANGA CORPORATIVA

TAG ALONG DIVIDENDOS

100% 35%
(ON e PN) (Semestrats)

' ‘

EMPRESA

MINIMO DE 40% VOTO AS
CONSELHEIROS PREFERENCIAIS
INDEPENDENTES (Em Mateérias Relevantes)
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAD E COMITES

Jorio Dauster Presidente PR RN RN ~.
Magalhaes e Silva (Independente) I 56% I

EMPRESA de Membros

Fabio Luiz Munhoz Vice — Presidente . |ndependentes
Mazzaro I /

Fernando o Luiz Marcos
José Soares L Vi ClétLJJdio Bodin
L
: Juenemann
Estima Moraes Comnene

Thiago Leo Eduardo

Plovesan

Ay l-oppes da Costa

Hime

Filho

Independente  Independente  Independente  Independente

Comité de Auditoria Comité de Remuneracao e Comité de Gestao e
e Riscos Desenvolvimento de Pessoas Governancga Corporativa
Jodo Verner Juenemann Marcos Bodin de Saint Ange Comnene Luiz Claudio Moraes
Fabio Luiz Munhoz Mazzaro Fabio Luiz Munhoz Mazzaro Ruy Lopes Filho
Thiago Piovesan (CFO & DRI) Adlriana Bozzetti (RH) Thiago Piovesan (CFO & DRI)
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DIRETORIA ESTATUTARIA E EXECUTIVA

‘r‘

EMPRESA

CEO
Marco Aurélio Salvany

VP ADMINISTRATIVO VP VENDAS E VP OPERACOES
FINANCEIRO e DRI MARKETING Eduardo Racz
Thiago Piovesan Salésio Nuhs
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CONSELHO FISCAL

; Amorgtt Franco
Gibbon

EMPRESA

Suplente: Edson Pereira Ribeiro ( )
2 . Instalado '

I Permanentemente |

Juliano Puchalski Suplente: Carlos Eduardo S = = - -
Teixelra Bandeira de Mello Francesconi

Haroldo Suplente: Heldo Jorge dos
Zago Santos Pereira Junior

Mauro César

) Suplente: Nildo Teixeira Freire
Medeiros de Mello P

Retnaldo Suplente: José Airton Veras
Fujimoto Carvalho
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ESTRUTURA ACIONARIA

ACOES QUANTIDADE

' 2

EMPRESA 8.439.322 (52,3%)
7.704.716 (47,7%)

TOTAL  ON PN

31,3%  59,1%  0,9%

17,5%  72%  28,9%

35%  66%  00%

36%  14%  60%

351%  85%  64,2%




CAPACETES §

Acessdrios

EMPRESA g
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FATORES DE IMPACTD
ECONOMIA

SAZONALIDADE

 Grandes Felras « Cambio
» Temporada de Caca  Conjuntura Econdmica

CUSTOS

ARMAS

& Acessdrios

DEMANDA

* Riscos  Mao-de-Obra
* [novacao * Matéria-Prima
* Qualidade
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ARMAS

& Acessdrios

—-----------_\

MERCADO DE ARMAS - 82% do Faturamento Consolidado - 2T15

13%

Faturamento de Armas

Law Enforcement (50%)

Seguranca Privada (45%)

Mercado Civil (5%)

------------_

CIVIL

—-----------_\

3%

Faturamento de Armas

Law Enforcement (60%)

------------_

Mercado Civil (40%)
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NICS - NATIONAL INSTANT CRIMINAL BACKGROUND CHECK SYSTEM

16.000.000

ARMAS

& Acessdrios
12 000000
10000 000
2.000.000
&.000 000
4 000000
2 000000
] : T T T
2000 2011 2012 2013 2014

140000000

- 20,7%

2714 1115 2T15 1514 1515

Fonte: NSSF
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WARMAS I I e I I & i
G Acessrios @ . SlesAuer [g . HS @CZ

RUGER FN HERSTAL Produkt “*

Smith& Y essen

Remingion
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GERACOES DE PRODUTOS

=i |4° Geracao
ARMAS L"{ 4 |  Armas de uso restrito

& Acessdrios \ J
32 Geracao

J » Armas Longas

22 Geracao

| » Pistolas

12 Geracao

] » Revolveres
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www.taurus.com.br
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. 2013
ARMAS MANUFACTURER OF THE YEAR
a Acessdrios

TAURUS INTERNATIONAL MFG, INC.

2012

FIELD & STREAM BEST OF THE BEST

AWARD
TAURUS TRACKER 992

2011
NRA: HANDGUN OF THE YEAR

PT740SUM ARSI
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TRAURUS®
www.taurus.com.br
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SEGLRANGA PUBLICA

- Policias civis, militares e GM
ARMAS Policia Federal > 15.000

& Acessdrios Policia Civil > 120.000

Policia Militar > 400.000

Guarda Municipal * > 100.000
*Lei 13.022 — Agosto de 2014

- Forcas Armadas
Forcas Armadas > 270.000

\.—" - Fonte: Anuario de Seguranga Publica 2013 (dados de 2012)
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Evolucao da Compra de Armas e Munig¢oes por

Vigilantes em atividade
Empresas de Seguranc¢a Privada

700.000

I SRR * Nao incluida vigilancia
, . atrimonial organica
& Acessdrios "\ sow0000 P 9
50.000
/ - 7.000.000
40.000 6.000.000
-~ 5.000.000
30.000 N° Empresas
-~ 4.000.000
2.400 em 2013
20.000 - - 3.000.000 (+5% em relacao a 2012)
- 2.000.000
10.000
-~ 1.000.000
Faturamento do Setor
— - R$ 44 bilhoes em 2013
O 4 &N OO < I O N 00 OO O 4 &N N < 1D O IN00 OO O 4 N A
8888888888883 358¢8882888¢8¢ (projecdo 2014 = R$ 50 bilhées/ano)

=—Armas —Municoes Fonte: FENAVIST
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ARMAS

& Acessdrios

PARTICIPAGAD DE MERCADD

90% DO MERCADO DE ARMAS
CURTAS NO BRASIL

PARES: CBC E IMBEL 10% DE
MERCADO

U
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TALURUS
DEFESA

TAURUS DEFESA - Objetivos

@ Atuar como elo da TAURUS junto ao MD e FFAA;
@ Representar a TAURUS em foros especificos;

@ Contribulr para a consolidacao da imagem e do nome TAURUS

aos conceitos de qualidade, seguranca e conflabilidade;

@ Contribuir para o crescimento das vendas, em particular, nas

FFAA;

\

% @erenciar os trabalhos afetos a legislacao pertinente as EED e

demais marcos legais inerentes da atividade da empresa.

U
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TAURL
DEFESA

| X j‘i.].f : & 4
e

CERTIFICADO

Ce,rti.ﬁco que a ‘Empresa

FORJAS RAURYS

estd credenciada como Empresa Estratégica de Q)efesa, de acordo com o
inciso 1V, do Artigo 2°, da Lein® 12.598, de 21 de margo de 2012.

Celso Amorim
Ministro de Estado da Q)ejesa

g

-
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TAURU
DEFESA

ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA - Base Legal

FRRRING
o0 Bl

CAMARA DOS DEPUTABON =

=

Cammiabon 31 e 1R

Politica
Nacional
de Defesa

A F e o moriis B P s 84 L e

s

B Estratégia
\J A Nacional

\‘\ y

J Jfde Defesa

@

@

@

@

Priorizar o desenvolvimento
de capacitacdes tecnologicas
independentes;

Subordinar as consideracoes
comerciais aos imperativos
estratégicos;

Evitar que a Base Industrial
de Defesa polarize-se entre
pesquisa avancada e
producao rotineira;

Usar o desenvolvimento de
tecnologias de defesa como
foco para o desenvolvimento
de capacitacoes
operaclonais.




CONGEITOS

@ PRODE: todo bem, servico, obra ou informacao, inclusive armamentos,

v

TAURUS
DEFESA

municdes, meios de transporte e de comunicacoes, fardamentos e materiais

de uso individual e coletivo utilizados nas atividades finalisticas de defesa,

com excecao daqueles de uso administrativo;
@ PED: todo PRODE que, pelo conteudo tecnologico, pela dificuldade de

obtencao ou pela imprescindibilidade, seja de interesse estratégico para a

defesa nacional;

oY .
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CONGEITOS

;p @ EED: toda PJ credenciada pelo MD, que atenda as seguintes condi¢des:

TALURUS

DEFESA desenvolvimento, industrializacao, prestacao dos servicos, producgao, reparo,

@ ter como finalidade a realizacao de atividades de pesquisa, projeto,

conservacao, revisao, conversao, modernizacao ou manutencao de PED no Pais;

% ter no Pais a sede, a sua administracao e o estabelecimento industrial;

@ dispor, no Pais, de comprovado conhecimento tecnolégico proprio ou

complementado por acordos de parceria com Instituicao Cientifica e Tecnologica;

% assegurar, que acilonistas estrangeiros nao possam exercer em cada assembleia

numero de votos superior a 2/3 do total de votos exerciveis por acionistas

brasileiros; e

% assegurar a continuidade produtiva no Pats.

U
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INGENTIVOS

AN @ RETID: Regime Especial Tributario para a Industria de Defesa

TALR
DEFESA

@ [sencao PIS/PASEP e COFINS

@ [sencao IPI

: As EED terao acesso a regimes especiais tributarios e
I financiamentos para programas, projetos e acoes relativos

aos bens e servicos de defesa nacional nos termos da lei. |

Fonte: Lei 12.598/2012
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ARMAS

& Acessdrios

Jessie Duff Mauro Cauduro

Camped Mundlal de Tiro Destaque em

em Velocidade 2074 competicoes naclonals

Captta do time Taurus

TAURUS®




EXPORTAGAD PARA OUTROS MERCADDS

& Acessorios

EXPORTACAQO
PARA

+DE70 PAiSES

UK
{O@% TAURUS
N—

www.taurus.com.br



ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTD

% Produtos especificos para os mercados Civil e Law Enforcement

ARMAS

& Acessdrios

% Desenvolver novos produtos para o mercado americano
@& Aprimorar pos-venda: Manutencao, Retrofit e Treitnamento
@& Aumentar as vendas para o mercado civil brasileiro

% Melhorar a percepcao da marca TAURUS




CAPACETES §

Acessdrios

EMPRESA

ESTRATEGIAS
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/ FATORES DE IMPACTO /

. | Venda de Motocicletas Crédito
EAPAEET. : @ Substituicdo de Carros por % Aumento da Inadimpléncia
& Acessdrios
Motocicletas & Restricao a liberacao de crédito
& Mobilidade e economia no & % de entrada em financiamentos
transito & Numero de prestacoes
@ Servicos de entrega & Trade Off: Manutencao da motocicleta
& Mototaxi X Aquisicao de capacete

& |nexisténcia de financiamento para

motos usadas de baixa cilindrada
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CLIENTES /

N7

F

CAPACETES

& Acessirios

Equipes e Representantes Comerciatis

Atacado Magazines Frotistas Governo

oY .
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MERCADD DE CAPACETES

N~—7,

o

CAPACETES 45% 4,8

& Acessirios MARKET SHARE TAURUS MILHOES DE
DE CAPACETES PARA UNIDADES/ANO DE
MOTOCICLISTAS NO BRASIL MERCADO POTENCIAL

1,5 6

CAPACETES POR MOTO ANOQOS: TEMPO DE VIDA DE
EM CIRCULACAO UM CAPACETE ESTIMADO
NO BRASIL PELO MERCADO

U
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MARKET SHARE - CAPAGETES TALURUS /

CAPACETES

& Acessirios

46,7%  46,7%

45,6%

45,8% 45,7%
2 45,6%
v 45,4% )
43,4% 43,5%
I I I I

dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 mar/14 jun/14 set/14 dez/14 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15

Fonte: Taurus
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TRURUS

CAPACETE

& Acessirios

/

PARES DE MERCADO

/

Nome Logo Pais Nome Logo Pais Nome Logo Pais
AGV Italia HELD Alemanha NAU Portugal
agu
AIROH y Itdlia HELT Brasil NOLAN IVl7[ﬂl|I Italia
Ara00, -
@
ARAI Japao HJC EUA NORISK INCSIRISIC Brasil
HELMETe
ASTONE | ISTONE | [, ICON EUA ONE EUA
BELL BELL EUA KRAFT Brasil PEELS Brasil
BIEFFE Briefre Brasil LAZER “2 ER Bélgica | PRO TORK Brasil
A—
CRAFT CR Alemanha LSs2 kﬁa Espanha SHARK @ Franca
HELMET S
EBF @f Brasil | MARUSHIN &D Itdlia SHOEI Japio
FLY Brasil MHR 24 'é éﬁ!%ﬂb China | STARPLAST STARPLAST | Brasil
—
FOX EUA MIXS M'K5 Brasil TAURUS | @ Brasil

Market Share
Brasil

W
%
%
v

e STARPLAST
45%
OUTROS

10%

U
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CAPACETES

& Acessirios

NOVIDADE!

Reestilizacao do capacete:

SAN MARINO,

o modelo esta menor,
com melhor aerodinamica,
mantendo a grande visao

periférica.

U
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/ NOVIDADE! /

==/ | CAPACETES TAURUS
CAPACETES

=== 1 PARA CICLISTAS

N5 Mobilidade Urbana

Q% Consciencia Ambiental

U
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/ NOVIDADE /

“Lider nacional na fabricacdo de capacetes, a Taurus amplia seu leque

‘

E

CAPACETES

& Acessirios de produtos com o lancamento de novidades para usuarios de

motocicletas de media e alta cilindrada. Agora a marca passa a

oferecer uma linha completa de capacetes, -
linha TOP desenvolvidos em parceria com a
empresa (taliana Caberg”

- MOTO.com.br

U
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/ DIFERENCIAL COMPETITIVD /

x
CAPACETES | Qualidade Design
& Acessdrios
@ Matéria prima de fornecedores @& Design inovador e atualizado
reconhecidos & Grafismos de excelente acabamento

@ Atendimento a norma brasileira de
qualidade (NBR 7471/2001)
@ Adequacao as normas europeias

% Escala de Producao

U
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ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTD

i) Criacao de uma linha vintage de capacetes
x S g p

CAPACETES

& Acessirios

Explorar mercado de exportacao

@ Avallar oportunidades de produzir capacetes de
mator valor agregado

& Aumentar as acdes de marketing: feiras, revistas

especializadas, etc.

@ Aumentar a linha de capacetes para ciclistas




CONSCIENCIA SOCIDAMBIENTAL /

CAPACETES

& Acessirios

Campanhas
de
seguranca

Nno transito

 FalE S,

Participacoes

Eventos de

reciclagem e =

odequ.ogoo - associacoes
Instituto

Ambiental do APAE, ABAIl e

Parand outras

WL/
fO% TAURUS'
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/ CONTEINERS PLASTICOS /

.

W

METALLREIA
& PLASTICOS

UMA NOVA
CONSCIENCIA NA
COLETA DE RESIDUOS

U
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/ CONTEINERS PLASTICOS - CLIENTES /

@ TS
METALLIRGIA l

& PLASTICOS

Equipes e Representantes Comerciais

Ll
" n v 1

Empreiteiras Revenda Condominios Industrias  Prefeituras
Residenciais

U
fO@% TAURUS
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CONTEINERS PLASTICOS - PARES DE MERCADD /

— 4 4 )
METALLRGI

A Ll V) 955
& PLASTICOS @ -

N~

4 ) ( . )
Demais
Contemar e fabricantes n3o
Omnium normatizados e
importados
\_

<___=
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/ COLETES BALISTICOS /

. S

W

METALLRGIA
GFLASTEDS | PARA PROTEGER SUA

VIDA, CONTE COM OS
COLETES BALISTICOS
TAURUS

Nl
{0} TAURUS'
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M.I.M. - METAL INJECTION MOLDING /

M.I.M. E TECNOLOGIA E PRECISAO NO
¢ DLiSTICS MERCADO E NOS PRODUTOS TAURUS
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/ M.LM. - PROCESSO DE FABRICAGAD /

‘ ‘ ) *'ﬂ' I| Haxt
- Baseupﬂ’f"'der+ ‘r'-."'L_L N L% polmers
METALUREU—\ s S | 'R ﬁw';’f

E PLAST":I]S Kneading %

e r L. = Optional
Finished | == Secondary
MIM part K i

2 operations




/ M.I.M. - PRINCIPAIS CLIENTES /

DEFESA & SEGURANCA

METALURGIA
it | (GERSA)

& PLASTICOS
FN HERSTAL

OUTROS

U
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/ FAMASTIL 7

== | | INHA TAURUS FERRAMENTAS PREMIUM
BRLISTCIS ] QUALIDADE E INOVACAO

.

PARTICIPACAO DE
35% NA COLIGADA

fFamastil




CAPACET

~

ES &

Acessdrios

EMPRESA

RESULTADD 2115 ESTRATEGIAS
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PRINCIPAIS DESTAGUES DO RESULTADD 2T1a

RESULTADD RETOMADA FINANCEIRA E OPERACIONAL

2113

Geragéo de Caixa Mercado Americano Escalada de
de Armas Producén™

Geracao de Caixa Operac. 2T15/1T15
+ R$36,5mi + 23,0% Jan-Jun/15
Producao

Ebitda Ajustado 2T15/2T14 + 100%
+ R$ 20,3mi + 99,2%

L/
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RESULTADD
2113

PRINCIPAIS INDICADORES Valures em Milhces de RS

Indicadores 2T15 1T15 2T14 Variagdo %
2T15/1T15( 2T15/2T14
Receita Liquida 175,5 173,5 132,9 1,1% 32,0%
Mercado interno 48 3 60,5 5899 -15,6% -17,7%
Mercado externo 1262 113,0 73,1 117% 72.7%
Margem bruto-2 31,3% 20,3% 19,E%r 11,1 |:|-.|:|-.llr 11,7 p.p.
Desp. Operacionais -51.3 -110,3 -37.5 -53.5% 36,6%
Desp. Operacionais, ajustadas® -45 8 -39,2 -34.4 16,8% 33.1%
Resultado Financeiro Liquido -3.5 -68,3 -16,4 -04 9% -78,7%
lucro/Prejuizo Consolidado a7 -149 .9 -25.6 - -
Margem Liguida Consolidado - % 2, 7% -86,4% -19,3%| 891 p.p.] 22,0p.p.
LAJIDASEBITDA Ajustado 20,3 9,0 14—.[11.r 124—.5?-5r 44 9%
Maorgem LANDA/SEBITDA Ajustado - % 11,6% 5,2% 10,5% 6,3 p.p. 1,0 p.p.

*Desp. Operacionais, ajustadas: eliminadas as despesas ndo-recorrentes dos periodos para fins de comparacao.

U
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RECEITA LIQUIDA - Por Mercado Valares em Milhdes de RS

RESULTADE n
2115 |

2T14 3T14 4T14 1T15 2T135 1514 15135

® Mercado Interno m Mercado Externo




RECEITA LIQUIDA POR REGIAD Valures em Milhces de RS

R s o il o

2T15 1T15

= 2T15 1T15
RES”LTADD ARMAS R$ 120,5 R$ 98,0 ‘ R$ 0'9 R$ 3'2 _82%
2'”5 Part. Fat. 69% 57% 0,5% 1.8% “
. ' - p" pifne s SOETEN TSR T T
AMERICA G e

CENTRAL e 2T15 1T15 y A

LATAM {i=r | ARMAS R$ 0,6 R$ 1,2

ARMAS R$ 0,8 R$ 6,2 WY™H
ARMAS R$ 1,8 R$ 3,2 Part. Fat. 0,3% 0,7%
ERAZTT ; T Part. Fat. 0,5% 3,6%

Part. Fat. 1,0% 1,8% : — .

BRASIL 2T15

OCEANIA
ARMAS R$ 19,4 R$ 20,8
ARMAS R$ 0,0 R$ 0,24
Part. Fat. 11%
Part. Fat. 0,0% 0,14%
CAPACETES R$ 27,5
Part. Fat. 16%
oK,
{O@% TAURUS
N—r
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RESLLTADD
2119

RESULTADO FINANCEIRD Valares em Milhdes de RS
e R o I I T

TOTAL -3,5 - -68,3 -

DESPESAS FINANCEIRAS 2115 | pat. | 1T15 | Pat. |  Var
Juros -17,5 28,5% -16,2 15,2% 8,0%
Variacbes cambiais -32,8 53,3% -78,9 74,0% -58,5%
|OF -0,3 0,5% -0,4 0,4% -27,2%
Swap sobre operagdes financeiras -6,6 10,7% -8,1 7,6% -18,5%
Ajuste a valor presente -3,2 5,2% -1,7 1,6% 82,3%
Outras despesas -1,2 1,9% -1,3 1,2% -4,9%
TOTAL -61,5 100% -106,6 100% -42,3%
RECEITAS FINANCEIRAS 2115 | Part. | 1T15 | Pat. |  Var |
Juros 1,5 2,7% 1,9 5,0% -18,4%
Varia¢des cambiais 44,8 77,2% 17,1 44,6% 162,2%
Swap sobre operacdes financeiras 3,9 6,8% 15,7 40,9% -74,8%
Ajuste a valor presente 3,1 5,3% 2,5 6,5% 24,8%
Outras receitas 4,6 8,0% 1,2 3,0% 301,3%
TOTAL 58,0 100% 38,3 100% 51,6%
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DESPESAS OPERACIONAIS - SG&A Valares em Milhes de RS
RESULTADD [ENNse&A | 2ms TS Var

2“5 Despesas Operacionais Totais 51,3 110,3 -53,5%
Despesas Operacionais Nao-Recorrentes 5,5 71,0 -92,3%
Desp. Operacionais, ajustadas 45,8 39,2 16,8%
Receita Liquida 175,5 173,5 1,1%
% Despesas Operacionais 29,2% 63,5% -34,3 p.p.

% Despesas Operacionais, ajustadas 26,1% 22,6% 3,5 p.p.




RESULTADD
2113

1T15 2T15

= LUCRO (PREJUIZO) DO TRIMESTRE (149,9)
(+) IR/CSLL 6,5
(+) Despesa Financeira, Liquida 68,3
(+) Depreciacdo/Amortizacao (38,3)
= EBITDA PERIODO CVM Inst. 527/12 (66,6)
(+) Prejuizo da TMFL 1,5
(+) Custos e Despesas Nao Recorrentes 74,1
= EBITDA AJUSTADO 9,0

4,7
(4,5)
3,5
(58,0)
12,1
1,4

6,7 =

EBITDA AJ”STADU Valores em Milhdes de RS

1T15 pA N

Processo Carter (total) 69,3 -

Rescisoes Trabalhistas 3,8 5,5
Assessorias e Consultorias 1,0 1,2
Total 74,1 6,7

20,3

S

(1) A Administragdao da Companhia considera o resultado operacional da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. como nao recorrente tendo em vista a descontinuidade de suas operagdes.
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EBITDA AJUSTADO e Margem EBITDA Valares em Milhdes de RS

RESULTADD ﬂ '\
7TI5 44,9%
+124,7% [

________

_________

________

2T14 3T14 4T14 1T15 2T15

(1) A Administragdao da Companhia considera o resultado da controlada Taurus Mdaquinas-Ferramenta Ltda. como nao recorrente tendo em vista a descontinuidade de suas operagées.




[:APITAI. DE GIRD Valores em Milhdes de RS

RESULTADD
2113

Necessidade de Investimento em Giro

400

350

300

250 A I

200 1 : A Contas a Receber: - RS 49,0 mi (-25,3%) :

150 | }é A Estoques: + RS 10,3 mi (+5,1%) :

Lo | A Obrigagdes Soc./Trab.: + RS 6,7 mi (+28,2%)
A rmecedores Rz il

o J

1T14 2T14 aTi4 4T14 1T15 2T15

NIG |_INIG/ ReceiaLiguidalLTM




ENDIVIDAMENTO - Composigéo Valores em Milhies de RS

RESULTADO 30/06/2015 31/03/2015 31/12/2014 30/06/2014 ”E'r'“;::rr_l; “r'J”[;:i: ”ar'J“J'::i:
ZTIE Empréstimos e Financiamentos 585,7 593,9 548,5 559.,5 -1,4% 6,8% 4,7%
Debéntures 125,9 125,77 1258 133,2 0,2% 0,1% -5,4%

Antecipacdo de Recebiveis 55,7 42.3 33,7 41,5 31,7% 65,6% 34,3%

Derivativos -32,5 -34,9 -12,2 -12,8 -7.0% 165,9% 153,9%

Endividamento bruto 734,9 7271 695,38 808.,6 1,1% 5,6% -9,1%

{-) Disponibilidades e aplicagdes financeiras 130,0 108,38 159,8 286,1 19,5% -18,6% -54,6%

Endividamento liquido 604,9 618,2 £36,1 22,5 -2,2% 12,8% 15,3%

EBITDA Ajustado (12 meses) 28,2 22,0 42.1 bo,1 28,4% -33,0% -57,3%

Endividamento liquido/EBITDA Ajustado 21,45x 28,15x 12,74x 7,90x%

EBITDA Ajustadof/Despesas financeiras, liquidas 0,20x% 0,15x 0,46x 0,97x




RESULTADD
2113

350

300

250

200

150

100 -

50 ~

ENDIVIDAMENTO - Cronograma de Vencimento

Valores em Milhies de RS

Disponibilidades e
Aplicacdes
Financeiras

2015

B Divida em RS

2016

Civida em US5S

2018 em diante




FLUXO DE CAIXA - Consolidado Valares em Milhdes de RS

FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO 2T15 1T15 Var. %
Caixa no Inicio do Periodo 68,0 104,5| | -35,0%
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 36,5 -35,0 -
Lucro (Prejuizo) Antes de IR e CSLL 0,2 -143 4 -
Depreciacio e Amaortizagdo g4 8.5 -1,2%
ProvisOes para encargos financeiros 18,7 56,2 -66,3%
Provisdes para Contingg&ncias -2,3 74,2 -
Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa -2,2 -2,1 6,5%
Provisdo para Garantias 0,1 3,3 -96,9%
Variages de Ativos e Passivos 14,1 -30,0 -
Pagamento de IRPJ e C55L -1,5 -2,8 -44,9%
Cutros 1,1 1,0 -
Atividades de Investimento -5,3 5,7 -
Mo Imobilizado -2,9 -4.4 -32,9%
Mo Intangivel -0,5 -0,2] 139,0%
Outros Créditos -1,8 14,3 161,7%
Atividades de Financiamento -11,6 -11,2 3,9%
Empréstimos Tomados 119,3 129,1 -7,.5%
Pagamentos de Empréstimos -113,1 -128,0 -7,.8%
Pagamento de Juros sobre os Empréstimos -12,0 -12,8 -6,7%
Qutros -1,0 0,6 -

| Aumento (Redugdo) de Caixa 19,6 -36,6' | -|
| caixa no Fim do Periodo 87,5 63,0 [ 28,8%]
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CAPACETES §

Acessdrios

EMPRESA

REESTRUTURAGAD

U
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201a: UM NOVO CICLO

RETOMADA DOS
FUNDAMENTOS
DA COMPANHIA

REESTRUTLRAGAD

FOCO REDUCAO DA

NA COMPLEXIDADE
RENTABILIDADE DOS NEGOCIOS

REDIMENSIONAR
O PROCESSO

INDUSTRIAL

U
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201a: UMA NOVA COMPANHIA

REESTRUTLRAGAD

REESTRUTURAGAD
FINANCEIRA

REESTRUTURAGAD
OPERACIONAL

- Nova Formatacao da Producao - Geracao de Caixa

- Aumento da Producao - Reperfilamento da Divida

- Melhora do Ciclo Financeiro

- Ganhos de Produtividade
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MARCO AURELIO SALVANY

Diretor Presidente

THIAGO PIOVESAN

Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro € DRI
thiago.piovesan@taurus.com.br

JULIAN BATISTA

Analista de Rl
julian.batista@taurus.com.br

55 51 3021 3271
www.taurusri.com.br
ri@taurus.com.br
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