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FORJAS TAURLS S.A.

MAIOR FABRICANTE DE REVOLVERES
DO MUNDO

EMPRESA

LIDER NACIONAL NA PRODUCAO DE
CAPACETES

UNICA EMPRESA BRASILEIRA COM A
TECNOLOGIA METAL INJECTION

MOLDING

PRODUTOS
QUE PROTEGEM

L/
fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ A
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EMPRESA

Forjas Taurus S.A. Polimetal Forjas Taurus S.A. - Filial 5

Porto Alegre - RS Sao Leopoldo - RS Sao Leopoldo - RS
Armas Forpjaria, Usinagem e M.I.M. Armas Longas

1 300 Colaboradores 1.100 Colaboradores 200 Colaboradores

Taurus Holdings Inc. Taurus Blind. Nordeste Taurus Blind. / Helmets
Miami - Florida Simoes Filho - BA Mandirituba - PR

Armas e M.I.M. Capacetes Capacetes, Coletes e Plasticos
300 Colaboradores 150 Colaboradores 600 Colaboradores

PRODUTOS
QUE PROTEGEM 8@., TAURUS /5
PESSOAS. ARG

www.taurus.com.br



CONSELHO DE ADMINISTRACGAD E COMITES

Jorio Dauster Presidente P -~
Magalhaes e Silva (Independente) I 56% :

de Membros
Vice — Presidente . Independentes
(Independente) A - — - 7/

EMPRESA

Ruy Lopes Filho

André Ricardo Durval Jose Fernando José | Jodo Verner Eduardo Manuel

Balbi Cervifo S(;leoJI[ade Soares Estima Juenemann Ermida Moretti
antos

Luiz Felix de Jeremias Leite

Caldas

Freitas

* Face renuncia Luis

Independente Independente -~ 11,14 Independente
Comité de Auditoria Comité de Remuneracao e Comité de Gestao e
e Riscos Desenvolvimento de Pessoas Governancga Corporativa

Jodo Verner Juenemann Manuel Jeremias Leite Caldas Jorio Dauster Magalhaes e Silva

Ruy Lopes Filho Ruy Lopes Filho Durval José Soledade Santos

Eduardo Feldmann Costa (CFO) Carla Pretto de Marchi (RH) Doris Beatriz Franca Wilhelm (DRI)
PRODUTOS ow,
QUE PROTEGEM (@) TRURLS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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EMPRESA

DIRETORA DE VP ADMINISTRATIVO VP VENDAS E CEO - TAURUS
RELAC()ES C/ INVEST. FINANCEIRO MARKETING HOLDINGS INC.
Doris Beatriz Eduardo Feldmann Eduardo Ermida Anthony
Franca Wilhelm Costa Morettt Acitellt

DIRETOR SUPPLY DIRETOR
CHAIN INDUSTRIAL
Marco A. Fialho Eduardo
Harzheim Racz

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome



CONSELHO FISCAL

D Mauro César [ Y S =
) Suplente: Roberto Hesketh
= Medeiros de Mello 2 ( Instalado '

I Permanentemente |

Marcelo de Deus R -
Saweryn

EMPRESA

Suplente: Lisiane Miguel Wilke

Retnaldo Suplente: José Airton Veras
Fujimoto Carvalho

Amoreti Franco .
) Suplente: Edgar Pancer(
Gibbon P g

Jultano Puchalski Suplente: Carlos Eduardo
Telxelra Bandeira de Mello Francesconi

PRODUTOS o,
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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TAURLS 75 ANDS /

“é’ TAURUS /5
N—

ANOS

ayme. 7
eV )

ANOS

VENDAS &
MARKETING

o . 4 Produtos que protegem pessoas.

Arsenio Frantz — Gerente Nacional de Vendas

H4 18 anos trabalhando para Proteger Pessoas

Lucas Davila — Montagem Revélver

H4 2 anos trabalhando para Proteger Pessoas

PRODUTOS
QUE PROTEGEM e&-rnunus 5
| PESSOAS.

Cheryne M. Makki — Analista Financeiro Jr.

H4 4 anos trabalhando para Proteger Pessoas

PRODUTOS o,
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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TAURLS 73 ANDS

VENDAS & —— @& Novo Manual de Identidade Visual
MARKETING

e

& Unificar as Unidades

IR

% Melhorar a Percepcao da Marca

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.
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75 / TAURUS 75 ANDS

ANOS

L
e
eD%
\y

VENDAS &

& Reestruturar Canais de Comunicacao

MARKETING

Websites

Redes Sociais
 SAC

PRODUTOS .
QUE PROTEGEM AN{ il 5]
PESSOAS. e

PRODUTOS o,
QUE PROTEGEM fo% TAVRUS 75
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7 |/ SEGMENTOS DE MERCADE /

ANOS

e
%
¢0%
-

VENDAS &

MARKETING

CAPACETE P——

& Acessdrios

ARMAS

& Acessdrios

- Bins

- Pistolas - Capacetes para
- Revolveres Motociclistas
- Armas Longas - Capacetes para

- Armas de Pressao Ciclistas

Pecas

- Coletes Balisticos - Bauletos
- - Metal-Injetadas 2%
- Acessorios - Acessorios

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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MERCADO DE CAPACETES - 21% do Faturamento Consolidado /

N~—7,

o

pp— 45,6% 4,8

& Acessirios MARKET SHARE TAURUS MILHOES DE
DE CAPACETES PARA UNIDADES/ANO DE
MOTOCICLISTAS NO BRASIL MERCADO POTENCIAL

1,5 6

CAPACETES POR MOTO B ANOS: TEMPO DE REPOSICAO
EM CIRCU LACAO DE UM CAPACETE ESTIMADO
NO BRASIL PELO MERCADO

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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/ ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTD

NP | @ Criacdo de uma linha vintage de capacetes
x S g p

CAPACETES

& Acessirios

% Explorar mercado de exportagao

@ Avallar oportunidades de produzir capacetes de

mator valor agregado

& Aumentar as acdes de marketing: feiras, revistas

especializadas, etc.

% Aumentar a linha de capacetes para ciclistas

PRODUTOS O%
QUE PROTEGEM fo% TAvRUS 75

www.taurus .com.br



NOVIDADE! /

N~—7,

o

CAPACETES

owes | | ~% | SAN MARINO

o modelo esta menor,

Reestilizacao do capacete:

com melhor aerodinamica,

mantendo a grande visao

periférica.

PRODUTOS on
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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ARMAS

& Acessdrios

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

’-----------_\

20%

Faturamento de Armas

Law Enforcement (50%)

Seguranca Privada (45%)

Mercado Civil (5%)

------------_

CIVIL

—-----------_\

14%

Faturamento de Armas

Law Enforcement (60%)

Mercado Civil (40%)

------------

www.taurus.com.br



/ FATURAMENTDO DA TAURUS EM 2014 (ate Set/14) /

9M13 9M14
ARMAS R$ 415,7 R$ 200,4

EUROPA

= | ARMAS

9M13 IM14

Paft. Fat. 64% 47% } Part. Fat. 1%

AMERICA
CENTRALe 9M13 9IM14
LATAM

ARMAS R$ 13,4 R$ 11,8

AFRICA

ARMAS

e S

R$ 9,4
Part. Fat. 0,4% 3% LN ftr
T/q"* B RAZTT = TN — Bz Part. Fat. 1 ,5% 2%
0 1 &2 A J; ;,-'/v:;,\: ;‘

3%

Part. Fat. 2%

IM14

OCEANIA oM13 oM14
ARMAS . :
| ARMAS R$ 0,8 R$ 2,4 Pl
Part. Fat. 9% 15%
Part. Fat. 0,1% 1%
CAPACETES R$ 97,3 R$ 91,2
Part. Fat. 15% 21% it Em milhbes de Reais

PRODUTOS %
QUE PROTEGEM fO% TAVRUS /5
PESSOAS. ") =
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/ PATROCINID DE ATLETAS

ARMAS

& Acessirios

Jessie Duff Alex Larche Mauro Cauduro

Camped Mundlal de Tiro Revelagcao no

em Velocidade 2074

Destaque em

tiro esportivo competicoes naclonals

Capita do time Taurus

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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NICS - NATIONAL INSTANT CRIMINAL BACKGROUND CHECK SYSTEM /

NSSF Adjusted NICS

ARMAS 16.000.000 CAGR l 11 Manths | 4!‘h Quarter
& Acessidrios + 10.5% I -0.7% I (Oct - Nov)
14.000.000 \ '
! -13.7% '
I K

- 5.3%

12.000.000
‘ 3 3 4% i

10.000.000
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -

o

2000 20101 2002 2013 Jan - Nov, Jan MNow, Jan MNow, Dn:t MNow, Dn:t Now, Dn:t MNow,
2012 2013 2014 2012 2013 2014

Fonte: NSSF

PRODUTOS
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/ ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTD /

% Produtos especificos para os mercados Civil e Law Enforcement

ARMAS

& Acessirios

% Desenvolver novos produtos para o mercado americano

& Aprimorar pos-venda: Manutencao, Retrofit e Treinamento

# Aumentar as vendas para o mercado civil brasiletro

% Melhorar a percepcao da marca TAURUS

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.



/' GERACAES DE PRODUTOS /

=, |42 Geracdo
Wﬁ}j T MP
ARMAS - i « Defense & Law Enforcement

& Acessirios \ )
3% Geracgao

J  Armas Longas

=22 Geragdo

|  Pistolas

19 Geracao

] » Revolveres

PRODUTOS

U
QUE PROTEGEM {O@% TAVRUS 75
msms \\:/ ANOS
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ASPECTOS & CENARIOS

% MARCOS LEGAIS

4 :w‘ <

1;‘

TAURU # CENARIOS MUNDIAL E NACIONAL
DEFESA

% FORCAS ARMADAS
@ SEGURANCA PUBLICA / PRIVADA

% DESAFIOS & OPORTUNIDADES

% TAURUS DEFESA

PRODUTOS on
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome



FRRRING
o0 Bl

CAMARA DOS DEFUTADON o

CONSTITUICAO @
1988
SRR &

Cammiabon 31 e 1R A E e € e unsis 6 B 439 G 3 0. 94

DEFESA

.,

% | Nacional
Jfde Defesa
Politica

Nacional
de Defesa

Priorizar o desenvolvimento
de capacitacdes tecnologicas
independentes;

Subordinar as consideracoes
comerciais aos imperativos
estratégicos;

Evitar que a Base Industrial
de Defesa polarize-se entre
pesquisa avancada e
producao rotineira;

Usar o desenvolvimento de
tecnologias de defesa como
foco para o desenvolvimento
de capacitagoes
operaclonais.

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

o~

49
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CONCEITOS

@ PRODE: todo bem, servico, obra ou informacao, inclusive armamentos,

v

TAURUS
DEFESA

municdes, meios de transporte e de comunicacoes, fardamentos e materiais

de uso individual e coletivo utilizados nas atividades finalisticas de defesa,

com excecao daqueles de uso administrativo;

% PED: todo PRODE que, pelo conteudo tecnoldgico, pela dificuldade de

obtencao ou pela imprescindibilidade, seja de interesse estratégico para a

defesa nacional;

PRODUTOS S,

www.taurus.com.br




CONCEITOS

;p @ EED: toda PJ credenciada pelo MD, que atenda as seguintes condi¢des:

TALURUS

DEFESA desenvolvimento, industrializacao, prestacao dos servicos, producgao, reparo,

@ ter como finalidade a realizacio de atividades de pesquisa, projeto,

conservacao, revisao, conversao, modernizacao ou manutencao de PED no Pais;

s,

% ter no Pais a sede, a sua administracao e o estabelecimento industrial;

s,

@ dispor, no Pais, de comprovado conhecimento tecnolégico proéprio ou

complementado por acordos de parceria com Instituicao Cientifica e Tecnologica;

s,

#® assegurar, que acionistas estrangeiros nao possam exercer em cada assembleia

numero de votos superior a 2/3 do total de votos exerciveis por acionistas

brasileiros; e

s,

% assegurar a continuidade produtiva no Pats.

PRODUTOS S,

www.taurus.com.br



[ hpE

4

TAURL o
DEFESA Y
CERTIFICADO

0 A
T
“i P

Ce,rti.ﬁco que a ‘Empresa

FORJAS RAURYS

estd credenciada como Empresa Estratégica de Q)efesa, de acordo com o
inciso 1V, do Artigo 2°, da Lein® 12.598, de 21 de margo de 2012.

|

Celso Amorim
Ministro de Estado da Q)ejesa

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.




INCENTIVOS

AN @ RETID: Regime Especial Tributario para a Industria de Defesa

TALR

% |sencao PIS/PASEP e COFINS

DEFESA

% |sencao IPI

: As EED terao acesso a regimes especiais tributarios e
I financiamentos para programas, projetos e acoes relativos

aos bens e servicos de defesa nacional nos termos da lei. |

Fonte: Lei 12.598/2012

PRODUTOS o,

www.taurus.com.br



PL 3.722/2012 - Revogacéo do Estatuto do Desarmamento

@ Estabelece uma nova regulamentacao para a aquisicao, a posse, a

v

TAURUS
DEFESA

circulacao e o porte de armas no Brasll;

@ Retira exigeéncias subjetivas para obtencao do porte a comprovacao de

efetiva necessidade, cuja avaliacao, pela let atual, fica a critério da Policia
Federal;

@ Preserva o direito ao porte de arma em todo o territorio nacional para os

integrantes das forcas de seguranca publica estaduais e federats.

PRODUTOS S,

www.taurus.com.br



CENARID MUNDIAL

TAURUS
DEFESA

NORTH
T RACIF G

NORTH

OCEAN ATLANTIC

FroceaN

/

A Nod AN /
7

SOUTH

e

oo y ATLANTIC 0.CEAN
AR R remgh Polynesia QCEAN {47
: e > f ¥ {

i g ot Caprcsm 327 s oo 4 2 s Ve

IR L ¢ yieri

Sourn
* AEThic

e SOUPHERN OCEAN
S SOUTHERN OCEAN £ SOUTHERN QCEAN

A ivie 19533

Antarctica

PRODUTOS
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TALURUS
DEFESA

- 25% DAS TERRAS AGRICULTAVEIS
- 25% DAS RESERVAS DE AGUA DOCE

8. AUTOSUFICIENTE EM ENERGIA
- 12% DA SUPERFICIE TERRESTRE

~-6% DAPOPULACAO MUNDIAL

PRODUTOS O%
QUE PROTEGEM fo% TAvRUS 75

www.taurus .com.br



Novas Ameacas

TAURU
DEFESA

nnnnn

N £
| —d4 m-..\ i m.w ) |
[t o e | D SR
‘.‘ ; :

uuuuuu

avee,

& narcotrafico

“D‘

) 7 & A
EEEEE o e T L TN @ crime organizado
Libresyill

@ ataques cibernéticos

mmmmmmm

LD

@ armas de destruicao em massa

OOOOOO
LD

@ processos migratorios ilegais

nnnnn

destruicao do meio ambiente

PRODWOS - S = xmﬂ:rwz:;\ iED’ [ Feddell 2%a - g “.
QUE PROTEGEM SR L &3 TAURUS 75
ESSMS o = 1'_7_ i .7 = V/ ANOS
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comparacao

SUECIA®7  DINAMARCA 0.8

TAXA DE HOMICIDIOS POR PAIS

A J[ ‘
= HOLANDA 0.9
X Aw \ E O m .O U rO S EM 2012. POR 100 MIL PESSOAS
TA”R” pAISEs ISLANDIA 9.3
AUSTRIA 0.9
FRANCA 1
DEFESA ESPANHA 0.8 HUNGRIA 1.3
PORTUCAL12 ITALIA 0.9
RUSSIA
CANADA ‘
16 ® 9.2
ESTADOS
umn‘og . AFEGANISTAO
h 6.5
@ VIETNAM
v HAITI A 35
a.2 e seuec:: & PALESTI;{: 0.8 SR
o f:JsrnAuA
STAO .
PERU - o .
9.5 .
~ ANGOLA
BOLIVIA 10 MALASIA
124 23
~~ BRASIL ®
CHILE &5 ‘ 29 Kg:.u:
" ~ PARAGUALI
9.7
URUGUAI
7.9

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

CENARID NACIONAL

Fonte: Anistia
Internacional

ayme 7
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TAURU
DEFESA

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.
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. ‘LADARIO

:Z
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J
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LHOES DE OP RIBEIRINHAS

ADRA / 12 FORGA DE r
:IROS DA ESQUADRA / BASE
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MARINHA DO BRASIL - Futuro

TALIRLIS
DEFESA

B
TRBﬁTING 4,'

&/ i A
& ks | £ r- s "
b .
S
.
-
S .
?

0@ AN @N

ED DE JANEIRO

.OES DE OI¥QIBEIRiNHAS
A /1° FORCADE
' DE‘
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QUE PROTEGEM f % TAURUS" 75
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TAURUS
DEFESA

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.
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TAURUS N (0 000 ¢, A
[]EFESA : BN 68 (2 )l Gk i ¢ _ FORTALEZA
. \ T MANAGS ; "
‘ ) 1 4 . S P Qf NATAL
e > i & /{,f\ RECIFE
EL‘HO.. ‘.§ L
l.? ~

\ ' SALVADOR

CACAPAVA

c AE:AMFINAS@

CUREA
M‘(, -!"g CRASIEIALE
-
\ b - ‘ ANAI OLI’\ @
SN 'cma.r.n.umn
(> \ 3 Tn@ATE ( .’ ] IZ E FORA

RID DE JANEIRO
>
S GUARUJA
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q

Y
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snu 7
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TALIRLIS
DEFESA

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

ALCANTARA-

MA  FORTALEZA
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RN

BA

-~ : '.\
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TAURUS
DEFESA

SAD GABRlE’L/D”A .
efEéHOElRA-AM ”
— // < At

L.
éﬁﬁ"
EURINEREA MP’

5'2.)"/

£
y

sl CAGAS

~ TRANSPORTE /
REABASTECIMENTO
/

-~ =i Jc PATRULHA
P

m )(‘ ASAS ROTATIVAS

Q BUSCA E
e P SALVAMENTO

Longt * RECONHECIMENTO /
TSl K CONTROLE E ALARME

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
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ALCANTARA
FORTALEZA
NATAL

RECIFE
PE
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SEGLRANGA PUBLICA

- Polictas civis, militares e GM

TAURU Policia Federal > 15.000
DEFESA Policia Civil > 120.000
Policia Militar > 400.000
Guarda Municipal * > 100.000

*Lei 13.022 — Agosto de 2014

- Forcas Armadas
Forcas Armadas > 270.000

o= iTmCCA

= " TFETIVO SE URAoNogo \

\ aLICA > 900°7= - -
pUBLICAR 7 2

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.



Evolucao da Compra de Armas e Munig¢oes por
iy Empresas de Seguranc¢a Privada

TAURU 60.000 9.000.000
DEFESA /_/\ - 8.000.000

50.000
/ - 7.000.000
40.000 6.000.000

- 5.000.000

Vigilantes em atividade
700.000

* Nao incluida vigilancia
patrimonial organica

:W‘ <

1;‘

30.000 N° Empresas
AR 2.400 em 2013

20.000 - - 3.000.000 (+5% em relacao a 2012)
- 2.000.000

10.000 -

-~ 1.000.000
Faturamento do Setor

R$ 44 bilhoes em 2013

N R LSRR 2330338858330 0 . "
88828835383 S8R8R838¢888¢. (projecdo 2014 = R$ 50 bilhdes/ano)
e=Armas —Munigoes

Fonte: FENAVIST
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DESAFIOS & OPORTUNIDADES

Oportunidades de Negocios

% Venda

TAURU
DEFESA

& |nstabilidade

% Manutencao
%@ |nseguranca

& Retrofit

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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TAURLS DEFESA - Objetivos

@ Atuar como elo da TAURUS junto ao MD e FFAA;

<
A

TAURUS i
DEFESA @ Representar a TAURUS em foros especificos;

@ Contribulr para a consolidacao da imagem e do nome TAURUS

aos conceitos de qualidade, seguranca e conflabilidade;

&

Contributr para o crescimento das vendas, em particular, nas
FFAA;
% @erenciar os trabalhos afetos a legislacao pertinente as EED e

demais marcos legais inerentes da atividade da empresa.

PRODUTOS S,

www.taurus .com.br
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EVOLUCAD DA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA /

: 3

RESULTADOS

Evolucdo Receita Liquida Consolidada Evolucéo Receita Liquida Consolidada

Por Geografia Por Segmento
Em Milhies de RS Em MilhGes de RS

199,0
216,6

11,4

21,5

o9M13 Brasil Estados  Outros Paises oM14 9M13 Armas Capacetes Outros 9M14
Unidos
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RESLULTADOS CONSOLIDADDS /

Receita Liquida / / Margem Bruta /
EINETEETE KT

RS 651,3 RS 424,6 -34,8% : 31,7% 21,2% -10,4 p.p.

3713 3714 _ 3713 3714 | Var

RS 218,7 RS 123,6 -43,5% 5 31,0% 14,8% - 16,2 p.p.
/ ERITDA Ajustado [/ LUCRO/PREJUZO /
var. | Var

RS 112,6 -R$ 7,9 -107% -R$ 10,1 -R$ 124,8
_ _

RS 35,6 -R$ 20,3 -157% RS 1,1 -R$ 94,6

PRODUTOS
QUE PROTEGEM @ TAURUS' /5
PESSOAS. &
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/ EBITDA AJUSTADD /

EBITDA Ajustado do 9M13 ao 9M14
' em milhares de RS
RESI.".TAD[IS 150.000 | oM13 |
100.000 - | (18.059)
-107%
50.000
(114.691)
O S | v |
5 S _ES"% ﬁ‘
+F & b (31568) §

[ED&’@? n{'& ?‘;:,@ Q@_}‘

& w

&

(100.000)

PRODUTOS L/
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/ RESULTADOS POR SEGMENTO - Armas /

/ Receita Liquida /

\.
O\ -

RESULTADOS v | v | v
RS 503,3 RS 304,3 -39,5%

RS 170,0 RS 86,2 -49,3%

/ Resultado Bruto / / Margem Bruta /

RS 164,9 RS 50,6 - 69,3% 32,8% 16,6% -16,1 p.p.
3T13 3T14 Var. _ 3T13 3T14 Var.
RS 56,4 RS 5,6 - 90,0% 33,2% 6,5% - 26,6 p.p.

PRODUTOS
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PESSOAS. N

o~



/ RESULTADOS POR SEGMENTO - Capacetes /

/ Receita Liquida /

RESULTADDS owis | _owia | Ve
RS 97,3 RS 91,2 -6,3%
3T13 3T14 Var.
RS 33,8 RS 28,3 -16,3%

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.




RESULTADOS POR SEGMENTO - Outraos /

/ Receita Liquida /

RESULTADOS

RS 50,7 RS 29,2 -42,4%

RS 14,9 R$ 9,1 - 38,5%

35,2% 8,8% 26,4 p.p.
-11,5% 54,2% 65,7 p.p.

PRODUTOS o
QUE PROTEGEM .‘.’ 3 TAURUS 75
PESSOAS. =

www.taurus.com.br



TAURUS

RESULTADOS

POSICAD FINANCEIRA

30/09/2014 30/06/2014

31/12/2013 30/09/2013

Var. Set/14 x

Var. Set/14 x

Var. Set/14 x

Jun/14 Dez/13 Set/13
Endividamento curto prazo 240,9 280,5 388,5 367,3 -14% -38% -34%
Endividamento longo prazo 265,8 288,4 273,2 302,8 -8% -3% -12%
Saques cambiais 52,8 65,5 0,0 0,0 -19% - 4
Debéntures 133,2 133,3 57,6 77,1 0% 131% 73%
Antecipacao de créditos imobilidrios 11,5 14,3 19,6 22,1 -20% -41% -48%
Adiantamento de Recebiveis 29,9 39,3 116,0 124,6 -24% -74% -76%
Derivativos -15,7 -12,8 -35,6 -32,5 23% -56% -52%
Endividamento bruto 718,5 808,6 819,2 861,4 -11% -12% -17%
(-) Disponibilidades e aplicacdes financeiras 210,2 286,1 281,1 327,8 -27% -25% -36%
Endividamento liquido 508,2 522,5 538,1 533,6 -3% -6% -5%
EBITDA Ajustado -20,5 35,3 100,0 124,2 -158% -121% -117%
Endividamento liquido/EBITDA Ajustado -24,78x 14,79x 5,38x 4,30x
EBITDA Ajustado/Despesas financeiras, 0,27 0,52x 1,36x 1,85x Em milhdes de RS

liquidas

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

ayme 7
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/ CRONDGRAMA DE VENCIMENTO DA DIVIDA /

-

RESULTADOS

120.609

111.374

de Set/14 a Dez/14 2015 2016 2017 em diante
B Divida em RS M Divida em USS
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CICLO FINANCEIRD x DIAS DE ESTORUES /

272

4712 1713 2T13 3T13 4713 1T14 2714 3T14

I Dias de Estoques LTM  e==Ciclo Financeiro

PRODUTOS o,



/ NECESSIDADE DE INVESTIMENTD EM GIRD

N
RESULTADDS | 343388

l
I
300.540 -
l

2011 2012 2013

PRODUTOS

QUE PROTEGEM
PESSOAS.

300.486

1T13

349.567

2713

353.352

3T13

300.540

4713

297.177
265.276

214.780

1T14 2714 3T14

“.G i 7
U'l'lllllllls 5




/ INVESTIMENTOS EM IMOBILIZADD /

12.000

-

RESULTADOS | 20000

8.000

6.000
4.000
2.000
0 I
-2.000
Ampliacdao da Capacidade Modernizagao Industrial Melhoria Continua Outros
moM13 moM14
PRODUTOS LY
QUE PROTEGEM fo% TAVRUS 75
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ORGAMENTO DE CAPITAL 2014 /

Resumo R$ Mil Part %
P&D 10.837 20%
Modernizacao 28.939 52%
Tl 10.854 20%
Transferéncia da Filial 5 4.553 8%
Total 55.182 100%

PRODUTOS S,

www.taurus .com.br
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GOVERNANGA CORPORATIVA

TAG ALONG [BB DIVIDENDOS

100% 35%
(ON e PN) (Semestrais)

GOVERNANEA
CORPORATIVA

MiNIMO DE 40% [l  VOTO As
CONSELHEIROS PREFERENCIAIS
INDEPENDENTES (Em Matérias Relevantes)
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EVENTOS SOCIETARIOS 2014

. Refazimento das Demonstracoes Financeiras (“DFs”) e providéncias

GOVERNANLA subsequentes da Administracao;
CORPORATIVA
v’ Reapresentacao dos ITR do 2T12, 3T12 e DFs de 2012;

v Reapresentacao dos ITR do 1T13, 2T13, 3T13; e
v Apresentacao das DFs de 2013;
v

Propositura de acao de responsabilidade dos Administradores que seria

votada na AGE de 25/NOV/14 as 11h (nao instalada por falta de quorum);

v’ 22 convocacao da AGE de propositura de acdao de responsabilidade dos

Administradores para o dia 19/DEZ/14 as 13h.

PRODUTOS S,
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EVENTOS SOCIETARIOS 2014

Il. Aumento de capital, Alienacao/Aquisicao de Participacao Relevante e

GOVERNANGA Controle Acionario;
CORPORATIVA

v" Aumento de capital por subscricao particular de R$ 67 milhdes;

v' Mudanca na base acionaria em funcao da diluicao decorrente do aumento
de capital, de alienacdes e aquisicoes de acdes relevantes no periodo;

v" Homologacao do aumento de capital em 20/AGO/14;

v" Mudanca no controle acionario, com novo controlador atuando no mesmo

segmento de Defesa e Seguranca - Companhia Brasileira de Cartuchos —

que passou a deter 52% do capital votante. Tal alteracao esta sob avaliacao

do CADE.

PRODUTOS S,
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EVENTOS SOCIETARIOS 2014

lll. Debéntures: Liquidacao da 1? Emissao, waiver da 22 e 32 Emissao de nao-

GOVERNANGA conversiveis;
CORPORATIVA

v' Liquidacao da 12 emissao em abril/14;

v' 32 emissao de debéntures nao-conversiveis no valor de R$ 100 milhdes,
lancada em jun/14; e

v' Obtencao de waiver da 22 e 32 emissdes, sobre nao atingimento de

indicadores financeiros e mudanca de controle, respectivamente, em

setembro/14.

PRODUTOS o,




EVENTOS SOCIETARIOS 2014

IV. Eleicao do Conselho de Administracao e Indicacao dos Comités

GOVERNANGA Estatutarios;
CORPORATIVA

v' Eleicao de Conselho de Administracao pelo processo de voto multiplo em
funcao da renuncia e aumento do nimero de 7 para 9 membros em
27/JUN/14;

v AGE para nova eleicao do Conselho de Administracao em 19/DEZ/14 as 9h,

face renuncia de conselheiro, uma vez que foram eleitos por voto multiplo.

PRODUTOS uw
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
V/ ANOS

PESSOAS.




V. Cancelamento de A¢oes em Tesouraria e Grupamento de A¢oes;

GOVERNANGA v’ Aprovado pelo CA o cancelamento de acdes em tesouraria em
CORPORATIVA

setembro/14;

v Aprovada a convocacao de AGE para 25/NOV/14 as 9 h (nao instalada por
falta de quorum) para: (i) deliberar sobre grupamento de acdes da
Companhia na proporcao de 11 para 1; e (i) alterar o Art. 5° do Estatuto
Social para atualizar a composicao do capital social em funcao do
cancelamento das acdes em tesouraria e do possivel grupamento de acoes;

v’ 28 convocacao da AGE para as deliberacdes acima para dia 19/DEZ/14 as

11h, com qualquer quérum de instalacao e de votacao.

PRODUTOS
PESSOAS.

EVENTOS SOCIETARIOS 2014
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BASE ACIONARIA

Antes do Aumento de Capital Apds o Aumento de Capital
Base: Jul/2014 Base: Dez/2014

TOTAL ON PN TOTAL ON PN

GOVERNANGA ; . ; . o .
CBC 6,0% 15,6% 0,9% 27,9% 52,5% 0,9%
[:['RPI]RAT'VA ESTIMAPAR 12,8% 37,3% 0,1% 12,1% 23,2% 0,0%
PREVI 26,8% 15,3% 32,7% 19,4% 7,3% 32,7%
OUTROS 50,9% 21,7% 66,3% 38,1% 12,2% 66,4%

1

dez/14 |7% 19% Io 32% 41% '

jul/14 | 13% 27% I 36% der ’ ASSETS / FUNDOS / CLUBES

Composigéo do Capital Social
|
2013 e _._30% S 0 ’ FUNDACOES / SEGURADORAS Antes do Aumento ApoGs o Aumento

de Capital de Capital

2012 25% 29% . 29% 9% ' Bl s NCEROS Base: Jul/2014 Base: Dez/2014

| PESSOA FISICA

ON =44.310.333 (34,4% ON =92.832.547 (52,3%
2L 30% 29% l 282 10% ' PESSOA JURIDICA (34,4%) (52,3%)

' PN = 84.666.177 (65,6%) PN =84.751.880 (47,7%)
2010 41% 29% ' 26% 1’

TOTAL =128.976.510 TOTAL=177.584.427

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Refazimento Fragilidade do 'Empm?w:fl a:e ob
ESTRATEGIAS dasDFsde  §EJ¥ Antigo Modelo Alta Complexidade

2012 e 2013 de Negodcio

Extensa Linha de Producao

Forte Queda de R$ 200 milhdes

Retracao
Conjuntural

Mercado
Americano
de Armas

em Faturamento
Impactou os Principais

Concorrentes

Aumento de 40% em

Forte

Exportacao de
» Ampliacao de

Faturamento

Armas para
Outros Paises Mercado

Participacao passou para

14% das Vendas de Armas

PRODUTOS
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MERCADOS DA TAURUS EM 2013

Impacto

AMERICA Condicées I\r/r:::.a:jc:: EUROPA Cp:ndigges Vendas
NORTE Mercado Taurus | " eércado Taurus

* 1

Revélveres t f '
Armas Longas ‘ s Armas Longas ‘

Pistolas 2 Pistolas

_ Revoélveres

ki LEEY e ; Wi e .~ Impacto
s . < Condicoes d
e X AFRICA e Condicdes 'mpacto & ASIA Mercado \1,-:::'::
- ORIENTE s Vendas

.~ I t p Mercado

BRASIL e Condigoes \'2 leca: MEDIO Taurus Pistolas
LATAM Mercado Taurus

Pistolas f f Revolveres t

Revolveres
Armas Longas t t
Armas Longas t '

1 )

)

1)

Pistolas

Armas Longas t

Revolveres

1}

Capacetes
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Z201a: UM NOVO CICLO

RETOMADA DOS
ESTRATEGIAS FUNDAMENTOS

DA COMPANHIA

FOCO REDUCAO DA

NA COMPLEXIDADE
RENTABILIDADE DOS NEGOCIOS

REDIMENSIONAR
O PROCESSO
INDUSTRIAL

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome

wwwwwwwwwwwwwwwww



ANDRE R. BALBI CERVINO
Diretor Presidente
diretoric@taurus.com.br
55 51 3021 3001

EDUARDO E. MORETTI
Diretor Vice-Presidente
de Vendas e Marketing
diretoric@taurus.com.br

5551 3021 3001

DORIS B. F. WILHELM
Diretora de Relacoes
com Investidores
5551 3021 3001
ri@taurus.com.br

MAJOR BRIGADEIRO RAUL JOSE F. DIAS
Taurus Defesa

raul.dias@taurus.com.br
55 51 3021 3001
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