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FORJAS TAURUS S.A.

EMPRESA

MAIOR FABRICANTE DE REVOLVERES
DO MUNDO

LIDER NACIONAL NA PRODUCAO DE
CAPACETES

UNICA EMPRESA BRASILEIRA COM A
TECNOLOGIA METAL INJECTION

MOLDING

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.
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CAPACETE

& Acessdrios

ARMAS

& Acessdrios

- Containers

- Bins

- Pistolas - Capacetes para
- Revolveres Motociclistas
- Armas Longas - Capacetes para

- Armas de Pressao Ciclistas

- Coletes Balisticos - Bauletos Pecas

, . - Metal-Injetadas
- Acessorios - Acessorios

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome

www.taurus.com.br



Polimetal Forjas Taurus S.A. - Filial 5

Porto Alegre - RS Sao Leopoldo - RS Sao Leopoldo - RS
Armas Forjaria, Usinagem e M.I.M. Armas Longas

1.300 Colaboradores 900 Colaboradores 200 Colaboradores

S

Taurus Holdings Inc. Taurus Blind. Nordeste Taurus Blindagens
Miami - Florida Simoes Filho - BA Mandirituba - PR

Armas e M.IM. Capacetes Capacetes, Coletes e Pldsticos
250 Colaboradores 200 Colaboradores 600 Colaboradores

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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EMPRESA

PRODUTOS

QUE PROTEGEM

PESSOAS.

LINHA DO TEMPO

1991 - Ativos da Champion

1997 - Rossi — Revolver

(uso da marca, tecnologia, ativos e
processos)

1999 - Armas de polimero e titanio

1980 - Aquisicao Beretta
1982 - IPO

1983 — Internacionalizacao
1985 — Taurus Ferramentas
1986 — Induma

1988 — Taurus Holdings

1970 — Controle externo
1977 — Forjas Taurus é nacionalizada
(management buyourt)

1939 - Forjas Taurus

70’s

30’s

2000 - Taurus Capacetes
2004 - Famastil
2004 - Maquinas-Ferramenta
2006 - Taurus Helmets
2006 - Lancamento do “The Judge”
2008 - Taurus Inv. Imobiliarios
2008 - Rosst — Armas longas
2010 - Taurus Blindagens Nordeste
2011 - Ingresso Nivel 2 BM&FBOVESPA
- Aquisicao da Steellnject
- Segregacao dos segmentos de negdcios em
Defesa & Seguranca e Metalurgia & Plasticos
- Eleicdo de nova DRI
2012 - Aquisicao da Heritage
- Aquisicao da Steellnject
- Venda de ativo operacional TMFL
- Aprovacao da realocacao dos sites operacionais
de armas longas e M.I.M. em Sao Leopoldo
2013 - Diamondback — Distribuicao global
- Inicio Lean — Polimetal e Armas Longas
- Steelinject em Sao Leopoldo
- Repactuagao da venda da TMFL
2014 - Novo Acionista: Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC)
- Linha de capacetes para Ciclistas

ANOS

ayme ‘7
@Tnunus 5
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GOVERNANGA CORPORATIVA

' ‘

EMARESA TAG ALONG DIVIDENDOS

100% 35%
(ON e PN) (Semestrats)

MINIMO DE 40% VOTO AS
CONSELHEIROS PREFERENCIAIS
INDEPENDENTES (Em Mateérias Relevantes)

PRODUTOS S,

.................



CONSELHO DE ADMINISTRAGAD E COMITES

Jorio Dauster Presidente PR RN RN ~.
Magalhaes e Silva (Independente) I 56% I

EMPRESA de Membros

Fabio Luiz Munhoz Vice — Presidente . |ndependentes
Mazzaro I /

André Fernando ~ Luiz \YETs
) dre i , Joao Verner ,u . a C.OS
Ricardo Balbt | Joseée Soares Claudio Bodin
. . Juenemann
Cervino Estima Moraes Comnene

Ruy Lopes Salésio

Filho Nuhs

Independente  Independente  Independente  Independente

Comité de Auditoria Comité de Remuneracao e Comité de Gestao e
e Riscos Desenvolvimento de Pessoas Governancga Corporativa
Jodo Verner Juenemann Marcos Bodin de Saint Ange Comnene Luiz Claudio Moraes
Fabio Luiz Munhoz Mazzaro Salésio Nuhs Ruy Lopes Filho
Thiago Piovesan (CFO & DRI) Adriana Bozzetti (RH) Thiago Piovesan (CFO & )

PRODUTOS S,

www.taurus.com.br



DIRETORIA ESTATUTARIA E EXECUTIVA

CEO
Marco Aurélio Salvany

‘r‘

EMPRESA

VP ADMINISTRATIVO VP VENDAS E VP OPERAGOES
FINANCEIRO e DRI MARKETING Eduardo
Thiago Piovesan Salesio Nuhs Racz

PRODUTOS S,



CONSELHO FISCAL

¢

‘ Amczsrlet;c ILDI;rr?nco Suplente: Edson Pereira Ribeiro ( oarslecle

I Permanentemente |

EMPRESA

Juliano Puchalski Suplente: Carlos Eduardo S = = - -
Teixelra Bandeira de Mello Francesconi

Haroldo Suplente: Heldo Jorge dos
Zago Santos Pereira Junior

Mauro César

) Suplente: Nildo Teixeira Freire
Medeiros de Mello P

Retnaldo Suplente: José Airton Veras
Fujimoto Carvalho

PRODUTOS S,

www.taurus.com.br



BASE ACIONARIA

Antes do Aumento Depois do Aumento | Depois do Grupamento
ACION ISTAS de Capital de Capital de Agoes
Jul/2014 Out/2014 Mai/2015
EMPRESA TOTAL ON PN TOTAL ON PN TOTAL PN
CBC 60% 15,6% 09%  279% 52,5% 09% 31,3% 59,1%  0,9%
ESTIMAPAR 12,8% 37,3% 01%  12,1% 23,2%  0,0% 90% 17,2%  0,0%
PREVI 26,8% 15,3% 32,7% 194% 7,3% 32,7% 17,5% 7,2% 28,9%
35% 10,1%  0,0% 25%  4,8% 0,0% 3,5% 6,6% 0,0%
OTHERS 50,9% 21,7% 663% 381% 12,2%  66,4% 38,7% 9,9% 70,2%

Capital Social

Pré-Aumento de Capital Pés-Aumento de Capital P6s-Grupamento de Agoes
Jul/2014 Out/14 Mai/2015

ON = 44.310.333 (34,4%) ON = 92.832.547 (52,3%) ON = 8.439.322 (52,3%)
PN = 84.666.177 (65,6%) PN = 84.751.880 (47,7%) PN = 7.704.716 (47,7%)
TOTAL = 128.976.510 TOTAL = 177.584.427 TOTAL = 16.144.038

PRODUTOS ®
QUE PROTEGEM & 3 TRURUS 75
PESSMS \\/ ANOS

www.taurus.com.br




COMPROMISSO SOCIAL

|  Gurizada de Futuro
LN . Biblioteca
 Espaco Digital

e Curso de Libras

* |[ncentivos Educaclonats
e O IMPULSOR

PRODUTOS
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EMPRESA

oaes L @4  Produtos que protegem pessoas.

Arsenio Frantz — Gerente Nacional de Vendas

Hé4 18 anos trabalhando para Proteger Pessoas

Lucas Davila — Montagem Revélver

Hé4 2 anos trabalhando para Proteger Pessoas

PRODUTOS Cheryne M. Makki — Analista Financeiro Jr.

.‘ gggsza%TEGEM e&."“"“'s 75 H4 4 anos trabalhando para Proteger Pessoas
PRODUTOS SR

QUE PROTEGEM U-rnunuy 75
ESSMS ANOS



TAURUS 73 ANDS

& Novo Manual de ldentidade Visual

& Unificar as Unidades

% Melhorar a Percepcao da Marca

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

PRODUTOS uw,
QUE PROTEGEM 7 TAURUS' /5
mssms \\/ ANOS

www.taurus.com.fir



TAURUS 73 ANDS

& Reestruturar Canais de Comunicacao

 Websites

« Redes Socials

* SAC

PRODUTOS .
QUE PROTEGEM AN{ il 5]
PESSOAS. =

PRODUTOS -
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FATORES DE IMPACTD
ECONOMIA

SAZONALIDADE

 Grandes Felras « Cambio
» Temporada de Caca  Conjuntura Econdmica

CUSTOS

ARMAS

& Acessdrios

DEMANDA

* Riscos  Mao-de-Obra
* [novacao * Matéria-Prima
* Qualidade

PRODUTOS S,

.................



ARMAS

& Acessdrios

PRODUTOS
QUE PROTEGEM

PESSOAS.

—-----------_\

MERCADO DE ARMAS - 77% do Faturamento Consolidado

16%

Faturamento de Armas

Law Enforcement (50%)
Seguranca Privada (45%)
Mercado Civil (5%)

------------_

CIVIL

—-----------_\

10%

Faturamento de Armas

Law Enforcement (60%)

------------_

Mercado Civil (40%)

“’G i 7
@Tnunus 5
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NICS - NATIONAL INSTANT CRIMINAL BACKGROUND CHECK SYSTEM

NSSF Adjusted NICS

ARMAS o

16.000.000 m | I
& Acessdrios e - ,
14.000.000 \& I |
12.000.000 I I
I |
10.000.000 - - 23,4%
I |
£.000.000 - I I
. +2,0% "
£.000.000 - | ]
| | - 5,7%
4.000.000 - . -
! " N\
2.000.000 . s
[ I +4,7%
- L a
U L T T T T T T i T T I - T - T -_‘
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  Jan-May, lan-May, lan-May, May, 2013 May, 2014 May, 2015
2013 2014 2015
Fonte: NSSF
PRODUTOS Q)
QUE PROTEGEM % TavRus 75
PESSOAS. =




PARES DE MERCADD

N ===
G Acessrios @ . Sisayer  (10c HS @CZ

RUGER L Produkt

Smith& Y essen HECKLER & KOCH

Remington

@

PRODUTOS o,




GERACOES DE PRODUTOS

=i |4° Geracao
ARMAS L"{ 4 |  Armas de uso restrito

& Acessdrios \ J
32 Geracao

J » Armas Longas

22 Geracao

| » Pistolas

12 Geracao

K Revolveres

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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MARKETING § VENDAS
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. 2013
ARMAS MANUFACTURER OF THE YEAR
a Acessdrios

TAURUS INTERNATIONAL MFG, INC.

2012

FIELD & STREAM BEST OF THE BEST

AWARD
TAURUS TRACKER 992

2011
NRA: HANDGUN OF THE YEAR

PT740SUM ARSI
PRODUTOS

UK
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
v ANOS

PESSOAS.

www.taurus .com.br
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SEGLRANGA PUBLICA

- Policias civis, militares e GM
ARMAS Policia Federal > 15.000

& Acessdrios Policia Civil > 120.000

Policia Militar > 400.000

Guarda Municipal * > 100.000
*Lei 13.022 — Agosto de 2014

- Forcas Armadas
Forcas Armadas > 270.000

o= iTmCCA

= " TFETIVO SE URAoNogo \

\ aLICA > 900°7= - -
pUBLICAR 7 2

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.



SEGLURANGA PRIVADA

Evolucao da Compra de Armas e Munig¢oes por

Vigilantes em atividade
Empresas de Seguranc¢a Privada

700.000

B0.800 SRR * Nao incluida vigilancia
, . atrimonial organica
& Acessdrios "\ 800000 = <
50.000
/ - 7.000.000

40.000 6.000.000

- 5.000.000
30.000 N° Empresas

~ 4.000.000

2.400 em 2013

20.000 - - 3.000.000 (+5% em relacao a 2012)

- 2.000.000
10.000 -

-~ 1.000.000
Faturamento do Setor

R$ 44 bilhées em 2013
(projecdo 2014 = R$ 50 bilhoes/ano)

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001 |
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012 |
2013 |

==Armas —Municoes Fonte: FENAVIST

PRODUTOS oK
PESSOAS. N ANGS
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PARTICIPAGAD DE MERCADD

ARMAS
a Acessdrios 90% DO MERCADO DE ARMAS

CURTAS NO BRASIL

PARES: CBC E IMBEL 10% DE
MERCADO

PRODUTOS

L/
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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TAURUS DEFESA - Objetivos

@ Atuar como elo da TAURUS junto ao MD e FFAA;

<
A

TAURUS h
DEFESA @ Representar a TAURUS em foros especificos;

@ Contribulr para a consolidacao da imagem e do nome TAURUS

aos conceitos de qualidade, seguranca e conflabilidade;

@ Contributr para o crescimento das vendas, em particular, nas
FFAA;

% @erenciar os trabalhos afetos a legislacao pertinente as EED e

\

demais marcos legais inerentes da atividade da empresa.

PRODUTOS S,

www.taurus.com.bg
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TAURL o
DEFESA Y
CERTIFICADO

0 A
T
“i P

Ce,rti.ﬁco que a ‘Empresa

FORJAS RAURYS

estd credenciada como Empresa Estratégica de Q)efesa, de acordo com o
inciso 1V, do Artigo 2°, da Lein® 12.598, de 21 de margo de 2012.

|

Celso Amorim
Ministro de Estado da Q)ejesa

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.




FRRRING
o0 Bl

CAMARA DOS DEPUTADON ==
S

Cammiabon 31 e 1R A E e € e unsis 6 B 439 G 3 0. 94

@

DEFESA

@

@

.,

N\ ) Nacional
! {de Defesa

&
Politica

Nacional

de Defesa

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

Priorizar o desenvolvimento
de capacitacdes tecnologicas
independentes;

Subordinar as consideracoes
comerciais aos imperativos
estratégicos;

Evitar que a Base Industrial
de Defesa polarize-se entre
pesquisa avancada e
producao rotineira;

Usar o desenvolvimento de
tecnologias de defesa como
foco para o desenvolvimento
de capacitacoes
operaclonais.

o~

L
-7
anunus 5

www.taurus.com.g(




CONGEITOS

@ PRODE: todo bem, servico, obra ou informacao, inclusive armamentos,

v

TAURUS
DEFESA

municdes, meios de transporte e de comunicacoes, fardamentos e materiais

de uso individual e coletivo utilizados nas atividades finalisticas de defesa,

com excecao daqueles de uso administrativo;
@ PED: todo PRODE que, pelo conteudo tecnologico, pela dificuldade de

obtencao ou pela imprescindibilidade, seja de interesse estratégico para a

defesa nacional;

PRODUTOS S,

www.taurus.com.gr




CONGEITOS

;p @ EED: toda PJ credenciada pelo MD, que atenda as seguintes condi¢des:

TALURUS

DEFESA desenvolvimento, industrializacao, prestacao dos servicos, producgao, reparo,

@ ter como finalidade a realizacao de atividades de pesquisa, projeto,

conservacao, revisao, conversao, modernizacao ou manutencao de PED no Pais;

% ter no Pais a sede, a sua administracao e o estabelecimento industrial;

@ dispor, no Pais, de comprovado conhecimento tecnolégico proprio ou

complementado por acordos de parceria com Instituicao Cientifica e Tecnologica;

% assegurar, que acilonistas estrangeiros nao possam exercer em cada assembleia

numero de votos superior a 2/3 do total de votos exerciveis por acionistas

brasileiros; e

% assegurar a continuidade produtiva no Pats.

PRODUTOS S,

www.taurus.com.gr




INGENTIVOS

AN @ RETID: Regime Especial Tributario para a Industria de Defesa

L @ [sencao PIS/PASEP e COFINS
DEFESA

@ [sencao IPI

: As EED terao acesso a regimes especiais tributarios e
I financiamentos para programas, projetos e acoes relativos

aos bens e servicos de defesa nacional nos termos da lei. |

Fonte: Lei 12.598/2012

PRODUTOS o,

www.taurus.com.grF



& Acessorios
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ARMAS

& Acessdrios

Jessie Duff Alex Larche Mauro Cauduro

Campead Mundial de Tiro Revelagédo no Destaque em

em Velociaade 2074 tiro esportivo competi¢bes nacionais

Capita do time Taurus

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.



CAMPANHA CARRY DN MOVEMENT

A Taurus se preocupa com seu cliente: novo SAC

ARMAS disponivel de leste a oeste.
& Acessdrios

EXTENDED
CUSTOMER SERVICE HOURS

Monday thru Friday
8 AM-10 PM

PRODUTOS S,
Exms ANOS




/ EXPORTAGAD PARA OUTROS MERCADDS /

& Acessorios

EXPORTACAQO
PARA

+DE70 PAISES

PRODUTOS o,
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75

www.taurus.com.br



ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTD

% Produtos especificos para os mercados Civil e Law Enforcement

ARMAS

& Acessdrios

% Desenvolver novos produtos para o mercado americano
& Aprimorar pos-venda: Manutencao, Retrofit e Treinamento

@ Aumentar as vendas para o mercado civil brasiletro

% Melhorar a percepcao da marca TAURUS

PRODUTOS O%
QUE PROTEGEM fo% TAvRUS 75

www.taurus .com.br
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/ FATORES DE IMPACTO

Venda de Motocicletas
CAPACETES

i.-‘;@:‘; . o~
& Acessirios % Substituicao de Carros por

Motocicletas

¢

% Mobilidade e economia no

transito

@

Servicos de entrega

@& Mototaxi

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

Crédito

& Aumento da Inadimpléncia

@ Restricao a liberacao de crédito

& % de entrada em financiamentos

& Numero de prestacdes

& Trade Off: Manutencao da motocicleta
X Aquisicao de capacete

& |nexisténcia de financiamento para

motos usadas de baixa cilindrada

L/
% TAVRUS 75
v ANOS

www.taurus .com.br



CLIENTES /

Ny - S

E

CAPACETES

& Acessirios

Equipes e Representantes Comerciatis

Atacado Magazines Frotistas Governo

PRODUTOS on
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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MERCADD DE CAPACETES

N~—7,

o

CAPACETES 45% 4,8

& Acessirios MARKET SHARE TAURUS MILHOES DE
DE CAPACETES PARA UNIDADES/ANO DE
MOTOCICLISTAS NO BRASIL MERCADO POTENCIAL

1,5 6

CAPACETES POR MOTO ANOQOS: TEMPO DE VIDA DE
EM CIRCULACAO UM CAPACETE ESTIMADO
NO BRASIL PELO MERCADO

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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MARKET SHARE - CAPAGETES TALURUS

CAPACETES

& Acessirios

46,7%

46,7%

45,8%

45,7%

45,6%
45,6% 45,4% 0 45.3%
45,1% 45,0%
43,4% 43,5%
42,9%
dez/08 dez/09 dez/10 dez/11 dez/12 dez/13 mar/14  jun/14 set/14 dez/14  mar/15 abr/15 mai/15

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

Fonte: Taurus

ayme 7
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Gl |/ PARES DE MERCADD /

Nome Logo Pais Nome Logo Pais Nome Logo Pais Market Share

\ ( AGV 1‘399 Italia HELD Alemanha|  NAU Portugal Brasil
EAPAEETE AIROH Alth Itélia HELT HELT Brasil NOLAN !Vﬂ[ﬂlll Itlia 0“%9)»‘

& Acessirios -
ARAI Japéo HIC EUA NORISK | INCoIRISIC Brasil v
HELMETe,

ASTONE | ISTONE | [, ICON EUA ONE EUA
0,
45%
BELL BELL EUA KRAFT Brasil PEELS Brasil
BIEFFE Briefre Brasil LAZER “2 ER Bélgica | PRO TORK Brasil
A— ®
CRAFT CRAF I Alemanha LS2 kﬁa Espanha SHARK @ Franga
HELMET S

e STARPLAST

EBF @f Brasil MARUSHIN I&D Italia SHOEI Japao
AAAAAAAAA 45%

FLY Brasil MHR % A IS China | STARPLAST STnanST Brasil OUTROS

——
FOX EUA MIXS M'xs Brasil TAURUS ( - Brasil 10%
HELWVIETS

PRODUTOS

L/
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. =

ANOS

www.taurus.com.br



\

CAPACETES

NOVIDADE! /

Reestilizacao do capacete:

owes | | ~% | SAN MARINO

o modelo esta menor,
com melhor aerodinamica,
mantendo a grande visao

periférica.

PRODUTOS on
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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/ NOVIDADE! /

CAPACETES TAURUS
CAPACETES

=== 1 PARA CICLISTAS

N5 Mobilidade Urbana

Q% Consciencia Ambiental

PRODUTOS o,

.................



/ NOVIDADE /

“Lider nacional na fabricacdo de capacetes, a Taurus amplia seu leque

N7

F

CAPACETES

& Acessirios de produtos com o lancamento de novidades para usuarios de

motocicletas de media e alta cilindrada. Agora a marca passa a

oferecer uma linha completa de capacetes, -
linha TOP desenvolvidos em parceria com a
empresa (taliana Caberg”

- MOTO.com.br

PRODUTOS O%
QUE PROTEGEM fo% TAvRUS 75

www.taurus .com.br



/ DIFERENCIAL COMPETITIVD /

x

.- - 7

CAPACETES

& Acessirios

Qualidade Design

&

@ Matéria prima de fornecedores Design inovador e atualizado

&

reconhecidos Grafismos de excelente acabamento

@& Atendimento a norma brasileira de

qualidade (NBR 7471/2001)

&

Adequacgao as normas europelas

&

Escala de Producao

PRODUTOS

UK

www.taurus.com.br



ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTD

i) Criacao de uma linha vintage de capacetes
x S g p

CAPACETES

& Acessirios

Explorar mercado de exportacao

@ Avallar oportunidades de produzir capacetes de
mator valor agregado

& Aumentar as acdes de marketing: feiras, revistas

especializadas, etc.

@ Aumentar a linha de capacetes para ciclistas

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

L/
% TAVRUS 75
v ANOS
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CONSCIENCIA SOCIDAMBIENTAL /

CAPACETES

& Acessirios

Campanhas
de
seguranca

Nno transito

 FalE S,

Participacoes

Eventos de

reciclagem e =

odequ.ogoo - associacoes
Instituto

Ambiental do APAE, ABAIl e

Parand outras

PRODUTOS SR,
PESSOAS. Nt/ kome



CONTEINERS PLASTICOS /

.

W

METALLREIA
& PLASTICOS

UMA NOVA
CONSCIENCIA NA
COLETA DE RESIDUOS

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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CONTEINERS PLASTICOS - CLIENTES /

7. @ VTS
METALUREIA l
& PLASTICOS

k

Equipes e Representantes Comerciais

I N A

Empreiteiras  Revenda Condominios Industrias
Residenciats

Prefeituras

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.
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CONTEINERS PLASTICOS - PARES DE MERCADD /

A\l 4
METALURGIA y
& PLASTICOS ) -

4 ) ( . )
Demais
Contemar e fabricantes n3o
Omnium normatizados e
importados
\_ u

PRODUTOS S,

.................



/ COLETES BALISTICOS /

.

W

METALLRGIA
GFLASTEDS | PARA PROTEGER SUA

VIDA, CONTE COM OS
COLETES BALISTICOS
TAURUS

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
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/ M.I.M. - METAL INJECTION MOLDING /

M.I.M. E TECNOLOGIA E PRECISAO NO
¢ DLiSTICS MERCADO E NOS PRODUTOS TAURUS

PRODUTOS -
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
V/ ANOS

PESSOAS.
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M.LM. - PROCESSO DE FABRICAGAD /

‘ ‘ ) *'ﬂ' I| Haxt
- Baseupﬂ’f"'der+ ‘r'-."'L_L N L% polmers
METALUREU—\ s S | 'R ﬁw';’f

E PLAST":I]S Kneading %

e r L. = Optional
Finished | == Secondary
MIM part K i

2 operations

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.




/ M.I.M. - PRINCIPAIS CLIENTES /

DEFESA & SEGURANCA

METALURGIA
| (BERSA)

& PLASTICOS
FN HERSTAL

OUTROS

PRODUTOS S,

.................



/  FAMASIIL /

== | | INHA TAURUS FERRAMENTAS PREMIUM
BRLISTCIS ] QUALIDADE E INOVACAO

.

PARTICIPACAO DE
35% NA COLIGADA

Famastil

QUE PROTEGEM .? 3 TRURUS 75
PESSOAS. =
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ARMAS & CAPACETES &

Acessdrios Acessdrios

EMPRESA .4 — ESTRATEGIAS

RESULTADOS GUIDANCE

PRODUTOS aw,
QUE PROTEGEM &3 TAvRUS: 75
PESSOAS. L 2




/ FATURAMENTO LIGUIDD DA TAURUS NO 4T14 e IT15 /

4T14 1T15

= EUROPA 4T14 1T15
ARMAS R$ 75,9 R$ 98,9 % E
31% & = ARMAS
Paft. Fat. 45% 57% = ”“}L Part. Fat.

e
27 (% -
;,,_:.-l T ?{/’(\7\1« R

1T15

AMERICA
CENTRALe 4T14 1T15
LATAM

AFRICA

=+ | ARMAS “
- | ARMAS R$ 7,0 R$6,2 WITA

ARMAS R$ 5,9 RS 3,2

Part. Fat. 5%

BRAZITL

T | Part. Fat. 4% 4%

2%

Part. Fat. 4%

OCEANIA 4T14 1T15

ARMAS 5. 10 :
| ARMAS R$ 0,38 R$ 0,24 517
Part. Fat. 17% 12%
Part. Fat. 0,23% 0,14%
CAPACETES R$ 33,3 R$ 31,0
Part. Fat. 20% 18% s Em milhbes de Reais

PRODUTOS %
QUE PROTEGEM fO% TAVRUS /5
PESSOAS. ") =
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PRINCIPAIS IMPACTOS NO RESULTADD 1Tia

IMPACTOS

RETOMADA OPERACIONAL

Escalada de
Producéo™

— =ron ////-,

Despesas |I'Il|JH[:tI]
Ndo-Recorrentes e

Processos Judiciais Cambial

Mercado Americanc
Carter Case R$/USD: 3,14 mar/15
Provisio R$ 69,3 mi [l R$/USD: 2.64 dez/14 de Armas

Rescisdes Trabalhistas Despesa Financeira 1T15/1T14 Mar/15: 211
R$ 3,8 mi Var. Camb. - R$ 78,9 + 6'5% FeV/1 5. 161

Assessorias e Consult. Receita Financeira 1T15/4T14 Jan/15: 133
R$ 1,0 mi Var. Camb. + R$ 17,1 + 31,3% Ago/14: 100
*[uantidade Produzida
Base 100 em Ago/l14

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
PESSOAS. Nt/ kome
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DESPESAS NAD OPERACIONAIS E/OU NAD RECORRENTES - 1T15

CP: 58%
LP: 42%

IMPACTOS « Processo Carter: R$ 69,3 milhoes -[
e RescisOes Trabalhistas: R$ 3,8 milhoes

« Assessorias e Consultorias: R$ 1,0 milhao ~ CPV: R$ 3,1 milhées

Desp. Adm.: R$ 1,7 milhoes
TOTAL |:> R$ 74,1 milhoes Desp. Vendas: R$ 2,0 milhoes
L Outras Desp.: R$ 67,3 milhoes

PRODUTOS

R

www.taurus.com.gF



DESEMPENHO
OPERACIONAL

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

INDICADORES

Variagao %

Indicadores 1T15 4T14 1T14 1T15/1T14 | 1T15/4T14

Receita Liquida 173,5 166,9 168,1 3,2% 4,0%
Lucro Bruto 35,2 51,1 45,7 -23,1% -31,2%
Margem bruta-% 20,3% 30,6% 27,2%| -6,9 p.p.| -10,4 p.p.
Desp. Operacionais -110,3 -69,2 -41,2 167,8% 59,2%
Desp. Operacionais, ajustadas™ -39,2 -51,7 -36,8 6,6% -24,2%
Resultado Financeiro Liquido -68,3 -35,6 -9,9 591,3% 91,9%
Prejuizo Consolidado -149,9 -60,7 -4,5|1 3201,6% 147,1%
Margem Liquida Consolidada - % -86,4% -36,3% -2,7%|( -83,7 p.p.| -50,0 p.p.
LAJIDA/EBITDA Ajustado 9,0 2,3 29,2 -69,0% 293,3%
Margem LAJIDA/EBITDA Ajustado - % 5,2% 1,4% 17,3%| -12,1 p.p. 3,8 p.p.
Ativos Totais 1.000,9 979,8 1.089,2 -8,1% 2,2%
Patrimonio Liquido (Passivo a Descob.) -56,4 52,1 134,7| -141,8%| -208,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa 68,0 104,5 232,8 -70,8% -35,0%
Divida Liquida 618,2 536,1 544,3 13,6% 15,3%
Investimentos (CAPEX) 4,6 3,4 3,1 49,3% 35,3%

*Desp. Operacionais, ajustadas: eliminadas as despesas ndao-recorrentes dos periodos para fins de comparacao.

ayme ‘7
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RESULTADO POR SEGMENTD OPERACIONAL

ARMAS [:APAI]ETES I]UTRI]S
DESEMPENHD

OPERACIONAL 1T15 4714 1T15 4714 1T15 4714
132,9 125,7 5,7% 31,0 33,3 -6,9% 22,5%

1T15 4714 1T15 4714 1T15 4714
21,8 41,8 -47,9% 10,3 11,2 -7,9% 3,1 (1,9) NS
16,4% 33,3% -16,9 p.p 33,1% 33,5% -0,4 p.p. 32,0% -23,7% 55,7 p.p.

dos Impostos dos Impostos dos Impostos

1T15 4714 1T15 4714 1T15 4714

(144,4) (57,7) NS 6,1 4,6 33% (5,1) (0,6) NS

PRODUTOS -
QUE PROTEGEM f 3 TRURUS 75
PESSOAS. =



DESEMPENHD

OPERACIONAL Despesas Operacionais Totais -110,3
Despesas Operacionais Nao-Recorrentes -71,0
Desp. Operacionais, ajustadas -39,9
Receita Liquida 173,5
% Despesas Operacionais -63,5%
% Despesas Operacionais, ajustadas -22,6%

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

-69,2
-17,5
-51,7

166,9
-41,5%
-31,0%

DESPESAS OPERACIONAIS - SG&A
e s e e

59,2%
305,6%
-24,2%

4,0%
-22,1 p.p.
8,4 p.p.

f5% TAURUS 75

www.taurus.com. g



EBITDA e EBITDA AJUSTADD (em milhares de RS)

= PREJUIZO DO TRIMESTRE 60.654) (149.893
DESEMPENHD (60-654) { )
OPERACIONAL ESYTY/eSNl 6.940  6.470
(+) Despesa Financeira, Liquida 62.669 106.610 i
Processo Carter (total) - 69.354
(-) Receita Financeira, Liquida (27.064) (38.284)
Rescisoes Trabalhistas 1.177 3.808
(+) Depreciacdo/Amortizacdo 8.432 8.503
i Assessorias e Consultorias 1.698 958
= EBITDA PERIODO CVM Inst. 527/12 (9.677) (66.594)
Ressarcimento crédito s/ 13.643 )
(+) Resultado Operacional da TMFL ! (5.915) 1.503 protecdo pregos TIMI '
. Outros 1.370 -
(+) Custos e Despesas Nao Recorrentes 17.888 74.120
= EBITDA AJUSTADO 2296  9.029 e e

(1) A Administracdo da Companhia considera o resultado operacional da controlada Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. como ndo recorrente tendo em vista a descontinuidade de suas operacgdes.

PRODUTOS S,
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12.000 -

DESEMPENHO 10.000 -
OPERACIONAL 8.000

6.000 -
4.000 -
2.000 -

(2.000)
(4.000) = (3.350)

3T14

9.029
15,2%]
2.296
11,4%!
4T14 1T15

- 60,0%
9.498 - 50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

-10,0%
- -20,0%

jan/15 fev/15 mar/15

(1) A Administracdo da Companhia considera o resultado da controlada Taurus Mdaquinas-Ferramenta Ltda. como nao recorrente tendo em vista a descontinuidade de suas operagdes.

PRODUTOS

QUE PROTEGEM
PESSOAS.
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DESEMPENHO
OPERACIONAL

PRODUTOS
QUE PROTEGEM

PESSOAS.

TOTAL -68.325 -

-9.884

RESULTADO FINANCEIRD
e o I B I

- 591,3%

CoespesasFvANCERAS | imis | hw | dmia | re | var

Juros -16.238 15% -13.120 28% 23,8%
Variagbes cambiais -78.916 74% -19.047 41% 314,3%
IOF -389 0% -133 0% 192,5%
Swap sobre operagdes financeiras -8.068 8% -10.216 22% -21,0%
Ajuste a valor presente -1.744 2% -1.336 3% 30,5%
Outras despesas -1.254 1% -3.113 7% -59,7%
TOTAL -106.609 100% -46.965 100% 127,0%

Juros 1.896 5%
Variagdes cambiais 17.092 45%
Swap sobre operagdes financeiras 15.656 41%
Ajuste a valor presente 2.487 6%
Outras receitas 1.153 3%
TOTAL 38.284 100%

2.131
25.592
6.065
2.147
1.146

37.081

RECEITASFINANCEIRAS | 1715 | Pt | 1714 | pen | Var_

6% -11,0%
69% -33,2%
16% 158,1%
6% 15,8%
3% 0,6%

100% 3,2%

fé%, TAURUS 75
N\

ANOS
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ENDIVIDAMENTO - Composicéo

Em milhbes de RS

Var. Mar/15 Var. Mar/15

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014 x Dezf14 x Mar/14

DESEMPENHO Endividamento curto prazo 220,2 758,9 358,6 -15% -39%

OPERACIONAL Endividamento longo prazo 255,3 231,8 250,5 10% 2%
Sagues cambiais 118,5 57.9 62,3 105% 90%
Debéntures 125,7 125.8 54.4 0% 131%
Antecipacdo de créditos imobilidrios 5,4 8,5 17,0 -36% -68%
Adiantamento de Recebiveis 36,9 25,1 53,9 47% -32%
Derivativos -34.9 -12,2 -19,7 186% 78%
Endividamento bruto 7271 695,8 7771 4% -6%
{-) Disponibilidades e aplicagtes financeiras 108,8 159,8 232,8 -32% -33%
Endividamento liquido 618,2 £36,1 £a4,3 15% 14%
EBITDA Ajustado 22,0 42,1 82,2 -48% -73%
Endividamento liquido/EBITDA Ajustado 28,15x 12,74x 6,62x
EBITDA Ajustado/Despesas financeiras, liguidas 0,15x 0,46x% 1,17x

PRODUTOS o,
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
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CAPITAL DE GIRD

Necessidade de Investimento em Giro

DESEMPENHD [REse.s
OPERACIONAL

: A Contas a Receber: + RS 53,8 mi
i A Estoques: + RS 1,0 mi

|

. A Obrigagées Soc./Trab.: - RS 1,4 mi

I A Fornecedores: + RS 5,9 mi
oo 0 —0—c— - —c—o—ccoocoo—oc—=¢c -

4713 1T14 2T14 aTl4 4714 1115

m NIG [': MNIG /Receita LiquidaLTM

NIG = Estoques + Contas a Receber - Fomeoedores - Obrigaghes Sociais e Trabalhistas

PRODUTOS
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CAPITAL DE GIRD

Dias de Clientes, Estoques e Fornecedores

DESEMPENHO 200
OPERACIONAL

4713 1T14 2T14 3714 4714 1715

W Diasde Clientes LTM B Diasde EgoquesLTM W Diasde Fornecedores LTM

PRODUTOS
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FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO 1T15 1T14
Caixa no Inicio do Periodo mm -62,8
DESEMPENHO

OPERACIONAL Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais m
Prejuizo Antes de IR e CSLL -143.424 -5.347 2582,3%
Depreciacao e Amortizacao 8.503 8.078 5,3%
Custo do Ativo Permanente Baixado 859 1.116 -23,0%
Equivaléncia Patrimonial 174 322 -46,0%
Provisdes para Encargos Financeiros 56.198 8.223 583,4%
ProvisOes para Contingéncias 74.237 138 53694,9%
Provisao Créditos Liquidacdao Duvidosa -2.097 -665 215,3%
Provisao para Garantias 3.270 - -
Variagdes de Ativos e Passivos -29.953 2.212 -1454,1%
Pagamento de IRPJ e CSSL -2.803 -1.104 153,9%

PRODUTOS s
QUE PROTEGEM fO@% TAVRUS 75
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DESEMPENHO
OPERACIONAL

PRODUTOS
QUE PROTEGEM
PESSOAS.

Atividades de Investimento

No Imobilizado -4.389
No Intangivel -200
Aplicagdes Financeiras 14.343
Outros Créditos -81

-2.566
-506

397

Atividades de Financiamento m -58.608

Empréstimos Tomados 129.067
Pagamentos de Empréstimos -128.029
Pagamento de Juros sobre os Empréstimos -12.839
Outros 589

34.339
-77.279
-12.451

-3.217

FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA — CONSOLIDADO (cont.) 1T15 1T14
26750  -461,6%

71,0%
-60,5%

Aumento (Reducdo) de Caixa -36.575 -24,3%
Caixa no Fim do Periodo 67.961 -70,8%

e
8

TAURUS /5
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ARMAS & CAPACETES &

Acessdrios Acessdrios

EMPRESA .4 — ESTRATEGIAS

RESULTADOS GUIDANCE
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GUIDANCE

& A Administracao optou por nao fornecer estimativas de Receita

Liquida e de EBITDA para 2015;

@ CAPEX: o orcamento de capital para 2015 aprovado em AGO e

de R$ 31,2 milhdes, tendo sido realizado 15% até Mar/15.

PRODUTOS S,
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ARMAS & CAPACETES &

Acessdrios Acessdrios

EMPRESA .4 — ESTRATEGIAS

RESULTADOS GUIDANCE
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201a: UM NOVO CICLO

RETOMADA DOS
ESTRATEGIAS FUNDAMENTOS
DA COMPANHIA

FOCO REDUCAO DA

NA COMPLEXIDADE
RENTABILIDADE DOS NEGOCIOS

REDIMENSIONAR
O PROCESSO
INDUSTRIAL
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MARCO AURELIO SALVANY

Diretor Presidente

THIAGO PIOVESAN

Diretor Vice-Presidente
Administrativo Financeiro e Rl

JULIAN BATISTA

Analista de Relacdes com
Investidores

55 51 3021 3001
www.taurusri.com.br
r@taurus.com.br
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