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Taurus Armas S.A.

Relatorio da Administracao - Exercicio 2023

Sdo Leopoldo, 26 de margo de 2024
Prezados acionistas,

A administragdo da Taurus Armas S.A (“Taurus” ou “Companhia”), em conformidade com as disposi¢des legais e
estatutdrias, tem a satisfagdo de submeter a sua apreciagéo as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas deste Relatdrio da Administragdo, Parecer do Conselho Fiscal e Parecer
dos Auditores Independentes.

As informagbes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, séo
apresentadas com base em numeros consolidados e contemplam as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
internacionais, conforme estabelecido pelo International Financial Reporting Standards (IFRS) e pelos pronunciamentos
emitidos pelo CPC aplicdveis as suas operagdes. Todas as comparagdes levam em consideragdo o ano de 2022, exceto
quando especificado de outra forma.

) MENSAGEM DA ADMINISTRAGAD

O ano de 2023 foi, para o nosso setor, um periodo de desafios, com mudanga radical no cendrio de mercado em relagdo
aquele que vivenciamos nos anos imediatamente anteriores. Foi um teste pelo qual, tenho orgulho de dizer, a Taurus
manteve sua estrutura solida e com resultados e indicadores robustos, confirmando nossa agilidade e flexibilidade
operacional e capacidade de adaptag¢do a diferentes condigcées de mercado. Do mesmo modo que rapidamente pudemos
atender a demanda sem precedentes verificada no periodo da pandemia, nos beneficiando do momento positivo,
estdvamos também preparados para as novas condi¢cbes de mercado que se apresentaram em 2023. Buscamos
oportunidades dentro da conjuntura que se apresentou, realizamos diversos langamentos, participamos das principais
feiras e eventos do setor no Brasil e no mundo e sequimos com nossa dedicagdo a pesquisa e inovagdo. Ao mesmo tempo,
gerimos custos e despesas com forte disciplina e realizamos ajustes na operagdo.

Os resultados de 2023 que apresentamos aqui estdo perfeitamente alinhados com nossas expectativas e com o que
viemos apresentando ao mercado no decorrer do ano. A estrutura que desenvolvemos na Taurus no decorrer dos ultimos
anos criou uma Companhia com sélidos fundamentos. Registramos resultado positivo no ano, mesmo considerando a
conjuntura menos favordvel do mercado, com as vendas no Brasil interrompidas em fung¢do da falta de regulamentagdo,
0 que se somou a inflagdo de 4,6% pressionando custos e despesas e a variagdo cambial, com valorizagGo do real frente
ao ddlar impactando nossa receita, jd que a Taurus é uma empresa fortemente exportadora. Também concedemos férias
coletivas de 30 dias para os colaboradores entre dezembro/23 e janeiro/24, o que acaba por impactar o Ebitda, visto a
redugdo da produgdo.

Essa estrutura que construimos na Companhia nos permitiu encerrar o exercicio com margem bruta superior a de
empresas internacionais do setor, como tem ocorrido de forma recorrente. Fizemos, na Taurus, margem bruta de 35,4%
em 2023, frente a 24,6% na Ruger e, na Smith & Wesson, considerando os ultimos 12 meses encerrados em janeiro/24,
de 27,5%. Na geracdo de caixa operacional medida pelo Ebitda ajustado, apuramos RS 256,9 milhées, e tivemos lucro
liquido de RS 152,8 milhées, mais de trés vezes e meia superior (+252,1%) ao obtido em 2019, ano anterior @ pandemia.
Assim, apds aprovagcdo em assembleia geral, a Companhia pagard dividendos aos acionistas pelo terceiro ano
consecutivo. Nosso Estatuto Social prevé o pagamento de, no minimo, o equivalente a 35% do lucro liquido ajustado
que, esse ano, terd descontado o montante pago antecipadamente em agosto/23.
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ApOs a publicagdo do Decreto 11.366 em 19 de janeiro de 2023, com a expectativa inicial de que sua regulamentagdo
fosse estabelecida até abril, a indefinigdo juridica com relagéo ao setor no Brasil permaneceu durante todo o ano de
2023. Apenas em dezembro foi publicada a regulamentacgdo que definiu aspectos até entdo pendentes, a exemplo das
autorizagées de novas aquisi¢bes de armas por parte dos CACs (colecionadores, atiradores desportivos e cagadores) e a
possibilidade de novos registros. Contudo, o processo de compras de armas de fogo, inclusive os calibres restritos por
parte de Policias Militares, Corpos de Bombeiros Militares e do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Republica, ainda estd sob revisGo. Ainda que a regulamentagdo hoje em vigor nGo seja a mais positiva para o setor,
quase todos os aspectos estdo definidos, o que permite que o mercado doméstico possa finalmente ser retomado. Jd é
verificada alguma movimentagdo no varejo, especialmente de itens parados em estoque por muito tempo. Assim, a
expectativa é mais positiva para 2024, com o mercado brasileiro, aos poucos, recuperando as condi¢bes e seguranga
juridica para os consumidores voltarem a comprar. Devemos sentir o reflexo dessa retomada a partir do 2724, apds a
volta da demanda do consumidor e das encomendas dos revendedores.

Nos EUA, o comportamento do mercado em 2023 ocorreu como esperado, resgatando a tendéncia de alta da demanda
em relacdo aos patamares pré-pandemia. A receita com a venda de armas & acessérios da Taurus nos EUA, de RS 1,4
bilhdo em 2023, supera em mais de 88% o valor registrado em 2019, no pré-pandemia, percentual relevante mesmo
se considerando a desvalorizagdo de 26,5% da cotagdo média anual do ddlar no periodo. A economia desse pais
apresentou sinais de recuperacdo mais forte do que o verificado nos demais paises com economias avangadas. Com um
mercado de trabalho forte e inflago em queda, o crescimento dos EUA surpreendeu, encerrando o ano de 2023 com
aumento do PIB de 2,5%. A expectativa é de que a inflagdo continue desacelerando nos proximos meses, retornando a
meta de 2% ao ano. Com isso, a taxa de juros comecga a ser reduzida, depois de sair de quase zero para o maior nivel em
22 anos. Em conjunto com as perspectivas econémicas positivas, o fato de 2024 ser ano de elei¢bes presidenciais nesse
pais pode representar mais um estimulo ao aumento da demanda por armas, jd que, historicamente, hd um
aquecimento das vendas em razdo da incerteza quanto a politica a ser adotada para o setor pelo novo governo. As
vendas de fim de ano nos EUA contribuiram para que a cadeia de vendas ajustasse o nivel de seus estoques de produtos
a niveis mais baixos, de modo a aumentar o giro e, assim, se proteger do custo financeiro. Isso contribui para a retomada
de novas encomendas. O efeito dessa adequagdo de estoques tende a continuar em 2024, com reflexos positivos para a
Companhia. A Taurus também comegou o ano de 2024 com estoques em patamar adequado, com volume estratégico
capaz de suprir a demanda. Dado esses fatores, podemos considerar as expectativas de mercado nos EUA mais positivas
para 2024.

Com relagdo as exportagdes para o resto do mundo, onde a Taurus atende principalmente forgcas militares e de defesa,
vdrias licitagées internacionais tiveram processos interrompidos em 2023, principalmente apds o inicio da guerra da
Ucrédnia e Israel. Ndo foram concluidas grandes licitagdes internacionais durante o ano, mas estamos continuamente
monitorando todas as oportunidades que se apresentam e atuando no sentido de refor¢ar a posi¢éo de destaque da
Taurus na industria mundial de armas. Nossas exportagdes sGo sempre previamente autorizadas pelo Ministério das
RelagGes Exteriores e Ministério da Defesa. No momento, por questbes diplomdticas, autoriza¢bes de venda para a
Ucrédnia e para Israel estdo suspensas, impedindo qualquer venda da Taurus para esses paises. Ainda assim, a situa¢do
de guerra nas duas regides pode levar a maior movimentagdo no setor em geral e, caso ocorra aumento na demanda
por parte de paises para os quais tenhamos autorizacdo de exportagdo, estamos preparados para atender.

Por meio da JD Taurus, estamos participando da maior licitagdo de fuzis ja realizada no mundo, de 425 mil unidades, do
Ministério de Defesa da India. Agora em margo, enviamos as amostras das armas para as avaliaces qualificatdrias que
envolvem rigido protocolo de testes, incluindo a utiliza¢éo das armas em condigées de clima extremos, como testes em
uma base nos Himalaias, em baixas temperaturas, e no deserto, em altas temperaturas.

Apds receber todas as licengas necessdrias, a operacdo da nova unidade industrial na india teve inicio também em
marg¢o, com a fabricagdo, acompanhada por uma equipe de profissionais brasileiros da Taurus, de lotes-piloto de armas.
Atualmente, a fdbrica tem capacidade de montagem de aproximadamente de 1.150 armas/dia, sendo que a
infraestrutura criada conta com a possibilidade da realizagéo de ramp up, conforme a demanda. Estdo sendo avaliadas
oportunidades nos mercados de sequranca publica e militares da india, além de no imenso e quase inexplorado mercado
civil. Com essa operagdo na India, uma das primeiras fdbricas privadas criadas para fornecimento ao mercado civil no
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pais, a Taurus marca sua posi¢cdo de pioneirismo em termos de transferéncia de tecnologia para a promissora drea de
defesa indiana, de acordo com o programa "Make in India", que visa desenvolver a industria local.

Na Ardbia Saudita, apds a celebragdo em junho/23 de Memorando de Entendimentos (MoU) com a empresa Scopa
Military Industries, uma das mais proeminentes empresas de defesa desse pais, assinamos em 28 de dezembro Term
Sheet, ndo vinculante, que estabelece as premissas iniciais para avangcar com o estudo de viabilidade da constituigdo de
uma joint venture (JV) no pais. Essa JV, caso confirmada, terd por objetivo a fabricagdo de armas Taurus no Reino da
Ardbia Saudita e a comercializagdo em toda a regido do “GCC” (Cooperation Council for the Arab States of the Gulf),
fazendo parte do projeto de promogdo do desenvolvimento econémico e social da regido “Saudi Vision 2030”. A previséo
é que o plano de negdcios seja apresentado para nossa avaliagéo no 2T24 e a decisGo da Taurus de participar da joint
venture seja tomada no decorrer do 3T24, respeitando o cronograma das companhias e suas necessidades.

Mantivemos, no decorrer de 2023, nossa estrutura sélida, resultados e indicadores robustos com uma estrutura de
capital adequada, endividamento, caixa e custos sob forte controle, o que nos permitiu chegar até aqui com os
indicadores em linha com a execugéo do planejamento tracado sem nos afastarmos de nossos objetivos e, com
resiliéncia, focamos em nossa estratégia. Acreditamos que a Taurus pode chegar mais longe, executando seus planos
estratégicos juntamente com todos os publicos envolvidos, assim construiremos um futuro melhor. Foi necessdrio
realizar diversos ajustes para adequar a operagdo aos fatores externos impostos pela conjuntura do mercado.
Mantemos forte gestdo de custos e despesas; alteramos o mix de produtos ampliando para cerca de 40% a participa¢Go
de revdlveres no total da produg¢do, de modo a melhor atender a demanda que, no mercado norte-americano,
apresentou maior procura por esses produtos; e seguimos oferecendo novos produtos ao mercado, com o langamento
de 14 modelos de pistolas, 14 de revdlveres, 2 de fuzis e 4 modelos de supressores durante o ano. A Taurus também
realizou uma operagdo de reestruturacdo societdria, aprovada em assembleia geral no dia 29 de dezembro de 2023,
com o objetivo de reduzir em quase 100% os mutuos entre as empresas do grupo, melhoria da estrutura organizacional,
melhorar a alocagdo de recursos, simplificar processos e reduzir custos.

Nosso CITE - Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA seque em plena atividade, conduzindo pesquisas
para o desenvolvimento de novos produtos, novos processos e novos materiais. Dentre os projetos de produtos do CITE,
destaco a tecnologia incremental do .38 TPC (Taurus Pistol Caliber), um novo calibre para pistola, inédito no mundo,
desenvolvido pela Taurus. Esse novo calibre estd dentro do limite mdximo de energia estabelecido pela legislagcéo, de
modo a se posicionar no espago deixado pelo calibre 9mm, agora de uso restrito no Brasil, e com beneficios aos
consumidores, uma vez que serd uma pistola com valor mais acessivel, inclusive na munigéo. As versdes das pistolas G2C
e GX4 .38 TPC estdo prontas, aguardando somente as liberagbes para produgdo e comercializagdo.

Em linha com nossa estratégia de investimento em tecnologia de equipamento e em pesquisa e
desenvolvimento de materiais, estd previsto para o 2T24, a chegada do novo forno elétrico continuo de
MIM. O equipamento proporcionard maior eficiéncia e produtividade, além de permitir a utilizagdo

de maior gama de ligas metdlicas, levando a redugdo de custos. Com esse forno de ultima

geracgdo, que deverd comegar a operar em agosto de 2024, dobraremos a capacidade

instalada do M.I.M., o que vai nos permitir ampliar a venda para terceiros em
diferentes negdcios e mercados, de forma global. Dessa forma, a partir desse
ano de 2024, vamos ter no M.I.M. um novo centro de negdcios da Taurus. Em
paralelo, o CITE estd trabalhando fortemente no desenvolvimento de um
composto, que é a matéria prima do M.I.M., préprio da Taurus. Com esse novo
composto, vamos mitigar a dependéncia de fornecedor externo, ampliando a
autossuficiéncia da Companhia.

Os principais investimentos voltados a moderniza¢do fabril e aumento de
capacidade instalada foram realizados no decorrer dos ultimos anos. Entre
2019 e 2022, investimos RS 537,9 milhdes, integralmente financiados com recursos
proprios, sendo 73,5% desse total concentrado nos anos de 2021 e 2022. Os maiores

investimentos necessdrios foram realizados no momento certo. Em 2023, com os principais
projetos ja concluidos e considerando também a menor geragdo de caixa no exercicio, diminuimos o ritmo de
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investimentos. Foram RS 116,1 milh&es investidos no ano, sendo que 77,4% financiados com recursos da linha de crédito
para inovagdo obtida junto a Finep. Nosso planejamento considera manter, agora, esse padrdo de investimentos na
Companhia, concentrado basicamente nos projetos que contam com financiamento da Finep.

Como contamos atualmente com uma posigéo financeira confortdvel, tendo alongado o perfil de vencimento da divida
bancdria e consolidado baixo nivel de alavancagem, pudemos retomar ao mercado de crédito, de modo a manter uma
estrutura de capital adequada, buscando o melhor balanceamento entre o uso dos recursos proprios e de terceiros. Essa
é a estratégia da Companhia em termos financeiros. Temos hoje a linha de crédito aprovada pela Finep, com condi¢cbes
bastante vantajosas para a Companhia, voltada para o financiamento a inovagdo, de acordo com o Plano Estratégico
de Inovagdo para a Competitividade Taurus, de RS 175,7 milhées, sendo que recebemos 51,1% desse total em 2023.

O ano de 2023 pode ndo ter sido dos mais favordveis, em fungdo de questées de mercado externas a Companhia, mas
comprovou que a Taurus estd preparada para o futuro, se mantendo sdlida seja qual for o cendrio. Temos grande
satisfagdo em olhar para traz e constatar tudo o que foi conquistado no decorrer dos ultimos anos, desde o inicio da
nossa gestdo na Companhia em 2018. Entre 2018 e 2023, a Taurus gerou o acumulado de RS 2,7 bilhSes de caixa medido
pelo Ebitda ajustado, RS 1,6 bilhdo de lucro liquido, reduziu o saldo da divida liquida em RS 555 milhées, passou de uma
situagdo que sequer era possivel medir a alavancagem financeira pelo indicador divida liquida/Ebitda no encerramento
de 2017, uma vez que o Ebitda naquele ano foi negativo, para o grau de alavancagem de 11,2 vezes ao final de 2018 e,
em 2023, de apenas 1,3 vez. Ao mesmo tempo, foram realizados investimentos de RS 671 milhdes, voltados para
desenvolvimento de produtos, processos, materiais, equipamentos e tecnologia. Emitimos em 2023, nosso primeiro
relatério baseado nos critérios de ESG. Fizemos a internalizagdo de fornecedores, a fdbrica de carregadores, as duas
lojas AMTT, em Brasilia e em Séo Paulo, a JD Taurus na india e iniciamos conversagBes e estudos para outra possivel
joint venture, agora na Ardbia Saudita.

Hoje, somos reconhecidos pelo nivel de exceléncia na questdo de governanga que estd além das exigéncias do Nivel Il
da B3. Contamos com Conselho de Administragdo com 6 membros, sendo 5 independentes; Conselho Fiscal permanente;
Comité de Auditoria e Risco estatutdrio; distribuimos no minimo 35% do Lucro Liquido Ajustado, conforme definido em
nosso Estatuto Social, sem esquecer das questées do ESG que garante transparéncia para os temas ligadas ao meio
ambiente, social e governanga. Todas essas mudancas realizadas na Taurus no decorrer dos ultimos anos foram
acompanhadas pelo crescente interesse dos participantes do mercado na Companhia. Assim, o numero de acionistas
passou de 4,2 mil em 2018 para 114,1 mil ao final de 2023, ou seja, foi multiplicado em mais de 27 vezes desde que
assumimos a gestdo da Companhia. Constatar esse imenso aumento de interesse e confianga na Taurus é mais um
motivo de satisfagdo para nds, que prosseguimos nos dedicando a criar uma Companhia cada vez mais forte, buscando
o melhor retorno para todos os acionistas.

Agradecemos a todos que vém nos acompanhando nessa jornada de sucesso, durante a qual tivemos o apoio e
direcionamento de nosso Conselho de Administragdo, o suporte dos acionistas, o empenho de toda a equipe, a parceria
de fornecedores e a confianga de nossos clientes.

A Administracdo

) DESEMPENHO DPERACIONAL

Mercado

O comportamento do mercado norte-americano em 2023 confirmou as expectativas para o ano, com normaliza¢do
apos seu forte aquecimento verificado no periodo de pandemia. O Adjusted NICS acumulado dos doze meses de 2023
atingiu 15,8 milhGes de consultas, o que, excluidos os anos de 2020 a 2022, foi o ponto mais alto ja registrado por esse
indicador, desde que comegou a ser apurado em 2000. A expectativa é de que essa tendéncia se mantenha em 2024,
com retomada do mercado norte-americano a partir dos patamares registrados no pré-pandemia. Ainda, 2024 é ano
de elei¢Ges presidenciais nos EUA, o que, tradicionalmente, leva ao aumento da demanda no periodo anterior ao pleito,
em fungdo da inseguranga com relagdo a politica relativa ao setor a ser adotada no novo governo.
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No decorrer do ano de 2023, a cadeia de vendas realizou um movimento de redugdo de estoque de produtos de modo
a aumentar o seu giro e, assim, diminuir o custo financeiro gerado pela alta da inflagdo norte-americana. Esse
movimento na cadeia de vendas impactou a realizagdo de novas encomendas. A maior demanda observada no final de
ano nos EUA foi importante, também, para reduzir e adequar o nivel de estoque de produtos dos distribuidores em
novo padrdo.

No Brasil, 2023 representa uma lacuna para o setor, uma vez que durante todo o ano, basicamente ndo existiu mercado
civil, em razdao das indefinigdes de aspectos juridicos. Os esclarecimentos pendentes com relagdo a algumas
regulamentacdes e processos como, por exemplo, as autorizagdes de novas aquisicdes de armas por parte dos CACs
(colecionadores, atiradores desportivos e cagadores), bem como a possibilidade de novos registros, sé foram publicadas
no final de 2023, com grande atraso em relagdo as expectativas iniciais. Contudo, o processo de compras de armas de
fogo, inclusive, os calibres restritos por parte de Policias Militares, Corpos de Bombeiros Militares e do Gabinete de
Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica esta sob revisdo. Além disso, durante todo o ano, vimos os
consumidores e revendedores aguardando a normalizagdo dos processos legais, com a demanda quase nula e os
estoques bastante baixos na cadeia de vendas.

A partir da definicdo de processos e regulamentagdes que se deram em dezembro, a expectativa é de que o mercado
nacional deve comegar a reagir. O efeito devera ser sentido a partir do final do 1T24, com perspectiva de retomada da
demanda no decorrer do ano.

Producao e vendas

O volume de produgdo da Companhia variou nos ultimos anos acompanhando as condi¢Ges do mercado. As unidades
industriais da Taurus estavam preparadas para responder rapidamente ao pico de demanda dos anos de pandemia,
tendo atingido o recorde de produg¢do em 2021. Em 2023, a Companhia readequou a operag¢do a conjuntura de mercado
verificada, fazendo ajustes no nimero de colaboradores, assim como no portfélio produzido. Como o mercado norte-
americano, principal destino das vendas da Companhia, mostrou maior procura por revolveres, a Taurus ampliou a
fabricagdo dessa linha, passando de aproximadamente 31% do total de armas produzidas em 2022, para cerca de 40%
em 2023. Essa agilidade e flexibilidade de alteragdo no mix é hoje uma caracteristica operacional da Taurus, conquistada
a partir da adogdo de processos eficientes e investimentos em equipamentos modernos.

Como parte importante da estratégia, a Taurus segue investindo no desenvolvimento de produtos com a utilizacdo de
novos materiais, tecnologia incorporada e processos eficientes de producdo, de modo a oferecer ao consumidor
produtos de qualidade, inovadores e a pregos competitivos. Em 2023, foram lancados 14 modelos de pistolas, 14 de
revélveres, 2 de fuzis e 4 modelos de supressores.

4 i ] o ™
LANCAMENTOS REALIZADOS EM 2023
T
TS9 e TS9c Graphene RT 605 T.0.R.0 T9
GX4 XL Graphene RT 856 T.O.R.O T10

1911 Commander e Officer RT 380 T.O.R.O.

GX4 Carry Graphene

G3 XLT.O.R.0. e G3 Tactical
TH45

TH10

TH380 e TH380c Graphene
59

58 HC Plus

Rossi RP63, RM66 e RM64
Raging Hunter RT 460

Single Action Imperador .45
COLT e .38 SPL

RT 38H
RT 942 UL
RT 832

RT 410 The Judge 856
Executive Grade

SUPRESSOR

ST M177
ST M183
ST 22

ST M210

o eeed o

A

Fuzil Taurus T10
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Em termos de volume de vendas, o desempenho em 2023 refletiu as condigbes dos mercados nos quais a Taurus atua,
com normalizagdo do patamar de vendas nos EUA apds os recordes histéricos; paralizagdo do mercado doméstico em
consequéncia das indefinigdes juridicas e quase sem conclusGes de grandes licitagdes internacionais.

._;q;;)w

%\ll'lt?l?gT"gg Sob o titulo "A legendary upgrade’, a

conceituada revista americana
[ , Shooting Industry de Dez/23 trouxe,
ALEGENDARY em matéria de capa, a versdo TORO

» do revolver Taurus Judge, uma das
(AN ‘ ,
armas mais vendidas nos EUA.

No mercado norte-americano, a Taurus vendeu 1.138 mil no ano, o que representa 88,4% do volume total de armas
comercializado pela Companhia em 2023. As vendas de final de ano do varejo impulsionadas pela Black Friday, Natal e
periodo de caga nos EUA, permitiram a reducdo dos estoques de produtos, que comegam o ano de 2024 em niveis
adequados e alinhados com o cendrio econémico de inflagdo mais alta nos EUA. Dessa forma, as perspectivas para 2024
sdo positivas, considerando também a tendéncia de retomada de crescimento da demanda frente aos niveis de 2019
verificada pelo indicador Adjusted NICS.

As vendas da Taurus no mercado brasileiro em 2023 foram afetadas pela condigdo atipica do mercado, que se manteve
praticamente paralisado devido as postergacdes das definigdes juridicas que s6 foram esclarecidas no final do ano.
Ainda que o mercado doméstico tenha, tradicionalmente, participagdo reduzida nas vendas totais, proporciona margens
competitiva, com diluicdo de custos para a Companhia, representando um suporte de mercado. O cendrio se mostra
mais positivo para 2024, que se inicia com o canal de distribui¢do nacional desabastecido e a retomada da demanda
por parte dos consumidores. Depois de um ano nulo, a expectativa é de que esse movimento de retomada do mercado
comece a se refletir nas vendas da Taurus a partir de margo, principalmente, apds a Companhia obter a liberagdo do
calibre desenvolvido pela Taurus, o TPC — Taurus Pistol Caliber, que devera ser a alternativa ao calibre 9mm, redefinido
como restrito. Esse é mais um projeto de tecnologia incremental do CITE - Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia
Brasil/EUA, inédito a nivel mundial e exemplo de rapida rea¢do da Companhia as condi¢bes e limitacdes do mercado.

Com relacdo as exportagOes para outros paises além dos EUA, as maiores vendas em 2023 foram realizadas para

Guatemala, Filipinas e Honduras, que representaram 34,1% do total. As vendas internacionais sdo voltadas

principalmente para licitacGes de forcas de seguranga, negdcios que normalmente envolvem ciclos de vendas e

, - desenvolvimentos mais longos, incluindo fases de aprovacdo de
PARTICIPACAO EM EVENTOS INTERNACIONAIS o N .

5023 orgcamento, apresentagdo, negociacdo, envio de amostras, testes,

entre outras etapas. Em 2023, ndo foram concluidas grandes

EVENTO TN | Gitacses | ionai inclusi ani
licitagdes internacionais tendo, inclusive, a guerra na Ucrdnia e em

| Shot Show ‘ | Las Vegas, EUA

Israel criado instabilidade em processos de compras no mundo

| IDEX | | Dubai, uAE todo em termos de licitacdes.
[ IwA | [ Nuremberg, Alemanha Os produtos Taurus atendem as forcas militares, policiais e estdo
|Feindef2023 \ |Madri, Espanha presentes em mais de 100 paises em todo o mundo, com as

Ministério das RelagOes Exteriores e Ministério da Defesa. No

|
|
|
|
|Mi“po”ndia HNovaDelhi,l’ndia l exportagbes sendo sempre previamente autorizadas pelo
|
|
|

| DSEI ‘ | Londres, Inglaterra N . L. B

entanto, por questdes diplomaticas, neste momento a Taurus esta
[ Milipol Franga | [ paris, Franca impossibilitada pelas autoridades brasileiras a realizar vendas para
| Defense & Security ‘ | Bangkok, Tailandia a Ucrania e para Israel.

Segue em andamento a maior licitacdo ja realizada no mundo, de 425 mil fuzis para o Ministério de Defesa da india, da
qual a JD Taurus estd participando. O envio de amostras das armas para avaliagdes qualificatdrias aconteceu em margo
de 2024. Serdo realizados testes, seguindo rigido protocolo, que incluem o uso das armas em condi¢Ges extremas, com
testes em uma base nos Himalaias, em baixas temperaturas, e no deserto, em altas temperaturas. A empresa também
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concorre em outras licitagdes de menor volume a nivel das forgas policiais e paramilitares que, no médio prazo,
envolvem negdcios estimados em mais de USS 30 milhdes.

Mesmo com o mercado internacional tendo passado por um periodo de menor movimentagdo, a Taurus esteve
presente nos mais importantes eventos do setor realizados durante o ano 2023, de modo a manter e reforgar sua
presenca de destaque no mercado internacional.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRD

Os resultados referentes ao exercicio de 2022 que estdo sendo utilizados como base de comparagdo apresentados a
seguir sdo os mesmos divulgados na época, com diferenga em algumas linhas em rela¢do aos anexos deste relatorio e
as Demonstrag¢des Financeiras divulgadas nesta data, visto que foram realizados ajustes retroativos em razdo da
reestruturag@o societdria aprovada em AGE de 29/12/2023.

Receita Operacional Liquida

A receita consolidada da Taurus inclui, além da venda de armas & acessorios, também a receita obtida com capacetes
e M.LLM. (Metal Injection Molding). Como atividade principal da Companhia, o segmento de armas & acessoérios
respondeu por 93,3% da receita total em 2023, sendo seus resultados, portanto, os principais responsaveis pelo
desempenho consolidado.

Receita Operacional Liquida Consolidada (RS milhdes)

Armas &
acessorios
93,3%

Receita Total Capacetes
2023 - 57%
RS 1.781,9milhdes & M.LM.
1,0%

2019 2020 2021 2022 2023

O desempenho de 2023, com receita liquida de RS 1.781,9 milhdes é inferior ao apurado no exercicio anterior, mas ja
proximo a receita liquida de 2020 (-4,2%), primeiro ano da pandemia, e 78,3% superior a de 2019, ano anterior ao
periodo de demanda recorde nos EUA.

A receita do exercicio foi influenciada pelo menor volume de vendas de armas no periodo, além da valorizagdo de 3,3%
da cotagdo média anual do real frente ao ddlar norte-americano, o que afeta negativamente a receita convertida para
moeda nacional das vendas realizadas no exterior. Ao mesmo tempo, apesar do efeito desfavoravel da variagdo cambial,
o preco médio de venda da Taurus teve aumento de 1,9% em relagdo a 2022, atenuando em parte os fatores negativos
gue pressionaram a receita liquida do segmento de armas & acessorios.
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Preco médio de venda de armas Taurus Receita liquida armas & acessorios
(RS/unidade) (RS milhdes)
[T 76,8% e 681%
E Crescimentomédio anualcomposto | . 3 ——————
! CAGR 2019 a 2023: +15,3% ’ ‘ ! 1.9% ! i
E i - 31,2%
2019 2020 2021 2022 2023 I 2019 I 2020 I 2021 I 2022 I 2023

A inovacdo e os constantes lancamentos de produtos e modelos sdo aspectos relevantes da estratégia da Taurus. Em
2023, a receita obtida com a venda de novos produtos representou 17,9% do total da receita do segmento. A renovagao
da linha, levando a crescente sofisticagdo do mix de produtos da Companhia, proporciona o continuo aumento do preco
médio de venda da Taurus verificado nos ultimos anos. Entre 2019 e 2023, a taxa de crescimento composta (CAGR) do
preco médio anual de venda foi de 15,3% ao ano, enquanto o aumento verificado ponta a ponta no periodo foi de
76,8%. Em parte, essa evolugdo também se deve ao efeito positivo da variagdo cambial sobre as vendas realizadas em
moeda estrangeira, uma vez que a desvalorizagdo do real entre 2019 e 2023, considerando a cotagdao média anual, foi
de 26,5%. Os dois fatores em conjunto — pre¢o médio e variagao cambial — explicam, em parte, a alta de 68,1% da receita
liqguida de 2023 em relagdo a 2019, ano anterior ao aquecimento sem precedentes do mercado, ainda que o numero de
unidades comercializadas tenha apresentado contragdo de 4,9% nesse periodo.

Lucro bruto

A Taurus vem mantendo forte disciplina na gestdo de seus custos, incluindo a readequagdo da estrutura interna. Assim,
mesmo com a inflagdo (IPCA) de 4,6% no acumulado de doze meses de 2023 e o dissidio de até 4% concedido aos
colaboradores no terceiro trimestre de 2023, o custo dos produtos vendidos apresentou recuo de 16,6% no exercicio
guando comparado ao apurado no exercicio anterior.

No entanto, houve menor diluicdo dos custos fixos visto a

contracdo da receita operacional em razdo das menores
vendas e dos efeitos da variagdo cambial. O lucro bruto foi de
RS 632,1 milhdes no ano de 2023, com margem bruta de
35,4%. Além dos fatores ja mencionados, o desempenho foi
influenciado pela maior participacdo de revélveres no mix,
produtos que demandam mais horas de trabalho na sua
produgdo e proporcionam menores margens para a
Companbhia, e pela reduzida participagdo do mercado local no
resultado, dada sua paralizagdo em 2023.

Com custos competitivos, a
rentabilidade bruta da Taurus em
2023 seqgue maior do que a
registrada por empresas norte-
americanas listadas em bolsa de
valores
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Lucro bruto (RS milhdes) e Margem bruta (%) Margem bruta 2023 —Taurus e peers

48,1%
42,4% ’ 45,7%
34,1% 35,4%

35,4%
8
TALRUS 27.5%
24,6%
2019 2020 2021 2022 2023
Taurus Ruger S&W*

* Ultimos 12 meses encerrados em 31/1/24

Despesas operacionais

Os esforgos da Taurus em adequar suas operagdes e atividades em relagao a conjuntura do mercado envolveram a
intensa gestao, inclusive, das despesas operacionais. Por outro lado, a exemplo do que se deu com os custos, a inflagdo
de 2023 e o dissidio de até 4% concedido aos colaboradores em julho contribuiram para pressionar as despesas da
Companhia. As despesas comerciais, também influenciadas pelas menores vendas e consequente menores despesas
com fretes e comissdes, tiveram reducdo de 11,6% (-RS 29,4 milhdes) no ano, ante a 2022, enquanto as despesas
administrativas tiveram alta de 9,4% (RS 19,0 milh&es) no mesmo periodo.

No entanto, a maior variagdo esta na conta de “outras despesas/receitas operacionais”. No acumulado de 12 meses, o
saldo liquido dessa conta foi de receita tanto em 2023 quanto em 2022, abatendo o total das despesas operacionais em
RS 36,2 milhdes em 2023 e em RS 61,2 milhdes no exercicio anterior, ou seja, com reducdo do saldo de receita de 40,8%
ou RS 25,0 milhdes no periodo. O principal fator a influenciar a conta de outras despesas/receitas operacionais €
representado por créditos de impostos a recuperar.

2023 2022 2023x2022
Var. %

Despesas com vendas 223,3 252,7 -11,6%
Despesas gerais e administrativas 220,9 201,9 9,4%
Perdas/(receita) pela ndo recuperabilidade de ativos 1,7 2,8 -39,3%
Outras despesas/(receitas) operacionais -36,2 -61,2 -40,8%
Equivaléncia patrimonial 2,8 3,4 -17,6%
Despesas operacionais 412,5 399,6 3,2%
Desp. Operacionais/Receita Op. Liquida (%) 23,1% 15,7% 7,4 p.p.
Cotagdo do délar Ptax médio no periodo (R$) 5,00 5,17 -3,3%

Considerando os aspectos acima citados e, ainda, a variagdo nas linhas referentes as “perdas/(receita) pela ndo
recuperabilidade de ativos” e “resultado da equivaléncia patrimonial”, o total das despesas operacionais somaram
RS 412,5 milhdes no exercicio de 2023.

Ebitda ajustado

As condigdes do mercado de armas, com estagnacdo no Brasil e retomada de patamares mais normalizados do mercado
norte-americano apods o periodo de demanda excepcional durante a pandemia, se refletiram no resultado operacional
da Taurus. Adicionalmente, a Companhia concedeu férias coletivas de 30 dias a seus colaboradores entre dezembro/23
e janeiro/24. Conforme comentado anteriormente, esses fatores influenciaram o desempenho do volume de vendas,
da receita, do lucro bruto e a diluicdo das despesas e custos.

O Ebitda ajustado, que desconsidera o resultado das operac¢des descontinuadas e da equivaléncia operacional, ja que
tais resultados n3o estdo diretamente ligados as atividades operacionais da Taurus, foi de RS 256,9 milhdes no exercicio
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de 2023, com margem Ebitda ajustada de 14,4%. O desempenho em 2023 encontra-se em patamar inferior ao auferido
entre os anos de 2020 e 2022, mas ja mostra rea¢do quando comparado a margem Ebitda de 12,8% de 2019.

Calculo do Ebitda ajustado — reconciliagdo de acordo Evolug&o do Ebitda ajustado (RS milhdes)

com a Res. CVM 156/22 e sua margem

2023 a2y 2023x2022 .

RS milhbes Var. % 0. .
Lucro liquido 152,8 520,0 -70,6% '(J
Impostos 55,9 233,3 -76,0%

Resultado financeiro liquido 10,0 4,7 112,8%

Depreciacdo e amortizagdo 7 7 354/ 31,3 13,1%

Margem Ebitda 14,3% 31,1% -16,8 p.p.
Resultado das operagGes descontinuadas 0,0 2,8 - l_| | |
Resultado da equivaléncia operacional 2,8 3,4 -17,6%

2019 2020 2021 2022 2023

Ebitda ajustado
Margem Ebitda ajustado

256,9
14,4%

795,5 ‘ ‘
E=DEbitda ajustado O~ Margem Ebitda ajustada (%)

31,3% -16,9 p.p.

O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo - Lajida) ndo é uma medida
financeira sequndo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado
isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de
liquidez. Esse indicador é uma medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informagées adicionais sobre a geragdo
operacional de caixa.

Resultado financeiro

Tendo a maior parte de seu faturamento (83,3% em 2023) proveniente de vendas no exterior e, também, a maior parte
de sua divida (81,3% em 31/12/2023) registrada em moeda estrangeira, as variagbes cambiais, tanto ativas (receitas)
como passivas (despesas), representam o principal componente do resultado financeiro da Taurus. A desvalorizagdo da
moeda nacional se reflete na forma de variagdo cambial ativa (receita) sobre a carteira de clientes e sobre o caixa em
ddlares da subsidiaria norte-americana e na forma de variagdo cambial passiva (despesa), sobre as obrigagGes
financeiras relativas a divida bancaria da Companhia em ddlares. As variagdes cambiais, no entanto, sdo registros
contabeis que ndo tém efeito caixa. Também é importante reforgar que as variagdes cambiais incidem sobre contas de
balancgo, que sdo apuradas na data de encerramento do periodo, de modo que seu registro contdbil considera a taxa de
cambio nessa data, e ndo a taxa média de cambio do periodo.

2023x2022
_— 2023 2022
R$ milhdes Var. %
(+) Receitas financeiras 159,4 383,4 -58,4%
VariagBes cambiais ativas 123,7 35,7 246,4%
Juros e outras receitas 35,8 13,8 159,4%
(-) Despesas financeiras 169,4 388,1 -56,4%
Variacdes cambiais passivas 112,1 54,1 107,2%
Juros, IOF e outras 57,3 16,0 258,1%
(+/-) Resultado financeiro liquido 112,8%
Cotacdo dolar Ptax no final do periodo (R$) 4,84 5,22 -7,3%

O atual perfil financeiro da Companhia é bastante diverso da realidade de poucos anos atras, quando parte relevante
da receita era utilizada para arcar com compromissos financeiros. Com baixo nivel de endividamento e, portanto,
também reduzido custo da divida, o resultado financeiro de 2023 da Taurus foi a despesa de RS 10,0 milhdes, ante
despesa de RS 4,7 milh&es no exercicio anterior.
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Lucro liquido

Durante todo o ano de 2023, a Taurus se deparou com uma conjuntura de mercado totalmente atipica no Brasil, que se
manteve praticamente inativo frente a inseguranca juridica com relagdo ao setor. Ainda que o mercado doméstico tenha
pequeno volume, ndo tendo porte para sustentar a estrutura de peso da Companhia, que tem destaque internacional
e é a maior fabricante de revolveres do mundo, as vendas no Pais representam uma base importante e impulsionam os
resultados da Taurus com margens fortes. Nos EUA, principal destino dos produtos da Companhia, a demanda por armas
voltou a se normalizar apds a alta sem precedentes verificada nos ultimos anos. O mercado norte-americano se
comportou conforme esperado, ou mesmo um pouco melhor do que as expectativas, apresentando tendéncia de
aumento da demanda ao se tomar por base o ano de 2019, portanto, desconsiderando o periodo excepcional dos anos
de 2020 a 2022. No entanto, com a alta da inflagdo e da taxa de juros nesse pais, a cadeia de vendas buscou reduzir
seus estoques de produtos, aumentando o giro, de modo a se proteger contra os efeitos adversos da conjuntura
econdmica. Isso levou a redugdo das encomendas as fabricas.

Lucro Liquido (RS milhdes) Diante desse cendrio bastante desafiador quando comparado ao
observado nos anos imediatamente anteriores, a Taurus agiu
rapidamente no sentido de se adaptar as condi¢cdes de mercado.
Como o consumidor norte-americano passou a buscar mais

revélveres, a Companhia ampliou a representatividade dessa linha
70,6% de produtos em seu mix. Esses produtos, no entanto, proporcionam
263,6 menores margens para a Taurus. Custos e despesas foram geridos

com forte disciplina. Ajustes foram realizados na operagdo,

Hia inclusive em termos de pessoal. Os estoques de produtos foram

1 reduzidos no decorrer do ano, especialmente no ultimo trimestre,

o e o o o permitindo entrar em 2024 com volumes mais adequados e prontos

para o novo cenario do mercado esperado para 2024. A Taurus também realizou uma operacgdo de reestruturacdo

societaria, aprovada em assembleia geral no dia 29 de dezembro de 2023, com o objetivo de reduzir em quase 100% os

mutuos entre as empresas do grupo, melhoria da estrutura organizacional, melhorar a alocagdo de recursos, simplificar
processos e reduzir custos.

O lucro liquido da Taurus no exercicio de 2023 foi de R$ 152,8 milh&es. Tomando por base o lucro liquido de 2019, no
pré-pandemia, o resultado da Taurus em 2023 foi multiplicado em mais de 3 vezes e meia (+252,1%), o que é explicado
pela crescente eficiéncia operacional, o mix de produgao e vendas, o aumento do preco médio e a desvalorizagdo do
real em relagdo ao dolar norte-americano nesse periodo.

Y  ENDIVIDAMENTO

No encerramento do exercicio de 2023, a divida bancaria liquida da Taurus era de RS 324,6 milhdes, montante RS 165,1
milhGes superior ao registrado ao final do exercicio de 2022. A evolugao reflete a diminuigdo da posi¢cdo de caixa e
aplicagdes financeiras em RS 124,4 milhdes, apds o pagamento de dividendos obrigatérios em maio e adicionais em
agosto, no montante aproximado de RS 164,1 milhdes e RS 12,7 milhdes, respectivamente, com simultdneo aumento
de RS 40,8 milhdes da divida bruta bancéria.

A Taurus alongou o perfil de vencimento de sua divida e conta hoje com situac¢do de liquidez confortavel, com grau de
alavancagem medido pelo indicador divida liquida/Ebitda ajustado ao final do exercicio de 2023, de 1,26 vez. Do total
de RS 413,0 milhdes da divida bruta bancaria registrada com vencimento no curto prazo em 31/12/2023, parcela de
96,6% (RS 398,9 milhdes) é representada por saques cambiais (ACC) que podem ser renovados a cada vencimento.
Excluindo esse montante referente a saques cambiais do total do curto prazo, a parcela da divida que efetivamente tem
vencimento nos 12 meses subsequentes é de apenas RS 14,1 milhdes, o que representa 2,7% da divida bruta total na
data.
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Atualmente, dado a posicdo e a geragdo de caixa da Taurus, a Companhia tem linhas de créditos suficientes para a
rolagem em boas condi¢Ges dos valores de sua divida bancaria.

Divida bruta bancaria com vencimento no curto prazo em 31/12/2023

Outras dividas RS 14,1 milhdes
rs413,0
milhoes Saque cambiais RS 398,9 milhdes Tutalida.de pode ser renovada
’ no vencimento
v v
CURTO PRAZO CURTO PRAZO EFETIVO
78,1% do total da divida bruta bancéria 2,7% do total da divida bruta bancéria

Tendo retomado seu acesso ao mercado de crédito, além de operagdes de saques cambiais, a Companhia centra suas
novas captagdes principalmente no empréstimo a juros bastante favoraveis da Finep (Financiadora de Estudos e
Projetos), voltado para o financiamento de investimentos em inovagdo. Em 2023, a Companhia recebeu duas parcelas
dessa linha de crédito, sendo a primeira em maio e a segunda em novembro, totalizando o montante de R$ 89,7 milhdes,
o que representa 51,1% do total da linha de crédito de RS 175,7 milhdes aprovada pela instituicdo. Essa linha de crédito,
destinada ao financiamento de 90% do Plano Estratégico de Inovagao para Competitividade da Taurus, tem caréncia de
36 meses e pagamento em 108 parcelas mensais.

R$ milhdes 31/12/2023 | 31/12/2022 | Var.% Grau de alava ncagem financeira
Empréstimos‘efinanciamenlos 14,1 78,0/ -81,9% D|V|da |IQUIda/EbI’[da ajUStadO
Saques cambiais 398,9 315,0 26,6%

Curto prazo 413,0 393,0 5,1% @

Saques cambiais + Empréstimos e financiamentos 116,0 95,3 21,7%

Longo prazo 116,0 95,3 21,7%

Endividamento bruto

Caixa e aplicagdes financeiras -37,8%
Endividamento liquido 103,5%
Cotagdo do délar Ptax na data (R$) 4,84 5,22 -7,.2%
Endividamento bruto convertido em délares (US$ milhdes) 109,3 93,6 16,8%
31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/21 31/12/22 31/12/23
Endividamento liquido convertido em ddlares (US$ milhges) 67,1 30,6 119,3% E==IDivida liquida (RS milhdes) BN Ebitda ajustado(RS milhdes) ~O— Divida liquida//Ebitda ajustado (vezes)

) INVESTIMENTOS

Nos ultimos anos, em linha com seu planejamento estratégico e parte essencial do turnaround realizado que levou a
Taurus a posicdo de destaque mundial que a Companhia tem hoje no setor, foram realizados diversos investimentos
voltados a melhoria de processos, aumento de capacidade instalada, desenvolvimento de novos produtos e
modernizag&o fabril. Entre 2019 e 2023, foram investidos RS 654,0 milhdes, sendo 69,0% do montante total destinado
a aquisicdo de maquinas e equipamentos, trazendo para a fabrica maquinarios de Ultima geragdo que proporcionam
maior eficiéncia na linha de produgao.

A maior parte desses investimentos foi realizada até 2022, tendo sido financiados com recursos préprios a partir da
forte geragao de caixa da Companhia, e se concentraram no decorrer dos exercicios de 2021 e 2022, como pode ser
verificado no grafico a seguir. Com os principais projetos de modernizagdo fabril concluidos e a menor geragdo de caixa
em 2023, resultado de fatores externos, o montante total de investimentos realizados no ano foi reduzido, e se
concentrou basicamente nos projetos que contam com financiamento da Finep. Durante o exercicio de 2023, foram
liberadas as duas primeiras parcelas dessa linha de crédito da Finep, em maio e novembro, totalizando RS 89,7 milh3es.
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O total de investimentos realizados em 2023 foi de RS 116,1 milhdes, sendo 77,3% financiados com recursos da linha
de crédito da Finep e apenas 22,7% com recursos proprios. O montante total representa 1,5% da receita liquida da
Companhia em 2023, enquanto no exercicio anterior foram investidos RS 213,9 milhdes, na sua totalidade financiados
com recursos proprios, montante equivalente a 8,4% da receita liquida daquele ano. Essa tendéncia sera mantida em
2024. Os recursos foram principalmente direcionados para a aquisicdo de maquinas e equipamentos,
montagem das novas instalagdes do CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA e —_— /
desenvolvimento de novos produtos. A Companhia também destinou parcela de investimento para a ' '
instalagdo do novo sistema de gestdao SAP, de acordo com o plano de transformacdo digital da
Companbhia.

Dentre os projetos em andamento vinculados ao financiamento da Finep estdo a construgdo da
academia de tiro Taurus Shooting Academy (TSA) — Laboratério de testes avangados e o prédio
do Centro Integrado Tecnologia e Engenharia (CITE). O novo laboratério do TSA
permitird realizar o desenvolvimento de armas com maior eficiéncia e eficacia,
contando com espag¢o adequado para o controle de qualidade, medigdes,
aferigdes dimensionais, testes de design para empunhadura, peso, centro de
gravidade da arma, verificagdo da seguranga do tiro e das pegas utilizadas,
testes com novos materiais mais leves e resistentes (tais como o grafeno). O
projeto também cria na Taurus um diferencial em termos mundiais,
considerando campeonatos nacionais e internacionais em diversas modalidades
de tiro que poderdo ser realizados nas instalagGes da TSA.

J4 o prédio que abrigara o CITE contard com infraestrutura especialmente projetada para o
desenvolvimento de P&D, possibilitando maior capacidade de absorgdo e utilizagdo pela Taurus de
novos conhecimentos. As instalacdes incluem laboratérios de ensaios e caracterizagdo, area de
prototipagem, desenvolvimento de ferramentaria e processos e Infraestrutura de P&D de
Engenharia.

Como mais um investimento realizado em tecnologia de equipamentos, a Companhia recebera no 2T24 um novo forno
elétrico continuo de M.I.M. Com previsdo de entrada em operacdo em agosto/24, esse forno de nova geragdo, com
dupla camara de Debinder, foi integralmente financiado com recursos préprios. O equipamento permite a utilizagdo de
maior gama de ligas metalicas, proporcionando redugdo de custos, maior eficiéncia e ganho de produtividade. Isso
permitird dobrar a capacidade instalada atual do M.I.M., criando a possibilidade de gerar novos negdcios atendendo
diversos segmentos industriais, como de medical devices e automacdo industrial, em nivel global. Ao mesmo tempo, o
CITE esta trabalhando fortemente no desenvolvimento de um composto préprio da Taurus. O novo composto, que é a
matéria prima do M.I.M., mitigard a dependéncia da Taurus de fornecedor externo, ampliando a autossuficiéncia da
Companhia. Com esses avangos baseados em tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, o M.I.M. passard a representar
um novo centro de negdcios da Taurus.

) MERCADO DE CAPITAIS

A Taurus tem acg0es ordinarias (TASA3) e preferenciais (TASA4) listadas no Nivel Il da B3, segmento de mercado que
reine empresas que aderem espontaneamente a regras diferenciadas de governanca corporativa. Ambas as a¢des
fazem parte da carteira do IGCX (indice de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada) e do ITAG (indice de AcBes
com Tag Along Diferenciado), e as acBes preferenciais fazem parte ainda do IBrA (indice Brasil Amplo), IGCT (indice de
Governanca Corporativa Trade), SMLL (indice Small Cap) e IDIV (indice Dividendos) da B3.
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TASA TASA4 em Valor de Valor da
TASA3* TASA3 TASA4* . .
Data (R$/acéio) (Qtd/mil) (R$/ac3o0) (Qtd Tesouraria mercado firma (EV)**
s 9 total/mil) (Qtd/ml) (R$ milhdes)  (R$ milhGes)
29/12/2022 RS 12,16 46.445 RS 12,25 126.634 - RS 1.547,09 RS 1.638,56
28/12/2023 RS 14,96 46.445 RS 15,20 126.634 RS 1.907,0 RS 2.224,6

* As cotagdes das agbes ON { TASA3) e PN (TASA4) em 29/12/2022 estdo ajustadas pelos dividendos distribuidos.
** Valor de mercado + divida liquida — ativos néo operacionais (ativos ndo correntes a venda)

Programa de recompra de acdes

Desde 21 de junho de 2023, a Taurus tem um programa de recompra de a¢des aberto, em vigor até 20 de dezembro de
2024. O Programa de Recompra visa a aquisi¢do de a¢des de emissdao da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienagdo das agdes, com o objetivo de (a) realizar uma administragdo eficiente da estrutura
de capital e maximizar a geragdo de valor para o acionista; e (b) fazer frente as obrigagdes da Companhia decorrentes
do Plano de Outorga de Agdes (Stock Grant), destinado a administradores, diretores ou outros ocupantes de cargos
estratégicos da Companhia.

No ambito do atual Programa de Recompra, poderdo ser adquiridas até 300,0 mil agdes ordinarias (TASA3) e 3.003,3
mil acGes preferenciais (TASA4). Até o encerramento do exercicio de 2023, a Companhia adquiriu 440,9 mil a¢Ges
ordinarias (TASA4) que, até a presente data, estdo mantidas em tesouraria.

) DEMONSTRAGAD DO VALOR ADICIONADD

O valor adicionado pela Taurus a partir de suas atividades em 2023 foi de RS 835,0 milhes. Isso representa a adi¢do de
valor de 41,8% em relagdo aos RS 1.998,2 milhdes de receita bruta obtida pela Companhia no exercicio. Assim, de cada
RS 1,00 recebido em 2023, a Taurus agregou cerca de RS 0,42, que foram distribuidos entre pessoal (remuneragdo
direta, beneficios e FGTS); governos (impostos federais, estaduais e municipais); como remuneracdo de capitais de
terceiros (juros e aluguéis); dividendos pagos aos acionistas e resultados retidos na Companhia.

Distribuicao do Valor Adicionado
2023
Outros (lucros retidos e
dividendos pagos) Pessoal
18,3% 28,0%

Remuneragdo \‘(\ &835,0 milhOes
de capitais de
terceiros
20,9%

Impostos, taxas
e contribuiges.
32,8%

>  EsG

Governanca corporativa

A Taurus conta com uma governanga corporativa bem estruturada e estabelecida, que apresenta principios e processos
de gestdo definidos capazes de assegurar formalmente o atendimento as leis e normas e conectar colaboradores,
fornecedores, acionistas e investidores.

A administracdo da Taurus Armas S.A é exercida por um Conselho de Administracdo, com fun¢des deliberativas; por
uma Diretoria, com fungdes representativas e executivas; e por comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, sendo: (i) Comité de Auditoria e Riscos; (ii) Comité de Etica, (iii) Comité de Privacidade de Seguranca da
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Informacdo e (iv) Comité de ESG. Esses comités visam propor e manter atualizadas as diretrizes/regras das politicas
vinculadas a governanca, analisar eventuais violagbes as politicas e, na hipdtese de ser identificado seu
descumprimento, encaminhar parecer para o Conselho de Administracdo. Ja o Conselho Fiscal da Companhia é de
funcionamento permanente, com as atribuicGes previstas em lei.

Em decorréncia do comprometimento com as questdes de governanga, sociais e ambientais, a Taurus promoveu uma
reestruturagdo interna, com a unido dos temas de Saude Ocupacional, Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente no ESG,
consolidando o setor de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA). Esse posicionamento agrega valor e
reconhecimento das areas como temas estratégicos fundamentais para a Companhia, a partir do acompanhamento
direto das ag¢des e resultados pela diretoria.

Social

A Taurus reforga o comprometimento na capacitagdo e desenvolvimento continuo das pessoas e no ambiente
colaborativo entre pessoas, empresas e sociedade.

Com o intuito de ampliar a inclusdo e possibilitar a comunicagdo entre todos os colaboradores da unidade brasileira, a
Taurus realizou o primeiro médulo do curso de Lingua Brasileira de Sinais (Libras), ministrado pelo SENAI, com a
participacdo de 60 colaboradores, que atuardo como multiplicadores dos conhecimentos adquiridos, promovendo a
inclusdo de pessoas surdas. A iniciativa faz parte do programa Taurus de Educagdo Continuada, oferecido para
capacitacdo dos profissionais que atuam na Companhia. Dando continuidade ao programa, duas turmas do Mddulo
Intermedidrio do curso de Libras, assim como uma nova turma com 24 colaboradores para o Mddulo Basico, tiveram
inicio em fevereiro/2024.

No projeto social “Taurus do Bem - Respeitando as diferencas em prol da igualdade”, foi realizado o mapeamento de
areas para execucdo da etapa de praticas educativas de produgdo, conduzido com a colaboragdo de gestores e
padrinhos do programa. A iniciativa faz parte da pratica pedagdgica, desenvolvida em parceria com o SENAL.

Ambiental

Ciente de suas responsabilidades ambientais, a Taurus tem como premissa a constante busca de aperfeicoamento do
sistema de gestdo ambiental, contando com uma equipe capacitada e dedicada que atua na gestdo ambiental de todos
0s processos existentes na unidade de Sdo Leopoldo (RS), além de garantir a aplicagdo de boas praticas ambientais de
novos projetos.

Para consolidar a cultura nos temas ambientais, foi realizado um trabalho de conscientizagdo com todos os
colaboradores de Saude, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA), visando ampliar o nimero de multiplicadores na
Companhia de conhecimento relacionado as questdes ambientais e, assim, promover o aumento da qualidade na gestdo
de energia, 4gua, residuos e emissdo de gases de efeito estufa.

Com forte atuagdo no pilar ESG ambiente colaborativo, a conscientizagdo dos colaboradores em relagdo ao tema
aumenta a confiabilidade do atendimento das responsabilidades legais previstas nas licengas ambientais vigentes.
Nesse sentido, foram identificadas oportunidades de melhorias por meio de uma equipe multidisciplinar, visando,
também, a seguranca e bem-estar dos colaboradores localizados em areas como Central de Residuos e Estacdo de
Tratamento de Efluentes.

O aperfeicoamento nos processos de gestdo de residuos e efluentes é fundamental para manter a qualidade na
execugdo dos servicos e garantir o engajamento das equipes envolvidas. Para isso, foram iniciadas revisdes em
procedimentos ambientais e realizados treinamentos dos colaboradores de modo a assegurar a confiabilidade da
operagdo, com acompanhamento dos resultados por meio de indicadores.

A Taurus atua para viabilizar a economia circular nos processos, o aumento da eficiéncia no uso dos materiais, o reuso
e reciclagem dos residuos e o sistema de logistica reversa. Os materiais que ndo sdo passiveis de reuso nas etapas
internas de producdo, sdo destinados a empresas licenciadas para reciclagem, coprocessamento, rerrefino e
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compostagem. Dessa forma, a Companhia realiza aproximadamente 95% de desvio de aterro na destinagdo dos seus
residuos.

) AUDITORES INDEPENDENTES

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. prestou o servico de auditoria externa relacionados ao
exame das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas referentes ao exercicio de 2023 e revisdo
especial das informagdes trimestrais (ITR) do exercicio. Executou também a auditoria das demonstragdes financeiras da
controlada Taurus Holdings, Inc, efetuada pela firma-membro da Deloitte nos Estados Unidos, expressas em USD,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas nos Estados Unidos (USGAAP). O valor total desses
servicos de auditoria foi de RS 2.072 mil.

Adicionalmente, em 2023, essa empresa prestou para a Taurus servicos de asseguracdo limitada sobre o processo de
compilagdo e apuragdo de indices financeiros e procedimentos previamente acordados. O valor total dos honorarios
contratados em relacdo a esses servicos adicionais foi de RS 23 mil, o que representa aproximadamente 1,1% da
remuneracdo referente aos servigos de auditoria externa das demonstragdes financeiras.

A Taurus zela para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes, tendo como pratica ndo acessar seus servi¢os para qualquer assunto que possa vir a interferir na
auditoria das demonstragdes financeiras. A contratacdo dos servicos adicionais a auditoria foi aprovada pela
administracdo e érgaos de governanga, de acordo com as politicas internas da Taurus.

Para a realizagdo da contratagdo desses servigos adicionais, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
apresentou declaragdo de que conforme suas politicas internas, tais servigcos ndo afetam a independéncia e objetividade
necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria externa das demonstragdes financeiras.
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Taurus Armas S.A.
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado Controladora
Nota 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 83.362 201.219 74.014 107.155
Aplicagdes financeiras e contas vinculadas 8 120.977 105.544 95.996 92.010
Clientes 9 211.628 352.437 76.107 224.150
Estoques 10 661.812 630.390 270.529 331.810
Impostos a recuperar 11 61.831 37.039 49.884 22.939
Pagamentos antecipados 30.228 41.946 5.342 6.408
Outras contas a receber 12 18.154 31.003 19.292 35.519
Ativos mantidos para venda 14 7.000 68.034 - -
1.194.992 1.467.612 591.164 819.991
Nao circulante
Aplicagdes financeiras e contas vinculadas - 21.931 - 21.931
Impostos a recuperar 11 18.018 15.176 17.517 14.435
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 13 76.896 60.855 36.324 37.338
Crédito com empresas ligadas 25 12.534 - 18.053 86.471
Outras contas a receber 12 71.369 67.743 65.969 56.607
178.817 165.705 137.863 216.782
Investimento em controladas 15 6.462 4214 756.996 727.546
Outros investimentos 2 159 - -
Propriedades para Investimento 16 62.042 - - -
Imobilizado 17 575.212 512.701 354.672 304.109
Intangivel 18 136.334 125.782 67.889 54.081
780.052 642.856 1.179.557 1.085.736
Total do Ativo 2.153.861 2.276.173 1.908.584 2.122.509

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras PAGINA: 17 de 94



Taurus Armas S.A.
Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado Controladora
Nota 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Passivo
Circulante
Fornecedores 111.610 112.230 54.617 70.543
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 412.994 392.967 412.994 392.967
Salarios e encargos sociais 21 44.326 66.948 29.546 46.662
Impostos, taxas e contribui¢cdes 22 58.681 86.843 17.770 49.025
Adiantamentos de clientes 17.511 38.915 16.764 38.631
Dividendos a pagar 20 38.416 164.119 38.416 164.119
Arrendamentos 141 - 141 -
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 23 61.206 60.599 54.288 54.103
Proviséo para garantia de produtos 32 9.159 10.999 5.418 6.286
Acordos judiciais a liquidar 1.906 - 1.906 -
Outras contas a pagar 20 44.517 55.335 8.026 18.002
Passivos relacionados a ativos n&o circulantes mantidos para
venda e operagéo descontinuada 14 - 9.711 - -
800.467 998.666 639.886 840.338
Nao circulante
Fornecedores 9.272 12.641 9.272 12.641
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 115.983 95.258 92.842 95.258
Impostos, taxas e contribui¢cdes 22 12.411 22.597 5.737 14.222
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 14.146 16.738 83 -
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 23 58.713 56.129 56.404 50.658
Partes relacionadas — mutuos financeiros - 1.808 - 57.546
Proviséo para garantia de produtos 32 3.909 5.011 - -
Proviséo para passivo a descoberto - - 2.567 19.474
Outras contas a pagar 20 47.155 43.094 9.988 8.141
261.589 253.276 176.893 257.940
Total do passivo 1.062.056 1.251.942 816.779 1.098.278
Patrimonio liquido 26
Capital social 367.936 367.936 367.936 367.936
Alienacdo de Bonus de Subscrigdo 9.880 9.880 9.880 9.880
Opgodes Outorgadas 25.421 14.090 25.421 14.090
Acdes em Tesouraria (6.757) - (6.757) -
Reserva Legal 48.704 41.064 48.704 41.064
Reserva Estatutaria 399.398 - 399.398 -
Reserva de Retencéo de Lucros - 304.702 - 304.702
Reserva de Incentivos Fiscais 118.490 118.490 118.490 118.490
Transagdes de capital (45.639) (45.325) (45.639) (45.325)
Ajustes de avaliagao patrimonial 44.000 44,535 44.000 44.535
Ajustes acumulados de conversao 130.372 168.859 130.372 168.859
Total do patriménio liquido 1.091.805 1.024.231 1.091.805 1.024.231
Total do passivo e do patrimoénio liquido 2.153.861 2.276.173 1.908.584 2.122.509

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras



Taurus Armas S.A.
Demonstragao do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado Controladora
Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Exercicio Anterior Exercicio Anterior
Representado
Nota 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Receita liquida 28 1.781.887 2.540.021 1.065.178 1.739.990
Custos dos produtos vendidos 30 (1.150.695) (1.379.597) (692.288) (903.474)
Lucro bruto 631.192 1.160.424 372.890 836.516
(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas 30 (223.345) (252.717) (65.176) (99.071)
Despesas administrativas e gerais 30 (220.909) (202.331) (126.161) (120.122)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (2.755) (3.360) 48.268 70.830
Provisao para perda de valor recuperavel de instrumentos financeiros 9 (1.654) (2.799) (1.331) (2.639)
Outras receitas operacionais 29 59.032 53.156 17.384 45,949
Outras despesas operacionais 30 (22.873) 7.476 (14.994) 5.213
(412.504) (400.575) (142.010) (99.840)
Lucro antes do resultado financeiro e dos impostos 218.688 759.849 230.880 736.676
Receitas financeiras 159.445 383.516 147.899 383.372
Despesas financeiras (169.424) (388.160) (167.757) (383.351)
Resultado financeiro liquido 31 (9.979) (4.644) (19.858) 21
Resultado antes dos impostos 208.709 755.205 211.022 736.697
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 13 (70.993) (173.692) (57.134) (152.099)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 13 15.074 (61.529) (1.098) (64.614)
Resultado do exercicio 152.790 519.984 152.790 519.984
Lucro por agdo ordinaria - basico - R$ 26.c 1,2108 4,1062 1,2108 4,1062
Lucro por agdo preferencial - basico - R$ 26.c 1,2044 4,4038 1,2044 4,4038
Lucro por agdo ordinaria - diluido - R$ 26.c 1,2108 4,1062 1,2108 4,1062
Lucro por agdo preferencial - diluido - R$ 26.c 1,2033 4,4038 1,2033 4,4038

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras



Taurus Armas S.A.

Demonstragao do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado Controladora
Reapresentado

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Lucro do exercicio 152.790 519.984 152.790 519.984
Outros resultados abrangentes
Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente para
a demonstracao do resultado
Ajuste acumulado de conversao (38.487) (28.116) (38.487) (28.116)
Resultado abrangente total 114.303 491.868 114.303 491.868

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras



Taurus Armas S.A.
Demonstragao das mutagbes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Reservas e Ajustes de Ajustes Total do
Transagoes de Reservas de avaliagao acumulados de Lucros (Prejuizos) patriménio
Capital social capital Lucro patrimonial conversao acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2021 308.191 (27.281) 233.936 45.225 196.976 - 757.047
Aumento de capital social 59.745 - - - - - 59.745
Lucro do exercicio - - - - - 519.984 519.984
Ajuste acumulado de conversao - - - - (28.117) - (28.117)
Opgodes Outorgadas Reconhecidas - 8.666 - - - - 8.666
Outras transagdes - (2.740) - - - - (2.740)
Realizagao do ajuste de avaliagédo patrimonial —
mais valia em ativos, liquido de efeitos tributarios - - - (107) - 107 -
Realizagao do ajuste de avaliagdo patrimonial —
mais valia em ativos em controladas, liquido de
efeitos tributarios - - - (583) - 583 -
Destinagao do Lucro: - - 230.320 - - (520.674) (290.354)
Reserva Legal - - 25.999 - - (25.999) -
Reserva para incentivos fiscais - - 25.903 - - (25.903) -
Dividendos distribuidos - - (126.284) - - (164.070) (290.354)
- - 304.702 - - (304.702) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 367.936 (21.355) 464.256 44.535 168.859 - 1.024.231
Lucro do exercicio - - - - - 152.790 152.790
Ajuste acumulado de conversao - - - - (38.487) - (38.487)
Acdes Outorgadas Reconhecidas - 11.331 - - - - 11.331
Outras transagdes - (314) - - - - (314)
Acoes em tesouraria - (6.757) - - - - (6.757)
Realizagao do ajuste de avaliagédo patrimonial —
mais valia em ativos, liquido de efeitos tributarios - - - (56) - 56 -
Realizagao do ajuste de avaliagdo patrimonial —
mais valia em ativos em controladas, liquido de
efeitos tributarios - - - (479) - 479 -
Destinagao do Lucro: - - 102.336 - - (153.325) (50.989)
Reserva Legal - - 7.639 - - (7.639) -
Reserva estatutaria - - 107.360 - - (107.360) -
Dividendos distribuidos - - (12.663) - - (38.326) (50.989)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 367.936 (17.095) 566.592 44.000 130.372 - 1.091.805

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras



Taurus Armas S.A.
Demonstracao do fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Valores expressos em milhares de Reais — R$

Consolidado Controladora
Reapresentado
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 208.709 755.205 211.022 736.697
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagédo 35.440 31.310 17.654 15.163
Custo do ativo permanentemente baixado 4.737 17.232 2172 16.335
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidag&o Duvidosa 1.654 552 1.331 2.639
Provis&o para riscos judiciais 2.667 19.806 2.009 18.742
Proviséo para garantias (2.942) (2.436) (868) (249)
Proviséo para perda de estoques (4.591) (3.793) (2.076) (2.831)
Equivaléncia patrimonial 2,755 3.360 (48.268) (70.830)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (44.699) (137.920) (43.336) (138.824)
Provisao de juros sobre empréstimos e financiamentos 37.612 35.358 41.942 38.966
Outros itens que nao afetam o caixa incluidos no lucro (7.362) (4.608) - -
Valor justo de propriedade para investimento (18.032) - - -
Pagamento baseado em agdes 11.331 - 11.331 -
Provisao para impairment de ativo mantido para venda 1.643 - - -
228.922 714.066 192.913 615.808
Variag6es nos ativos e passivos
(Aumento) redugao de estoques (49.335) (148.655) 63.357 (54.610)
(Aumento) redugao de contas a receber de clientes 131.002 150.925 146.712 134.144
(Aumento) reducao de outras contas a receber (16.907) (54.430) (12.030) (24.534)
(Redugao) aumento em fornecedores (4.267) (14.283) (19.295) (7.474)
(Reducgao) aumento de contas a pagar (77.901) 51.814 (72.831) 181.357
Ativos e passivos para venda 2.321 533 - -
Pagamento de imposto de renda e contribuigido social (69.916) (177.496) (60.121) (154.790)
(85.003) (191.592) 45.792 74.093
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 143.919 522.474 238.705 689.901
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Crédito de empresas ligadas (12.940) (911) (40.163) (45.792)
Investimentos (4.971) (6.006) (4.971) (2.739)
Imobilizado (104.809) (183.987) (67.868) (129.735)
Intangivel (16.356) (29.949) (16.329) (29.713)
Aplicagdes financeiras 6.498 (56.697) 17.945 (43.163)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (132.578) (277.550) (111.386) (251.142)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento Juros s/ Capital Préprio e Dividendos (176.693) (194.238) (176.693) (194.238)
Aumento de capital - 59.745 - (104.325)
Empréstimos tomados 870.610 858.171 410.096 276.070
Pagamento de empréstimos e financiamentos (789.342) (930.039) (353.444) (345.728)
Juros pagos (33.429) (30.656) (34.419) (32.176)
Mdutuos financeiros 177 157 757 3.394
Acgbes em tesouraria (6.757) - (6.757) -
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de financiamento (135.434) (236.860) (160.460) (397.003)
Variagdo cambial s/caixa e equivalentes 6.236 7.428 - -
(Redugao) aumento em caixa e equivalentes (117.857) 15.492 (33.141) 41.756
Demonstracdo da variagao de caixa e equivalentes
No inicio do exercicio 201.219 185.764 107.155 65.399
No final do exercicio 83.362 201.256 74.014 107.155
(Redugao) aumento em caixa e equivalentes (117.857) 15.492 (33.141) 41.756

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras



Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros, incluindo os valores
dos impostos — ICMS, IPI, PIS e COFINS

Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Total do valor adicionado a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Colaboradores

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Governos
Federais
Estaduais
Municipais

Financiadores
Juros
Aluguéis

Remuneragao de capitais proprios

Lucros distribuidos

Lucros (prejuizos) retidos, liquido da realizagéo de ajustes
de avaliagéo patrimonial

Consolidado

Taurus Armas S.A.
Demonstragao do Valor Adicionado findo em 31 de dezembro de 2023 Valores
expressos em milhares de Reais — R$

Controladora

Reapresentado
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
1.940.795 3.070.101 1.194.055 2.236.568
59.032 53.156 17.384 45.949
(1.654) (2.799) (1.331) (2.639)
1.998.173 3.120.458 1.210.108 2.279.878
(820.109) (999.925) (384.185) (551.372)
(464.317) (475.841) (236.334) (263.062)
(1.284.426) (1.475.766) (620.519) (814.434)
713.747 1.644.692 589.589 1.465.444
(35.440) (31.310) (17.654) (15.163)
678.307 1.613.382 571.935 1.450.281
(2.755) (3.360) 48.268 70.830
159.445 383.516 147.899 383.372
156.690 380.156 196.167 454.202
834.997 1.993.538 768.102 1.904.483
179.288 197.486 156.303 175.835
42.256 51.924 37.175 47.015
12.429 13.546 11.076 12.298
233.973 262.956 204.554 235.148
203.372 629.581 182.397 588.264
69.662 186.196 56.096 172.141
897 818 239 275
273.931 816.595 238.732 760.680
169.424 388.155 167.759 383.350
4.879 5.848 4.267 5.321
174.303 394.003 172.026 388.671
38.326 164.070 38.326 164.070
114.464 355.914 114.464 355.914
152.790 519.984 152.790 519.984
834.997 1.993.538 768.102 1.904.483

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Contexto operacional

A Taurus Armas S.A. (“Companhia”’), sediada em Sado Leopoldo/RS, foi constituida em
17 de novembro de 1939. Companhia brasileira de capital aberto desde 1982, e desde 2011 listada no Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 (simbolos de negociacdo sdo TASA3, TASA4). Sua controladora e holding € a BYK
Participacdes S.A., que por sua vez é controlada pela CBC AMMO LLC, localizada em Delaware, Estados Unidos da
Ameérica.

A Companhia atua nos segmentos de Armas e Acessorios, Capacetes e Acessorios e M.I.M. (“Metal Injection
Molding”). Possui trés plantas industriais, sendo duas situadas no Brasil, no Estado do Rio Grande do Sul e no Parana
e outra em Bainbridge, no Estado da Gedrgia nos Estados Unidos.

A Taurus € credenciada como EED - Empresa Estratégica de Defesa e, desta forma, esta habilitada a fornecer
produtos para as Forcas Armadas do Brasil. Suas vendas no Brasil estdo direcionadas para policias estaduais,
federais, civis e militares, além do mercado civil.

No exterior, além de distribuir produtos das marcas TAURUS e ROSSI produzidos no Brasil, a unidade de Bainbridge
fabrica modelos de pistolas TAURUS e revolveres HERITAGE. As vendas para os Estados Unidos atendem,
principalmente, o mercado civil americano e 6érgdos governamentais nas demais regifes.

Inauguragéo da primeira loja conceito da Taurus

Como iniciativa no sentido de estreitar o relacionamento direto da Companhia com o seu consumidor para propiciar
uma experiéncia Unica para o cliente, no dia 30 de novembro de 2022, foi inaugurada em Sao Paulo a loja conceito
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda. com investimento 100% da Taurus Armas.

A loja da Taurus Armas segue o mesmo conceito de loja da controladora da Taurus, a Companhia Brasileira de
Cartuchos (CBC), inaugurada em novembro de 2021 em Brasilia.

A AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda. conta com a linha completa de produtos da Taurus e da CBC, servicos para
a aquisicdo de armas e munigdes, assisténcia técnica, linhas de tiro, servigos pos-venda, cursos de qualificacdo e
atividades relacionadas ao segmento.

Joint Venture de Acessorios

Em outubro de 2020, apés autorizacéo do seu Conselho de Administragdo, a Companhia assinou um acordo para
criacdo de uma joint venture, para a fabricacdo e comercializacdo de carregadores e outros componentes estampados
de armas leves para o mercado nacional e internacional.

A criacao da Joint Venture foi firmada com a Joalmi Industria Metaldrgica Ltda. (“Joalmi”), com mais de 30 anos de
atuacdo no setor automotivo e com expertise em engenharia, tecnologia e desenvolvimento de pecas estampadas
em metais ferrosos e nao ferrosos, montagem de produtos com alta complexidade, em sua maioria, relacionadas a
sistemas de seguranga automotiva.

A tecnologia empregada na fabricagédo dos carregadores, além de ser considerada pela Companhia como estratégica,
é fundamental para o perfeito funcionamento e seguranca das armas. A criacdo da Joint Venture visa tornar a Taurus
autossuficiente na producéo de carregadores, mercado atualmente dominado por poucos fornecedores estrangeiros.
Além disso, objetiva propiciar uma forte reducéo de custo para as operagbes da Companhia, com uma logistica
integrada e agil, flexibilidade de volumes agregando valor ao Centro de Tecnologia e Engenharia da Taurus.

A Taurus JM obteve a liberacdo dos tramites de Junta Comercial para iniciar as operac¢des no parque industrial da
Joalmi, em Guarulhos (SP) no inicio de setembro de 2021 e desde entdo vem produzindo e comercializando conjuntos
de carregadores para a Taurus Armas.

A Companhia concluiu no més de setembro de 2023 a transferéncia de toda a producéo da Taurus JM de Guarulhos
(SP) para a cidade de S&o Leopoldo (RS) dentro do complexo industrial onde também fica localizado a Taurus Armas
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S.A. Vide maiores informacdes sobre essa Joint Venture na nota explicativa 15.
Joint Venture CBC Taurus Arébia Holding

Em 30 dezembro de 2021, apés autorizacéo do seu Conselho de Administracdo, a Companhia assinou um acordo
para criacdo de uma joint venture com sua parte relacionada Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC) para
constituicdo de uma Joint Venture como parte das estratégias de internacionalizacdo de suas atividades com o
objetivo de fomentar oportunidades de negdcios na Arabia Saudita.

O objetivo principal dessa Joint Venture é possibilitar a busca e prospecc¢éo de forma mais eficiente de oportunidades
de negdcios nesse relevante mercado, especialmente considerando os planos do governo do pais de estabelecer
uma base industrial de defesa local, no ambito da estratégia denominada “Visao 2030".

Suas principais atividades poderéo incluir a gestéo de subsidiaria e holdings, fornecimento de empréstimos, garantias
e financiamentos a empresas afiliadas e detencéo direitos de propriedade industrial.

A Joint Venture Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holdings teve o capital social integralizado em 30
de agosto de 2022 e ainda esta operando em seus estagios iniciais. Vide maiores informacdes sobre essa Joint
Venture na nota explicativa 15.

Joint Venture Jindal Defence Systems Private Limited

A Companhia firmou parceria com a empresa indiana Jindal Defence Trading Private Limited para a formag&o de uma
Joint Venture chamada Jindal Defence Systems Private Limited. O memorando de entendimentos (MoU) foi assinado
no dia 18 de fevereiro de 2019.

A Jindal Defence Systems Private Limited vai atuar na area de defesa e seguranca. O objetivo principal da empresa
€ desenvolver, fabricar e fornecer solucdes de defesa de alta qualidade para as For¢as Armadas Indianas e para
clientes internacionais. A nova fabrica esta em fase pré-operacional com o desenvolvimento de fornecedores regionais
para o inicio das atividades produtivas.

A nova fabrica da andamento ao plano estratégico da Companhia de expandir seus negécios e presenca globalmente,
em especial na &rea de defesa e seguranca.

No dia 17 de marcgo de 2023, a Taurus realizou a integralizacdo de capital na Jindal Defence Systems Private Limited
na proporcao de 49% do capital social. Mais informacdes sobre essa Joint Venture na nota explicativa 15.

Equacionamento Econdmico/Financeiro

Em 18 de julho de 2018, a Administracdo da Companhia concluiu o processo de renegociacéo e formalizacdo de
assinatura de contratos de dividas com o Sindicato de Bancos (Banco do Brasil, Banco Santander, Banco Italu e
Banco Bradesco), bem como o processo de renegociacdo de sua terceira emissao publica de Debéntures com o
Banco Haitong.

A operagdo conta com as seguintes garantias reais: (i) alienacgdo fiduciaria da totalidade das quotas das empresas
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. (antiga Taurus Blindagens Ltda.) e da Taurus Blindagens Nordeste Ltda.
(“Alienagédo Fiduciaria™); (ii) hipoteca de segundo grau de dois iméveis localizados em Mandirituba/PR e dois iméveis
localizados em Porto Alegre/RS e hipoteca de primeiro grau de um imoével localizado em S&o Leopoldo/RS
(“Hipoteca”); (iii) cesséo fiduciaria de direitos creditdrios decorrentes da totalidade dos recursos objeto de eventual
venda das quotas objeto da Alienacdo Fiduciaria e da Hipoteca, bem como direitos inerentes a titularidade da conta
vinculada da Companhia a ser aberta com o propésito de recebimento dos recursos; e (iv) Penhor das Ac¢bes da
Taurus International.

Renegociacéo da Divida
Em 8 de junho de 2020, o Conselho de Administragdo em reunido extraordinaria autorizou a Companhia a assinar
junto ao Sindicato de Bancos um Waiver prorrogando o pagamento da divida até o dia 31 de agosto de 2020, e
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durante este periodo as partes repactuaram os termos do contrato. Este aditamento do contrato permitiu a Companhia
diluir as parcelas de principal em seu fluxo de caixa.

No dia 10 de agosto de 2020, foram assinados os aditivos contratuais referentes aos novos termos e condicfes para
0 pagamento das obrigacfes assumidas perante o Sindicato dos Bancos, os quais contemplaram o reescalonamento
do pagamento do principal que ocorreria em junho de 2020, que seria 15,07% passou a ser 0,29%, e a parcela de
dezembro de 2022 passou de 63,81% para 60,00%. Estes dois ajustes foram diluidos entre as presta¢fes de junho
de 2020 e novembro de 2022. Houve um incremento de 0,50% ao ano prospectivo na taxa do Spread Bancéario.
Quanto as garantias reais, foi acrescido o penhor das a¢fes da subsidiaria nos Estados Unidos da América.

Abaixo, o quadro demonstrando percentualmente as amortiza¢des, apos a Ultima renegociacao:

SISTEMA DE AMORTIZAS;;Z\O ANTES
RENEGOCIACAO

SISTEMA DE AMOBTIZA(;AO APOS
RENEGOCIACAO 31.07.2018

SISTEMA DENAMORTIZAQAO APOS
RENEGOCIACAO WAIVER JUNHO 2020

PPEs e DEBENTURES BANCOS
BRADESCO, BRASIL, SANTANDER, ITAU,
HAITONG.

PPEs e DEBENTURES BANCOS
BRADESCO, BRASIL, SANTANDER, ITAU,
HAITONG.

PPEs e DEBENTURES BANCOS
BRADESCO, BRASIL, SANTANDER, ITAU,
HAITONG.

10,71 % DA DiVIDA EM 2019
15,90 % DA DIVIDA EM 2020
2,80 % DA DIVIDA EM 2021
70,59 % DA DIVIDA EM 2022

23,07 % DA DIVIDA EM 2018
30,76 % DA DIVIDA EM 2019
30,76 % DA DIVIDA EM 2020
15,41 % DA DIVIDA EM 2021

14,03 % DA DIVIDA EM 2021
76,33 % DA DiVIDA EM 2022

Em 28 de outubro de 2022, a Companhia liquidou integralmente o saldo devedor de debéntures e em 09 de novembro
de 2022, realizou a ultima amortizacdo extraordinaria obrigatéria com o exercicio do bénus de subscricdo de acdes,
junto aos demais Credores do Sindicato de Bancos.

Na data de 21 de dezembro de 2022, foi dissolvida a operacdo Sindicalizada de Bancos e o compartilhamento de
garantias. O saldo remanescente da divida, que representava 9,64% da divida inicial, foi renegociado entre a
Companhia e os Credores e as operacdes foram aditadas com novos prazos, taxas, garantias e modalidades,
individualmente com cada Credor. Vide maiores informagdes sobre essa negociacdo na nota explicativa 19.

Contratacao de linha de financiamento com o FINEP

Em marco de 2023, a Companhia assinou contrato com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, para
financiamento de projetos relacionados a inovagéao e infraestrutura de pesquisa. O objetivo com esse financiamento
€ acelerar o desenvolvimento do plano estratégico, trazendo tecnologia de ponta para a planta industrial e acelerar o
langcamento de novos produtos aumentando assim nossa participacdo no mercado. Vide maiores informacdes sobre
essa negociagdo na nota explicativa 19.

Reestruturacao Societéaria

A Companhia realizou, no ultimo trimestre de 2023, uma operacao de reestruturacéo societaria com foco na melhoria
da estrutura organizacional, melhorar a alocacao de recursos, simplificar processos e reduzir custos. Foram realizadas
movimentagdes societarias entre empresas do grupo como cisdes parciais e a incorporacdo da Taurus Blindagens
Nordeste Ltda., anteriormente classificada nas demonstrac¢des financeiras como operagéo descontinuada, pela sua
controladora direta Taurus Helmets Indlstria de Capacetes Ltda. As operacfes da reestruturaco societarias foram
aprovadas na AGE realizada no dia 29 de dezembro de 2023. Vide maiores informacfes sobre essa reestruturacéo
na nota explicativa 15.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras
Base de elaboracao

Declaracdo de conformidade

As Demonstragfes Financeiras Individuais e Consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e, também, de acordo com as préticas contidbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), considerando
pronunciamentos, orientagbes e interpretacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC),
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aprovadas pela Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelas disposi¢des contidas na Lei de Sociedades por A¢des,
e estao identificadas como “Controladora” e “Consolidado”, respectivamente.

As demonstracfes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto pela reavaliacdo de
determinadas propriedades e instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores
justos no final de cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo historico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servicos.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transagao organizada entre participantes do mercado na data de mensuracéo, independentemente de esse preco ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Companhia leva em consideragcdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do
mercado levarem essas caracteristicas em consideracéo na precificacéo do ativo ou passivo na data de mensuracgéo.
O valor justo para fins de mensuracéo e/ou divulgacéo nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidas é
determinado nessa base, exceto quando requerido de forma distinta por outro pronunciamento contabil.

As Demonstragfes Financeiras Anuais, Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 foram elaboradas com base no pressuposto de sua continuidade operacional, o qual contempla a realizacéo
de ativos e a liquidacdo de passivos no curso normal dos negdécios.

Declaracdo da Administracdo
A Administracdo da Companhia declara que todas as informag@es relevantes proprias das demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2023, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestéao.

A emisséo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 22 de margo de 2024.
Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstrag6es financeiras da Companhia e das entidades
controladas pela Companhia (suas controladas) elaboradas até o exercicio findo em 31 de dezembro e seus
respectivos exercicios comparativos. O controle é obtido quando a Companhia:

Tem poder sobre a investida;
Esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia
de alterag6es em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

A consolidagdo de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina
guando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidas no resultado a partir da data em que a Companhia
obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda da aliena¢éo reconhecido no resultado
é calculado pela diferenca entre: (i) a soma do valor justo da consideracao recebida e do valor justo da participagéo
residual e (ii) o valor contébil anterior dos ativos (incluindo agio), deduzido dos passivos da controlada e das
participacdes de nao controladores.
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Abaixo listamos as entidades controladas incluidas nas demonstrac¢des financeiras consolidadas:

Participacdo Societéria

Empresa Pais 2023 2022
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. (*) Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Holdings, Inc. (**) Estados Unidos 100,00% 100,00%
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. (*) Brasil 100,00% 100,00%
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
T. Investments Co. Inc. Panama 100,00% 100,00%
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda. Brasil 100,00% 100,00%

(*) As participacdes apresentadas representam o percentual detido pela Companhia, direta e indiretamente, no capital das controladas.
(**) A Taurus Holdings, Inc. detém 100% de participag@o nas controladas Taurus International Manufacturing, Inc, Heritage Manufacturing, Inc. e
Braztech International, L.C., Inc.

Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas e fluxos de caixa entre as empresas do Grupo séo eliminados nas
demonstragdes financeiras consolidadas. O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e do resultado segue
a sua natureza, complementado pela eliminacdo do seguinte:

Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas;

Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas;

Saldos de receitas e despesas e fluxos de caixa decorrentes de transagles realizadas entre as empresas
consolidadas; e

Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com Companhias investidas registrados por equivaléncia patrimonial
na proporcao da participacdo da Companhia na investida. Prejuizos ndo realizados da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por reducédo ao
valor recuperavel do ativo.

Investimento em joint ventures

Uma joint venture é um acordo conjunto através do qual as partes que detém controle conjunto do acordo possuem
direitos sobre os ativos liquidos do acordo conjunto. Controle conjunto € o compartilhamento contratualmente
acordado de controle de um acordo, aplicavel somente quando as decisdes sobre as atividades relevantes requerem

0 consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Os resultados e os ativos e passivos de joint ventures sdo incorporados nestas demonstracfes financeiras pelo
método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado como mantido para venda, caso em
gue ele é contabilizado de acordo com a CPC 31/ IFRS 5 “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacéao
Descontinuada”.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma joint venture é reconhecido
inicialmente no balango patrimonial consolidado ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participacao da
Companhia no resultado e em outros resultados abrangentes da joint venture. Quando a participagdo da Companhia
nas perdas de uma joint venture ultrapassa a participacdo da Companhia nessa joint venture (que inclui quaisquer
participacdes de longo prazo que, em esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia na joint venture),
a Companhia deixa de reconhecer sua participacdo em perdas adicionais. As perdas adicionais sao reconhecidas
somente na medida em que a Companhia incorreu em obrigacdes legais ou presumidas ou efetuou pagamentos em
nome da joint venture.

Um investimento em uma joint venture é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial a partir da data em
gue a investida se torna uma joint venture. Na aquisicdo do investimento em uma joint venture, qualquer excedente
do custo do investimento sobre a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
da investida é reconhecido como agio, que € incluido no valor contbil do investimento. Qualquer excedente da
participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis sobre o custo do investimento,
apos a reavaliacéo, € imediatamente reconhecido no resultado do exercicio em que o investimento é adquirido.

As exigéncias da IAS 36/CPC 01 (R1) — “Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos” s&o aplicadas para determinar a
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necessidade de reconhecer qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao investimento da
Companhia em uma joint venture. Quando necessario, o valor contabil total do investimento (incluindo &gio) é
submetido ao teste de reducdo ao valor recuperavel de acordo com a IAS 36 como um Unico ativo comparando seu
valor recuperavel (que é o maior entre o valor em uso e o valor justo deduzido do custo da alienagdo) com seu valor
contabil. As perdas por reducéo ao valor recuperavel reconhecidas ndo sao alocadas a qualquer ativo, incluindo o
agio que faz parte do valor contébil do investimento. Qualquer reversao dessa perda por reducéo ao valor recuperavel
€ reconhecida de acordo com a IAS 36 na extensdo em que o valor recuperavel do investimento aumenta
posteriormente.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia e suas controladas sediadas no Brasil, visto que é a moeda do ambiente econdmico principal no qual a
Companhia opera e que gera entradas e saidas de caixa. A moeda funcional da controlada Taurus Holdings, Inc.,
sediada nos Estados Unidos da América, e da controlada T. Investments Co. Inc., sediada no Panama, é o Délar
Americano, e seus ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do balanco e seus
resultados sdo convertidos pela taxa de cambio média mensal a menos que as taxas de cambio flutuem
significativamente durante o exercicio; neste caso, sdo utilizadas as taxas de cambio na data da transacdo. As
diferencas cambiais resultantes do processo de conversdo da controlada no exterior sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes e apresentadas no patriménio liquido.

As transac¢Bes em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional de cada empresa utilizando-se as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentacao sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela
data. Todas as diferencas séo registradas na demonstracéo do resultado. Os itens ndo monetarios registrados pelo
valor justo apurado em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi
determinado. Os itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira ndo sao
novamente convertidos.

Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas

Na aplicagdo das politicas contabeis, a Administracéo deve exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contabeis dos ativos e passivos para os quais informacdes objetivas ndo sao facilmente obtidas de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas.

As informacfes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e as informacdes sobre incertezas,
premissas e estimativas estao incluidas nas seguintes notas explicativas: 9 — Clientes (perdas estimadas em créditos
de liguidacéo duvidosa), 10 — Estoques (perdas estimadas em estoques), 13 — Imposto de renda e contribui¢cdo social,
16 — Propriedades para Investimento (valor justo), 17 — Imobilizado (impairment), 18 — Intangivel (impairment), 23 —
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios.

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis efetuados pela Companhia durante o
processo de aplicacdo das politicas contabeis e que afetam mais significativamente os valores reportados nas
demonstracdes financeiras.

Clientes (perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa): As vendas para clientes finais sao realizadas
substancialmente por cartdo de crédito, a Companhia tem a opcéo de antecipar sem risco de inadimpléncia, pois os
contratos com a operadora possuem condi¢do contratual de ndo regresso. As vendas que nao se referem a clientes
finais sdo efetuadas principalmente & parte relacionada CBC Brasil Comércio e Distribuicdo, subsidiaria da
controladora da Taurus, a Companhia Brasileira de Cartuchos — CBC, e em virtude da natureza dessa operacéo,
histérico, bem como a salde financeira da parte relacionada, a administracédo nédo estima inadimpléncia nos saldos a
receber decorrente dessas vendas. A Administracao considera que a proviséo constituida € adequada para refletir as
perdas de crédito estimadas com clientes na data das demonstracdes financeiras.
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Estoques (perdas estimadas de estoques): A Companhia avaliou os seus estoques a fim de identificar itens com
baixo giro ou com outras caracteristicas que indiquem que o custo dos mesmos ndo € mais recuperavel. A
Administracdo considera que a provisdo constituida é adequada para refletir o valor realizavel liquido de seus
estoques na data das demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribuicéo social: A Companhia, através de estudos econdmicos projetados com o auxilio
de consultoria técnica especializada, realizados no minimo anualmente, bem como demais andlises internas e
externas, demonstra a capacidade de geracao de lucro tributavel para realizacdo do imposto de renda e contribuicéo
social diferido registrados na data das demonstragdes financeiras. Os valores para os quais a Administracao considera
nao haver expectativa fundamentada de geracdo de lucros tributaveis para realizacao estdo demonstrados na nota
explicativa n°13.

Imobilizado e Intangivel (impairment): A Companhia, através de estudos econdmicos projetados com o auxilio de
uma consultoria técnica especializada, realizados no minimo anualmente, bem como demais andlises internas e
externas, demonstra a capacidade de geracdo de caixa através de seus ativos, ndo indicando ajustes de impairment
necessarios.

Propriedade para investimento: As propriedades para investimento estdo mensuradas ao valor justo para fins de
elaboragdo das demonstragbes financeiras. A Administracdo trabalha em conjunto com avaliadores externos
qualificados para estabelecer as técnicas de avaliacdo e informa¢fes adequadas ao modelo para determinagdo do
valor justo desses ativos a cada periodo de reporte.

Proviséo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios: A Companhia possui um forte gerenciamento de seus riscos,
com adequadas avaliagbes técnicas efetuadas com o auxilio de seus assessores juridicos, que propiciam a
constituicdo de provises, em montante considerado suficiente pela Administragdo, para cobrir os riscos com
estimativa de perda provavel na data das demonstracdes financeiras.

Mensuracdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagcfes contabeis da Companhia requer a mensuracdo de valor justo para ativos e
passivos financeiros e néo financeiros.

A Companhia estabeleceu controles relacionados a mensuracao de valor justo que contempla a avaliacdo periddica
dos dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagéo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa
ter acesso na data de mensuracéo.

Nivel 2: inputs, exceto os pregcos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (prec¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

A Companhia utiliza o Nivel 2 de informacdes para mensuracao do valor justo.
Principais politicas contabeis

As praticas contabeis e os métodos de calculo adotados na elaboragédo dessas demonstragées financeiras em 31 de
dezembro de 2023 sé&o consistentes com as praticas contabeis e os métodos de calculo adotadas na preparacao das
demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Os valores descritos nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
de outra maneira.
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A apresentacdo da Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacéo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS emitidas
pelo IASB ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstracdo esta
apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
financeiras. A DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo. Essa demonstracao foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contabeis
gue servem de base de preparacdo das demonstracfes financeiras anuais e seguindo as disposi¢des contidas no
CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.

Instrumentos financeiros — politica contabil geral
Os ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia quando a Companhia for
parte das disposi¢cfes contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas a receber que néo
possuem componente de financiamento significativo e que sdo mensuradas ao preco da transacdo. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao, ou deduzidos do, valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos. Adicionalmente, a
Companhia ndo contrata ou negocia instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos, para fins
especulativos.

Ativos financeiros ndo derivativos

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas na data da negociacao.
As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega
de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado
ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros. Os ativos financeiros mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado utilizam o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos diretamente no resultado.
Os instrumentos que atendem as condicdes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado:

e O ativo financeiro é mantido em um modelo de negécios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim de
coletar fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos que atendem as condi¢es a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes:

e O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdécios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa
contratuais e vender os ativos financeiros; e

Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente
a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros. A Companhia realiza uma avaliagao do
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objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negécio é gerido.

Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui 0s seguintes ativos
financeiros ndo derivativos: caixa e equivalentes de caixa classificados e mensurados ao valor justo por meio do
resultado; e aplicacdes financeiras e contas vinculadas, contas a receber de clientes, créditos com pessoas ligadas e
outras contas a receber, classificados e mensurados ao custo amortizado.

Baixa de ativos financeiros

A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
guando a Companhia transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo para outra entidade. Se a Companhia nao transfere ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece sua parcela retida no ativo e um
correspondente passivo em relagdo aos valores que a Companhia pode ter que pagar. Se a Companhia retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade de um ativo transferido, a Companhia continua a
reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido em relagdo aos recursos recebidos.

Na baixa de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, a diferenca
entre o valor contabil do ativo e a soma da contraprestacéo recebida e a receber é reconhecida no resultado.

Passivos financeiros ndo derivativos

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do
resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestacdo contingente de um comprador em uma combinacéo
de negécios, (ii) mantido para negociacao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo contra o resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia possui 0s seguintes passivos
financeiros ndo derivativos: empréstimos, financiamentos e fornecedores, todos classificados e mensurados ao custo
amortizado.

Baixa de passivo financeiro

A Companhia baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigacdes sdo retiradas, canceladas ou quando
elas vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestacéo paga e a pagar é
reconhecida no resultado.

Por politica contabil, a Companhia adota a classificacdo dos juros pagos como atividade de financiamento, de forma
consistente em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas (“PCE”) sobre os valores a receber de
clientes e outras contas a receber. As perdas de crédito esperadas sobre esses ativos financeiros sédo estimadas
usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia de perda de crédito histérica, ajustada com base em fatores
especificos aos devedores, nas condicdes econdmicas gerais e na avaliacdo das condicdes atuais e projetadas na
data do relatério, incluindo o valor da moeda no tempo, quando aplicavel, conforme descrito na nota explicativa 5.1.

Novas normas, interpretacdes e revisdes de normas vigentes
As principais hovas normas ou altera¢des de normas e interpretacdes que sao efetivas para o exercicio iniciado apés
1° de janeiro de 2023 e adotadas pela Companhia sdo como segue:

IFRS 17 (CPC 50) - Contratos de Sequros
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A nova norma estabelece os principios para reconhecimento, mensuracao, apresentacdo e divulgacao de contratos
de seguro e substitui a IFRS 4 (CPC 11) - Contratos de Seguro.

(i) Alteracdes alAS 1 (CPC 26(R1)) e expediente pratico 2 do IFRS - Divulgacédo de politicas contébeis

(iii)

(iv)

(v)

(i)

(i)

As alteracdes alteram os requisitos da IAS 1 (CPC 26(R1)) no que diz respeito a divulgacdo de politicas contabeis.
As alteragdes substituem todas as instancias do termo "politicas contabeis significativas" por "informacdes de politicas
contabeis relevantes".

AlteracBes ao IAS 8 (CPC 23) - Definicdo de estimativas contabeis

Aplicavel para exercicios anuais ou periodos com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2023. A alteragdo substitui a
definicdo de mudanca na estimativa contabil pela definicdo de estimativa contabil. De acordo com a nova definicdo,
as estimativas contabeis sao “valores monetarios nas demonstragdes financeiras que estao sujeitos a incerteza de
mensuragao”. A definicdo de mudanca nas estimativas contabeis foi excluida.

Alteracdes ao IAS 12 (CPC 32) — Impostos diferidos ativos e passivos originados de transacao Unica (“single
transaction”)

Aplicavel para exercicios anuais ou periodos com inicio em ou apos 1 de janeiro de 2023. As altera¢gfes introduzem
uma outra excecao a isencdo do reconhecimento inicial. De acordo com as alteracdes, uma entidade ndo aplica a
isencdo de reconhecimento inicial para transac¢fes que resultam diferengas temporéarias tributaveis e dedutiveis
iguais.

AlteracBes a IAS 12 - Tributos sobre o Lucro — Reforma Tributaria Internacional — Regra do Modelo do

Pilar Dois

O IASB alterou a IAS 12 para clarificar que a norma se aplica aos tributos sobre o lucro decorrentes da legislagédo
fiscal promulgada ou substantivamente promulgada para implementar as regras modelo do Pilar Dois, publicadas pela
OCDE, incluindo a legislacéo fiscal que implementa impostos nacionais minimos qualificados descritos nessas regras.

As alteracgdes introduzem uma excecao temporaria aos requisitos contabeis para impostos diferidos na IAS 12, de
modo a que uma entidade ndo reconheca nem divulgue informag8es sobre ativos e passivos diferidos relacionados
com tributos sobre o lucro do Pilar Dois.

A Administracdo avaliou os impactos das normas acima nas demonstra¢fes financeiras da Companhia, e néo
identificou efeitos significativos oriundos da ado¢édo das mesmas.

As principais novas normas ou alteracdes de normas e interpretacdes que ainda ndo sao efetivas para 2023, e ndo
foram ainda adotadas pela Companhia, sdo como segue:

Alteracdo da norma IAS 1 (CPC 26(R1)) — Classificacdo de passivos como circulante ou ndo-circulante
Esta alteracdo da norma entrara em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024. Esclarece aspectos a serem
considerados para a classificacado de passivos como passivo circulante ou passivo ndo-circulante.

Passivo de arrendamento em uma venda e retroarrendamento (leaseback) (alteracbes a IFRS 16)

Esta alteracdo da norma entrara em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024. A alteracdo esclarece como um
vendedor-arrendatario mensura subsequentemente as transac¢des de venda e retroarrendamento (leaseback) que
atendem aos requisitos da IFRS 15 para serem contabilizadas como uma venda.

(ili) Passivos nédo circulantes com covenants (alteracfes a IAS 1)

A alteracdo esclarece como as condi¢Bes que uma entidade deve cumprir no prazo de doze meses apds o periodo
de relatério afetam a classificagdo de um passivo. Esta alteracdo da norma entrara em vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2024.

(iv)Alteracdes da norma lIAS 7 (CPC 03(R2)) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e ao IFRS 7 (CPC 40(R1)) —

Instrumentos Financeiros: Divulgacdes — Acordos de Financiamento de Fornecedores

As alteragBes acrescentam um objetivo de divulgacdo na IAS 7 (CPC 03(R2)) afirmando que uma entidade deve
divulgar informacfes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios das
demonstracdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade.
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Adicionalmente, a IFRS 7 (CPC 40(R1)) foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores
como um exemplo dentro das exigéncias para divulgar informacdes sobre a exposi¢do da entidade a concentragéo
do risco de liquidez.

IFRS S1 — Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e
IFRS S2 - Divulgacfes Relacionadas ao Clima

A IFRS S1 estabelece requisitos gerais para divulgacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, com o objetivo
de que a entidade divulgue informacdes sobre 0s seus riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade que
sejam Uteis para os usuarios das demonstragdes financeiras. J4 a IFRS S2 estabelece os requisitos para identificar,
mensurar e divulgar informacdes sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima que sejam (teis para 0s usuarios
das demonstracdes financeiras. Ambas as normas serao efetivas para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2024, sendo que, no primeiro periodo do relatdrio anual em que uma entidade as aplicar, a entidade tem
permissdo para divulgar informagdes apenas sobre riscos e oportunidades relacionados ao clima (de acordo com
IFRS S2). Em conformidade com a Resolugdo CVM 193/23, as companhias abertas no Brasil, podem adotar as
referidas normas em carater voluntario a partir do exercicio iniciado ap6s 1° de janeiro de 2024, sendo a adogéo
obrigatdria para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2026.

A Companhia ndo espera que a adocdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas em periodos futuros, exceto em relagdo a IFRS S1 e IFRS S2,
onde a Companhia espera um impacto nas divulgacdes abordadas nessas normas, as quais estdo sendo avaliadas
pela Administracdo, assim como a definicdo de adocéo das referidas normas durante o periodo voluntario estipulado
na Resolugdo CVM 193/23.

Plano de pagamento baseado em acdes

Plano de Opcdes (Stock Options)

O Plano de Outorga de Opgéo de Compra de Ag¢des da Companhia (“Plano”), aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2021, é baseado no conceito de opcao de compra de acdes
(stock options), o qual é concedido, pela Companhia ao(s) diretor(es) estatutario(s), um direito (e ndo uma obrigacao)
de comprar a¢bes de emissdo da Companhia a precos (preco de exercicio) e prazos pré-definidos (periodos de
exercicio).

O Conselho de Administracé@o, que sera o responsavel pela administragdo do Plano, respeitadas as condi¢bes do
referido Plano, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e as disposi¢c8es de Lei, da regulacdo da CVM e do Estatuto
Social, podera criar Programas de Opc¢do de Compra (“Programa”) por meio dos quais serdo determinadas as
condi¢cbes especificas aplicaveis as op¢des que venham a ser outorgadas no ambito do Plano. Estas condi¢cfes
incluem, especialmente, o preco de exercicio, eventuais prazos de caréncia durante os quais as op¢des nao poderéo
ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das op¢des, eventuais metas de performance globais da Companhia
gue deverdo ser observadas como condicdo para o exercicio das opg¢des, entre outras.

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados
nessa funcdo. A aprovacédo dos efetivos participantes e do nimero de op¢des a serem outorgadas a cada um deles
serdo determinados pelo Conselho de Administracao.

A participacao do diretor estatutario em um programa de outorga ndo lhe garante sua participagdo em outorgas de
opgOes posteriores.

Nenhuma disposi¢cdo do Plano, do Programa, do contrato de opcdo e/ou opcéo outorgada conferira a qualquer
participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle,
conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condic@es legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do diretor estatutario ou de qualquer forma promover
o seu desligamento. As informagdes referentes ao plano estéo descritas na nota explicativa 27.

No dia 18 de outubro de 2021, a Companhia aprovou em reunido do Conselho de Administracdo o Segundo Programa
de Outorga de Opgao de Compra de Ag¢des da Companhia (“2° Programa”) incluindo a elei¢do do beneficiario deste
2° Programa e a definicdo das condi¢des da outorga. Foram observados os termos e as condic¢des do Plano, aprovado
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pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2021. Em 28 de abril de
2023, a Companhia aprovou a proposta de substituicdo do Plano de Stock Options pelo Plano de Stock Grant, e as
informacdes estdo descritas no item (ii) abaixo.

(i)Plano de acdes (Stock Grant)

d)

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 28 de abril de 2023, a Companhia aprovou a proposta de
substituicdo do Plano de Outorga de Opcgao de Compra de Agdes (“Stock Options”) pelo novo Plano de Outorga de
Acdes (“Stock Grant”). O Conselho de Administracdo sera o responsavel pela administracao do Plano de Stock Grant.

A proposta de substituigdo ocorreu pelo motivo do Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de Agdes (“Stock Options”)
ndo atingir a finalidade proposta, em raz&o de seus aspectos econdmicos frente as atuais condic6es de mercado das
acOes de emissao da Companhia. O plano substituido (“Stock Options”) dava a opgao aos diretores estatutarios de
adquirir agfes de emissdo da Companhia e, de acordo, com este programa, as opgdes poderiam ser exercidas pelo
preco de mercado das a¢bes na data da outorga. J& o novo plano (“Stock Grant”) concede o direito aos diretores
estatutérios de receber de forma gratuita a¢des preferenciais da Companhia, nos termos e condi¢des estabelecidos
no plano.

Vide maiores informacdes sobre essas modificagdes dos planos de pagamento baseado em a¢des na nota explicativa
27.

Arrendamentos

A Companhia, através da sua controlada Taurus Holdings, Inc. (EUA) reconhece os passivos assumidos em
contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso conforme acordo com a Autoridade de Desenvolvimento do
Estado da Georgia, nos Estados Unidos onde esté localizada a fabrica da Taurus. Vide maiores detalhes sobre essa
operacao na nota explicativa 17.

A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato e realiza essa avaliacdo de
acordo com a IFRS 16 / CPC 06 (R2).

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.
O ativo de direito de uso inclui a mensuracgéo inicial do passivo de arrendamento correspondente e 0s pagamentos
de arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento
recebidos e eventuais custos diretos iniciais. A Companhia segrega o valor de caixa pago em principal e juros (ambos
apresentados em atividades de financiamento) na demonstracao dos fluxos de caixa.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que néo
foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nédo
puder ser determinada imediatamente, a taxa incremental de captacéo. As taxas incrementais de captacdo dependem
do prazo, moeda e data de inicio do arrendamento e é determinada com base em uma série de dados que incluem:
a taxa livre de riscos com base nas taxas de titulos do governo; no ajuste do risco especifico do pais; no ajuste do
risco de crédito com base nos rendimentos do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil de risco da
entidade que participa do arrendamento é diferente do perfil de risco da Companhia.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contébil para refletir os juros sobre
0 passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o
pagamento de arrendamento realizado.

De acordo com a IFRS 16 / CPC 06 (R2), os ativos de direito de uso sdo submetidos ao teste de reducéo ao valor
recuperavel de acordo com o CPC 01.

Para arrendamentos de curto prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou menos) e arrendamentos de ativos de
baixo valor, a Companhia optou por reconhecer uma despesa de arrendamento pelo método linear, conforme previsto
na IFRS 16 / CPC 06 (R2).

Reapresentacéo dos saldos contabeis
Com base na norma internacional IAS 8 (CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanc¢a de Estimativa e Retificacdo de
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Erro), as demonstracdes financeiras anuais consolidadas referentes ao exercicio anterior de 31 de dezembro de 2022
estdo sendo reapresentadas, para fins de comparacao.

Conforme detalhado nas notas explicativas 1 e 15, a Companhia efetuou uma reestruturacao interna no final de 2023,
a qual entre outras operacoes, foi realizada a incorporacao da Taurus Blindagens Nordeste Ltda. por sua controladora
direta a Taurus Helmets Indastria de Capacetes Ltda.. Os resultados da Taurus Blindagens Nordeste Ltda. estavam
sendo apresentadas na linha Operacdes Descontinuadas considerando as aplicacoes do CPC 31 - Ativo Néo
Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada (IFRS 5). Como o0s ativos e passivos passaram a ser
utilizados na operagéo da Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. através dessa incorporagdo, a Companhia
retornou as suas demonstracdes financeiras a consolidacéo desta operacdo como atividade operacional.

Desta forma, em conexdo com o0 IAS 8 / CPC 23 e 0 IFRS 5/ CPC 31, os valores de resultado das operacdes do
componente anteriormente apresentado em operag¢des descontinuadas, correspondentes ao exercicio anterior,
apresentado para fins de comparacgéao, foram alterados e estdo sendo reapresentados.

Essa reclassificacdo ndo impactou o resultado liquido da Companhia conforme demonstrado abaixo.

Demonstracdo do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Consolidado
31-12-2022
31-12-2022 Ajuste Reapresentado
Receita operacional liquida 2.540.021 - 2.540.021
Custos dos produtos vendidos (1.379.597) - (1.379.597)
Lucro bruto 1.160.424 - 1.160.424
(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas (252.716) (1) (252.717)
Despesas administrativas e gerais (201.921) (410) (202.331)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.360) - (3.360)
Proviséo para perda de valor recuperavel de instrumentos financeiros (2.804) 5 (2.799)
Outras receitas operacionais, liquidas 52.540 616 53.156
Outras despesas operacionais, liquidas 8.687 (1.211) 7.476
(399.574) (1.001) (400.575)
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos 760.850 (1.001) 759.849
Receitas financeiras 383.378 138 383.516
Despesas financeiras (388.110) (50) (388.160)
Resultado financeiro liquido (4.732) 88 (4.644)
Resultado operacional antes dos impostos 756.118 (913) 755.205
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes (171.864) (1.828) (173.692)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (61.477) (52) (61.529)
Resultado do exercicio das operagdes continuadas 522.777 (2.793) 519.984
Resultado de operagfes descontinuadas (2.793) 2.793 -
Resultado do exercicio 519.984 - 519.984

Gerenciamento de risco financeiro

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para refletir mudancas
nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia apresenta exposi¢céo aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes
e em titulos de investimento. No que tange as instituigcbes financeiras, a Companhia e suas controladas somente
realizam operagdes com instituicdes financeiras consideradas pela Administragdo como instituicbes de baixo risco.

Contas areceber de clientes e outros créditos
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A Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a defini¢cdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto.
Para a receita da Companhia, ha concentracdo de vendas para as Partes Relacionadas, Taurus International e
Companhia Brasileira de Cartuchos — CBC, ndo havendo concentracéo de risco de crédito com outros clientes.

As aprovacOes de crédito sdo analisadas individualmente antes de os termos e as condi¢des padréo de pagamento
e entrega da Companhia serem oferecidos. Essa analise inclui avalia¢cdes externas e, em alguns casos, referéncias
bancérias. Os limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente, que representam 0 montante maximo em
aberto sem exigir a aprovacado de crédito; esses limites sdo revisados periodicamente. Clientes que falharem em
cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia somente poderdao operar quando houver a liquidacao
dos titulos. Para 6rgéos publicos, a Administragdo da Companhia avalia individualmente a capacidade de pagamento
e 0s requisitos licitatorios para realizacdo da venda. A Companhia ndo possui clientes que individualmente
representem mais que 7% das vendas, exceto com suas partes relacionadas.

No monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito,
incluindo se sdo pessoas fisica ou juridica, varejista ou 6rgéos publicos, localizagdo geogréfica, tipo de industria e
existéncia de dificuldades financeiras anteriores.

A Companhia, nas vendas realizadas para pessoas fisicas, possui condicdo de antecipacdo de parte do valor da
venda na intencéo de compra, e o faturamento e entrega do produto so é realizado se ndo houver inadimpléncia.

Exposicdo ariscos de crédito
A exposicao méxima do risco de crédito em 31 de dezembro de 2023 foi:

Consolidado Controladora
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa 83.362 201.219 74.014 107.155
Custo amortizado
Recebiveis de clientes 211.628 352.437 76.107 224.150
Aplicagbes financeiras e conta vinculadas 120.977 127.475 95.996 113.941
Outras contas a receber 16.116 3.323 25.803 101.565
Total 432.083 684.454 271.920 546.811

Os saldos de clientes acima estao apresentados considerando a perda estimada (ver nota explicativa 9).

A exposicao méxima ao risco de crédito para recebiveis de clientes por regido geografica foi:

Consolidado Controladora

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

Domeéstico — recebiveis de clientes 58.737 216.732 38.036 196.585
Estados Unidos — recebiveis de clientes 139.728 118.351 15.452 1.242
Outros 30.234 33.824 29.366 32.117

Total 228.699 368.907 82.854 229.944

A exposicao méaxima ao risco de crédito na data do relatdrio por tipo de contraparte foi:

Consolidado Controladora

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

Clientes — érgdos publicos 6.620 26.948 6.620 26.948
Clientes — distribuidores 168.318 251.560 47.860 138.238
Clientes finais 53.761 90.399 28.374 64.758

Total 228.699 368.907 82.854 229.944

Os saldos de clientes acima esté@o apresentados sem considerar a perda estimada (ver nota explicativa 9).
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Provisdo para perdas esperadas

Em conformidade com a norma CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, a provisdo para perdas esperadas leva
em consideracao indicador interno de avaliacdo de risco, que captura 0 comportamento do cliente e as incertezas do
contexto macroeconémico.

Em 31 de dezembro de 2023 os vencimentos da carteira de clientes e da provisdo para perdas esperadas estao
apresentados da seguinte forma:

Consolidado

31-12-2023 31-12-2022

Carteira Provisao % Cobertura Carteira Provisdo % Cobertura

Né&o vencidos 181.039 (2.093) 1,2% 311.047 (2.590) 0,8%

Vencidos h4 0-30 dias 12.907 (284) 2,2% 21.980 (497) 2,3%

Vencidos ha 31-60 dias 6.501 (278) 4,3% 5.223 (125) 2,4%

Vencidos ha 61-90 dias 1.771 (258) 14,6% 5.198 (679) 13,1%

Vencidos ha 91-180 dias 9.328 (3.515) 37,7% 6.089 (1.528) 25,1%

Vencidos ha 181-360 dias 4.792 (894) 18,7% 3.566 (1.190) 33,4%

Vencidos ha mais de um ano 12.361 (9.749) 78,9% 15.804 (9.861) 62,4%
Total 228.699 (17.071) 368.907 (16.470)

Controladora

31-12-2023 31-12-2022

Carteira Proviséao % Cobertura Carteira Proviséao % Cobertura

N&o vencidos 50.191 (869) 1,7% 211.379 (1.454) 0,7%

Vencidos ha 0-30 dias 10.306 (178) 1,7% 277 (247) 89,2%

Vencidos ha 31-60 dias 4.672 (211) 4,5% 99 (42) 42,4%

Vencidos ha 61-90 dias 1.513 (255) 16,9% 3.291 (631) 19,2%

Vencidos ha 91-180 dias 10.393 (3.509) 33,8% 6.017 (1.500) 24,9%

Vencidos ha 181-360 dias 3.135 (887) 28,3% 6.484 (1.020) 15,7%

Vencidos ha mais de um ano 2.644 (838) 31, 7% 2.397 (900) 37,5%
Total 82.854 (6.747) 229.944 (5.794)

5.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia podera encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacbes
associadas com seus passivos financeiros que sédo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas monitoram suas exigéncias de fluxo de caixa operacional, isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir, estdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros

estimados:

Consolidado
31-12-2023
Valor Fluxo de caixa Até 1 Acimade5
Contabil contratual ano 1-2 anos 2-5 anos anos

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 120.882 122.115 111.774 8.195 2.146 -
Empréstimos e financiamentos 122.173 168.040 20.406 8.696 62.043 76.895
Adiantamentos de cambio 406.804 446.296 437.752 8.544 - -

649.859 736.451  569.932 25.435 64.189 76.895
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Controladora

31-12-2023
Valor Fluxo de caixa Até 1 Acimade5
Contabil contratual ano 1-2 anos 2-5 anos anos

Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 63.889 65.122 54.781 8.195 2.146 -
Empréstimos e financiamentos 99.032 140.951 20.406 8.696 34.954 76.895
Adiantamentos de cambio 406.804 446.296 437.752 8.544 - -
569.725 652.369 512.939 25.435 37.100 76.895

5.3 Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cdmbio e taxas de juros,
afetam os resultados da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participacdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes aos riscos, dentro
de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia e suas controladas cumprem com obrigacdes financeiras para gerenciar os riscos de mercado. Todas
essas operacdes sdo conduzidas dentro das orientacfes estabelecidas pela Administracéo.

Risco de moeda (cambial)
A Companhia e suas controladas estao sujeitas ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados
em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia.

Andlise de sensibilidade do cambio

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia esta exposta principalmente a variagdes entre o Real e o Doélar. Abaixo
demonstramos a exposicdo liquida e a andlise de sensibilidade relacionada aos itens monetarios registrados em
moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2023.

Essa andlise considera uma variacdo de 25% e 50% nas proje¢fes de cotagdo futura das moedas nos vencimentos
dos instrumentos, conforme divulgado pelo boletim Focus do Banco Central. Essas variacdes representam a avaliagdo
da administragdo sobre a mudanca razoavelmente possivel na taxa de cambio projetada.

Moedas e indices Taxa projetada Variacdo de +/- 25% Variacao de +/- 50%
Délar norte americano Baixa 5,0000 3,7500 2,5000
Délar norte americano Alta 5,0000 6,2500 7,5000
Consolidado
Variagéo de Variagéo de
Saldo em 2023 - em Délar +/- 25% +/- 50%
Ativo - Baixa do délar

Contas a receber Dolar - U$ 35.107 (43.883) (87.767)
Variagdo de Variagdo de
Saldo em 2023 - em Délar +/- 25% +/- 50%

Passivo - Alta do délar
Empréstimos e financiamentos Délar - U$ (7.361) (9.201) (18.402)
Fornecedores Dolar - U$ (10.897) (13.621) (27.242)
Adiantamentos de cambio Délar - U$ (84.028) (105.035) (210.070)

Controladora

Variagdo de Variagéo de
Saldo em 2023 - em Ddlar +/- 25% +/- 50%

Ativo - Baixa do délar
Contas a receber Délar - U$ 9.257 (11.572) (23.144)
Variacéo de Variagéo de
Saldo em 2023 - em Délar +/- 25% +/- 50%

Passivo - Altado délar
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Empréstimos e financiamentos Dolar - U$ (2.581) (3.226) (6.452)
Fornecedores Délar - U$ (1.753) (2.191) (4.382)
Adiantamentos de cambio Dolar - U$ (84.028) (105.035) (210.070)

(i) Risco de taxas de juros
A Companhia esta sujeita ao risco de taxas de juros que é referente ao risco de que o valor justo dos fluxos de caixa

futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacbes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da
Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de curto e
longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis, principalmente CDI.

Analise de sensibilidade de taxa de juros
Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a varia¢des das taxas de juros incidentes sobre aplicacdes financeiras,

empréstimos e financiamentos com taxas de juros variaveis, atreladas principalmente a CDI.

Abaixo demonstramos a andlise de sensibilidade relacionada aos itens financeiros sujeitos a juros variaveis em 31 de
dezembro de 2023. Essa analise considera uma variacao de 25% e 50% na taxa de juros vigente no final do periodo.
Essas variagOes representam a avaliacdo da administracdo sobre a mudanga razoavelmente possivel na taxa de

(i)

juros.
Variacdo de Variacdo de
Indexador Indexador em 31-12-2023 +/-25% +/-50%
CDI — baixa 11,65% 9,49% 6,33%
CDI — alta 11,65% 15,81% 18,98%
TJILP — alta 6,55% 8,75% 10,50%
SOFR Dia — alta 5,39% 6,64% 7,97%
SOFR 6 Meses — baixa 5,35% 3,87% 2,58%
SELIC - alta 11,75% 15,81% 18,98%
Consolidado
Ganho (Perda)
Saldo Variagao de Variacdo de
Indexador 31-12-2023 +/- 25% +/- 50%
Ativo

Aplicagbes financeiras CDI - baixa 131.347 (2.837) (6.988)
Saldo Variagao de Variacdo de
Indexador 31-12-2023 +/- 25% +/- 50%

Passivo
Empréstimos CDI - alta (1.562) (65) (114)
Empréstimos TJILP - alta (84.975) (1.869) (3.357)
Empréstimos SOFR Dia - alta (23.141) (289) (597)
Controladora
Ganho (Perda)
Saldo Variacdo de Variagao de
Indexador 31-12-2023 +/- 25% +/- 50%

Ativo

Aplicag@es financeiras CDI - baixa 100.895 (2.179) (5.368)
Mutuos CDI - baixa 5.519 (119) (294)
Mutuos — Exterior SOFR 6 Meses 12.534 (185) (347)
Saldo Variacéo de Variacéo de
Indexador 31-12-2023 +/- 25% +/- 50%

Passivo
Mutuos CDI - alta (1.988) (83) (146)
Empréstimos CDI - alta (1.562) (65) (114)
Empréstimos TILP (84.975) (1.869) (3.357)

Gestao de capital

A politica da Administracdo da Companhia é manter uma sélida base de capital para o desenvolvimento futuro do
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negécio agregando valor aos acionistas, credores e mercado em geral, através do monitoramento dos retornos sobre

o capital, conforme posi¢do apresentada a seguir:

Consolidado
31-12-2023  31-12-2022

Total do passivo 1.062.056 1.251.942
Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (204.339) (328.694)
Divida liquida (A) 857.717 923.248
Total do patriménio liquido (B) 1.091.805 1.024.231

Relacao divida liquida sobre patriménio liquido em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(A/B) 0,79 0,90

Segmentos operacionais

As informacgdes reportadas ao Diretor Presidente da Companhia (principal tomador de decisfes operacionais) para
alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram na categoria dos produtos da Companhia. A
Companhia possui trés segmentos. Dois séo divulgaveis representados por unidades estratégicas de negocio
administradas separadamente, uma vez que se diferem pela oferta de produtos e servigos, tecnologias e estratégias
de marketing. As demais operagdes sdo agregadas no segmento “Outros”, pois ndao se enquadram nos limites
guantitativos para divulgacdo segregada conforme estabelecido pelo Pronunciamento Técnico - IFRS 8/CPC 22 -
InformagBes por Segmento. O seguinte resumo descreve as operacdes em cada um dos segmentos divulgaveis da
Companbhia:

Armas - O processo de producéo de armas, por tratar-se de uma industria preponderantemente metallrgica, utiliza-
se das seguintes fases basicas: usinagem (a partir de pré-formas usinadas e forjadas através de centros de usinagem,
fresadoras, furadeiras e brochadeiras, uma vez que todo o processo de forjaria e de algumas operacdes de usinagem
encontra-se terceirizado), MIM - Metal Injection Molding (pec¢as injetadas em metal), acabamento (basicamente
polimento), tratamento térmico, tratamento superficial, montagem final, teste funcional, gravacéo e embalagem; essas
operacoes sdo realizadas pela Taurus Armas S.A., Taurus Holdings, Inc. e suas controladas. A Joint Venture Taurus
JM (antiga Taurus Plasticos Ltda.) foi criada para a fabricacdo de carregadores para as armas produzidas pela
Companbhia.

Capacetes - O processo de producdo de capacetes utiliza-se das seguintes fases: injecdo (a partir do ABS -
Acrylonitrile Butadiene Styrene), pintura e acabamento (a partir de pecas ja injetadas, através de processo de pintura
manual e automatizada), costura (a partir de tecidos, espuma e chapas de policarbonatos, utilizando-se maquinas de
corte, costura e balancim) e montagem final; essas operagées sao realizadas pela Taurus Helmets Ltda. (antiga
Taurus Blindagens Ltda.).

Outros - Resultado do segmento de MIM - Metal Injection Molding pecas injetadas em metal a terceiros (Polimetal
Metalurgia e Plasticos Ltda.). Inclui também gastos com assisténcia técnica e despesas financeiras da operacéo de
maquinas, que foi descontinuada em junho de 2012 e outras operacdes como a fabricacdo e venda de éculos e
prestacdo de servigos. Tais operacdes foram agregadas, pois ndo se enquadram nos limites quantitativos para
divulgacéo separada como segmento reportavel.

O desempenho de cada segmento é avaliado trimestralmente com base no lucro do segmento antes do imposto de
renda e contribuicdo social, como incluido nos relatérios internos, uma vez que a Administracdo da Companhia
acredita que tal informagéo é mais relevante na avaliacdo dos resultados de certos segmentos relativos a outras
entidades que operam nessas industrias.
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A conciliacdo de receitas, lucros e prejuizos, ativos, passivos e outros itens materiais de segmentos divulgaveis esta divulgada a seguir:

Armas Capacetes(a) Qutros Total
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Receitas externas 1.663.189 2.416.943 100.962 105.060 17.736 18.018 1.781.887 2.540.021
Receitas intercompanies 788.183 835.996 - - 9.921 9.434 798.104 845.430
Custos das vendas (1.069.927) (1.291.321) (66.423) (73.277) (14.345) (14.999) (1.150.695) (1.379.597)
Lucro bruto 1.381.445 1.961.618 34.539 31.783 13.312 12.453 1.429.296 2.005.854
Despesas com vendas (201.378) (237.997) (21.611) (20.926) (1.926) (804) (224.915) (259.727)
Despesa gerais e administrativas (184.447) (167.850) (7.644) (7.606) (7.592) (3.161) (199.683) (178.617)
Depreciagéo e amortizagao (17.986) (17.466) (282) (276) (3.042) (1.761) (21.310) (19.503)
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 11.192 62.166 6.220 (29) 18.747 (1.515) 36.159 60.632
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.906) (544) - - (849) (2.816) (2.755) (3.360)
(394.525) (361.691) (23.317) (28.827) 5.338 (10.057) (412.504) (400.575)
Lucro operacional 986.920 1.599.927 11.222 2.956 18.650 2.396 1.016.792 1.605.279
Receitas financeiras 131.211 375.764 20.489 2.705 7.745 5.047 159.445 383.516
Despesas financeiras (165.927) (380.373) (1.961) (2.102) (1.536) (5.685) (169.424) (388.160)
Resultado financeiro liquido (34.716) (4.609) 18.528 603 6.209 (638) (9.979) (4.644)
Resultado por segmento divulgavel antes do imposto de renda e contribui¢cdo
social 952.204 1.595.318 29.750 3.559 24.859 1.758 1.006.813 1.600.635
Eliminagdo das receitas intercompanies (788.183) (835.996) - - (9.921) (9.434) (798.104) (845.430)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 164.021 759.322 29.750 3.559 14.938 (7.676) 208.709 755.205
Imposto de renda e da contribui¢&o social (56.494) (232.324) (8.694) (2.526) 9.269 (371) (55.919) (235.221)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 107.527 526.998 21.056 1.033 24.207 (8.047) 152.790 519.984
Ativos dos segmentos divulgaveis 1.797.889 1.949.601 100.371 122.069 255.601 204.503 2.153.861 2.276.173

Passivos dos segmentos divulgaveis 1.006.794 1.186.137 25.367 30.895 29.895 34.910 1.062.056 1.251.942
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Informacgbes geograficas
As informacdes da receita liquida abaixo sdo baseadas na localiza¢do geografica do cliente.

Armas Capacetes
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

Mercado interno
Regido Sudeste 146.529 637.418 32.681 36.148
Regido Sul 12.227 64.162 7.306 7.191
Regido Nordeste 10.088 19.106 27.779 27.705
Regido Centro-Oeste 3.692 20.088 18.789 18.143
Regido Norte 7.472 18.756 13.900 15.232
180.008 759.530 100.455 104.419

Mercado externo
Estados Unidos 1.386.773 1.513.468 507 372
Africa do Sul 6.356 15.846 - -
Alemanha 1.736 2.222 - -
Arabia Saudita 2.263 2.120 - -
Argentina 978 1.695 - -
Austrdlia 224 341 - -
Belize 582 - - -
Bulgéria 637 - - -
Burquina Faso 4.608 1.270 - -
Chile 2.336 1.777 - -
Cingapura 567 883 - -
Costa Rica 411 - - -
El Salvador 907 1.764 - -
Espanha 39 999 - -
Equador 7.164 - - -
Filipinas 9.877 30.307 - -
Franca 4.295 2.720 - -
Gana 17 3.053 - -
Guatemala 13.669 18.244 - -
Guiana 1.435 1.091 - -
Honduras 9.330 - - -
india 1.077 - - -

Indonésia 79 252

Itélia 208 1.066 - -
Jordania 506 - - -
Lesoto 392 - - -
Libano 1.103 2.447 - -
Maceddnia do Norte 257 232 - -
Madagascar 103 234 - -
México 2.099 - - -
Mocambique 444 440 - -
Namibia 467 315 - -
Nigéria 381 1.665 - -
Panama 676 700 - -
Paquistao 2.489 12.420 - -
Peru 5.504 6.222 - -
Poldnia 1.252 4.273 - -
Republica Dominicana - 5.127 - -
Republica Tcheca 1.005 2.620 - -
Senegal 586 1.158 - -
Sérvia - 217 - -
Sri Lanka 2.051 - - -
Tailandia 1.534 2.840 - -
Turquia 7 12.261 - -
Ucrania - 1.386 - -
Uruguai 721 868 - 269
Zambia 377 907 - -
Outros paises 5.659 1.963 - -
1.483.181 1.657.413 507 785
Total Receita Liquida 1.663.189 2.416.943 100.962 105.060

Os outros segmentos da Companhia possuem suas vendas concentradas no mercado interno e pulverizadas por
todas as regides do Brasil. As vendas da Companhia e suas controladas ndao possuem um grau de concentragéo que
possa caracterizar dependéncia significativa de 6rgdos governamentais ou de qualquer outro cliente, com excecéo
as Partes Relacionadas, conforme demonstrado na nota explicativa 25. Aproximadamente 77,85% das receitas
consolidadas do segmento Armas sao direcionadas ao mercado civil americano, estando sujeitas as regulagfes
daquele pais.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com liquidez imediata, ou seja,
resgataveis no prazo de até trés meses das datas de contratacdo, sem penalidades para a Companhia e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

Consolidado Controladora

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

Saldo em caixa 161 122 148 85
Ordens de cambio a liquidar (*) 51.901 90.605 51.029 90.472
Depositos a vista 20.930 87.880 17.938 498
Aplicagbes financeiras 10.370 22.612 4.899 16.100
Caixa e equivalentes de caixa 83.362 201.219 74.014 107.155

(*) A Companhia recebe em liquidacdo de direitos como Contas a Receber em moeda estrangeira ordens de
pagamento das quais ela pode conforme sua necessidade de caixa e melhor aproveitamento de taxa cambial efetuar
o fechamento do cambio e recebimento dos Reais equivalentes em seu caixa.

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata referem-se a aplica¢cdes automaticas com taxas que variam entre 2%
e 80% do CDI.

Aplicacdes financeiras

As aplicacg@es financeiras de liquidez ndo imediata referem-se a aplicac6es financeiras em Certificados de Depdésitos
Bancéarios (CDBs) que nao sao prontamente conversiveis em caixa, considerando a data da transacao. A classificacao
das aplicacdes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido e estdo avaliadas ao custo
amortizado, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis & aquisicdo de um
ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Consolidado Controladora

Remuneracéo 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

Certificado de deposito bancério - CDB 99% a 107% do CDI 120.977 127.475 95.996 113.941
Total 120.977 127.475 95.996 113.941
Circulante 120.977 105.544 95.996 92.010
N&o circulante - 21.931 - 21.931

Clientes

As contas a receber de clientes séo registradas inicialmente pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo
custo amortizado deduzido das estimativas de perdas esperadas.

A Provisédo Esperada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) foi constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo da Companhia para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Consolidado Controladora

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

Clientes no pais 58.737 216.732 38.037 196.585
Clientes no exterior 169.962 152.175 44.817 33.359
228.699 368.907 82.854 229.944

Provisdo esperada para créditos de liquidagdo duvidosa no pais (8.856) (9.504) (948) (1.693)
Proviséo esperada para créditos de liquidagéo duvidosa no exterior (8.215) (6.966) (5.799) (4.101)
(17.071) (16.470) (6.747) (5.794)

211.628 352.437 76.107 224.150

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito e moeda e perdas por reducdo no valor recuperavel relacionadas a
clientes e a outras contas, incluindo a abertura de contas a receber por idade de vencimento, sdo divulgadas na nota
explicativa 5. A movimentacdo da provisdo esperada para crédito de liquidacdo duvidosa é assim demonstrada:



Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicdes

Reversédo de provisdo esperada para crédito de liquidagédo duvidosa

Varia¢do cambial
Saldo em 31 de dezembro de 2023

10. Estoques
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Consolidado

Controladora

(16.470) (5.794)
(14.800) (12.053)
13.146 10.722
1.053 378
(17.071) (6.747)

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é
baseado no método de média ponderada e inclui gastos incorridos na aquisi¢cao de estoques, custos de producao e
transformacao (baseado na capacidade operacional normal) e outros custos incorridos para trazé-los as suas

localizacdes e condicbes existentes.

A provisdo para perda com estoques € registrada para produtos com baixo giro e para itens que apresentam precgo

de venda inferior ao custo de formacgao.

Consolidado

Controladora

Produtos acabados

Matéria prima

Produtos em elaboracéo
Adiantamentos para estoque
Provisado para perda de estoques

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
403.828 272.570 44.386 48.596
251.575 336.748 215.004 263.394

1.319 10.307 82 320
15.296 26.135 15.196 25.715
(10.206) (15.370) (4.139) (6.215)
661.812 630.390 270.529 331.810

Movimentacdo da provisdo para perda de estoque

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicao

Reversao

Baixas definitivas

Variagdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2023

11. Tributos arecuperar

ICMS

IPI

PIS

COFINS

Imposto de renda e contribui¢do social
Outros

Total

Circulante
Nao circulante

12. Outros ativos

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a funcionarios
Adiantamentos para licitag6es do exterior
Depdsitos judiciais

Mutuos financeiros entre partes relacionadas
Créditos a receber Eletrobras

Outros créditos

Total

Circulante
Nao circulante

Consolidado

Controladora

(15.370) (6.215)
(1.102) (943)
2.935 707
2.758 2.312
573 -
(10.206) (4.139)
Consolidado Controladora
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
29.341 25.975 28.202 24.424
1.242 4.856 557 3.428
9.007 813 8.742 515
29.339 2.849 28.096 1.637
9.711 17.402 1.752 7.318
1.209 320 52 52
79.849 52.215 67.401 37.374
61.831 37.039 49.884 22.939
18.018 15.176 17.517 14.435

Consolidado Controladora

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

1.990 1.854 - 1.258

6.661 7.114 5.724 6.568

5.222 7.224 5.222 7.224

67.434 57.839 65.127 55.982

19.289 910 23.538 12.682

- 9.015 - 5.059

1.443 14.790 3.685 3.353

102.057 98.746 103.314 92.126

18.154 31.003 19.292 35.519

83.903 67.743 84.022 56.607
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13. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferido, séo calculados com base na aliquota nominal de 34%,
sendo desta ,15% acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social. O limitador de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social é de 30% do lucro real a cada exercicio fiscal.

Para as empresas que apuram o imposto de renda e contribui¢cdo social com base no lucro presumido so utilizadas
as mesmas aliquotas acima, porém presumindo a Receita Bruta & 32%. As controladas no exterior estdo sujeitas a
aliquota de imposto de renda de 21% nos Estados Unidos e 25% no Panama, incidindo tais aliquotas sobre os lucros
tributaveis, de acordo com as legislacfes vigentes em cada pais sede.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram reconhecidos, em sua totalidade, considerando as
permissdes e exigéncias do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (IAS 12) sobre as diferencas entre os ativos e passivos
reconhecidos para fins fiscais e 0s seus correspondentes valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sdo determinados considerando as
aliquotas e leis vigentes na data de preparacao das demonstracdes financeiras.

a) Composicao dos impactos ativos e passivos diferidos

Consolidado Controladora

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Sobre Prejuizo fiscal e Base negativa de CSLL
Prejuizo fiscal 9.455 3.841 - -
Base negativa de CSLL 3.404 1.385 - -
Sobre diferencas temporarias ativas
Impairment do ativo mantido para venda 771 - - -
Outras provisfes 14.919 8.879 1.894 258
Realizacdo da reserva de reavaliagdo 1.899 1.879 603 584
Provisdo de perdas com estoque 2.689 5.326 1.407 2.113
Provisdo Participag&o nos resultados 4.125 9.521 1.952 6.546
Provisdo de comissdes 1.136 1.605 923 1.417
Provisédo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 20.323 20.799 20.038 19.392
Provisdo para Garantia 3.435 3.937 1.842 2.137
Provisédo créditos incobraveis 4.091 2.845 3.346 1.970
Provis@es financeiras 935 967 935 967
Provises tributarias 5.005 2.497 3.301 1.954
Lucros nao realizados com partes relacionadas 23.122 13.696 - -
Total de Ativo Diferidos 95.309 77.177 36.241 37.338
Sobre diferencas temporarias passivas
Agio por expectativa de rentabilidade futura (11.868) (12.220) - -
Valor justo propriedade para investimento (10.263) (20.840) - -
ProvisGes tributarias (353) - - -
Outras provisfes (10.075) - - -
Total do Passivo Diferidos (32.559) (33.060) - -
Saldos de Ativos Diferidos 76.896 60.855 36.324 37.338
Saldos de Passivos Diferidos (14.146) (16.738) (83) -
Diferido liguido ativo 62.750 44.117 36.241 37.338

Os impostos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado a menos que sejam relacionados a combinacao de
negocios, itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferengas temporérias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Um ativo de imposto de



b)
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renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estaréo disponiveis e contra os
guais serdao utilizados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributacéo.

Ativos de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido séo revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos na
medida em que sua realizacao nao seja mais provavel ou, de outra forma, reconhecidos na medida que sua realizacéo
seja provavel.

Variagdo dos impostos diferidos

Consolidado Controladora
Saldo inicial de impostos diferidos, liquidos 44.117 37.338
Operacao Descontinuada Incorporada — Taurus Nordeste 881 -
Alocado ao resultado 15.074 (1.098)
Ajustes de converséo para moeda de apresentacao 2.678 -
Saldo final de impostos diferidos liquidos 62.750 36.240

O valor do prejuizo fiscal e o da base da contribuigcdo social negativa sobre 0s quais ndo se registram impostos
diferidos totalizam, no consolidado, R$ 287,9 milhdes, que representam a parcela desses valores em controladas da
Companhia que ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para compensacdo. J& na
controladora 0 montante do prejuizo fiscal e base da contribuicdo social negativa esté totalmente registrado, sendo
gue em suas controladas foram registrados parcialmente até o limite de comprovacao de realizacéo.

Referente a Constituicdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social, as
projecbes que demonstram a realizacdo do crédito tributdrio sobre as bases de prejuizos fiscais gerados pela
Companhia foram elaboradas com o auxilio de consultoria especializada e fundamentadas no melhor entendimento
com base nas expectativas da administracao.

As projecOes de resultados tributaveis futuros incluem estimativas referentes ao desempenho da economia assim
como dos mercados brasileiro e internacional, sele¢do de taxas de cambio, volume e preco de venda e aliquotas de
impostos, entre outros, que podem apresentar variacdes em relacdo aos dados e valores reais. Como o resultado do
imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro decorre ndo somente do lucro tributdvel, mas também da
estrutura tributaria e societaria da Companhia e de suas controladas no Brasil e no exterior, da expectativa de
realizagdo das diferengas temporariamente indedutiveis, da existéncia de receitas néo tributaveis, de despesas néo
dedutiveis e de diversas outras variaveis, ndo existe uma correlacéo direta entre o lucro liquido da Companhia e de
suas controladas e o resultado do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro.

Em 31 de dezembro de 2023, a expectativa de realizacdo de prejuizo fiscal para o imposto de renda e contribuicao
social diferidos, registrados no ativo ndo circulante do consolidado (o saldo de prejuizo fiscal e base negativa da
controladora foi totalmente aproveitado), € demonstrada a sequir:

Consolidado

Prejuizo Fiscal Base Negativa Diferido IRPJ Diferido CSLL Diferido Total
Saldo reconhecido em 31/12/2023 37.823 37.831 9.455 3.404 12.859
Em 2024 (5.613) (5.607) (1.403) (505) (1.908)
Em 2025 (5.644) (5.640) (1.411) (508) (1.919)
Em 2026 (3.588) (3.605) (897) (324) (1.221)
Em 2027 (3.189) (3.189) (797) (287) (1.084)
Em 2028 a 2033 (19.789) (19.790) (4.947) (1.780) (6.727)

Os principais saldos de prejuizos fiscais e bases negativas se encontram nas controladas Polimetal, Taurus
International Manufacturing e Taurus Helmets.
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Reconciliacdo da aliquota efetiva do Imposto de renda e da contribuicdo social

Consolidado Controladora
31122023 SUIZE0%2 5195 9003 31-12-2022
eapresentado
Lucro antes dos impostos 208.709 755.205 211.022 736.697
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota fiscal combinada (70.961) (256.770) (71.747) (250.476)
Adi¢cdes permanentes
Despesas nao dedutiveis (4.473) (4.411) (4.274) (3.559)
PPR Diretores estatutarios administradores e CLT (1.281) (1.232) (1.281) (1.232)
Seguro Diretores estatutarios administradores e CLT 3) (11) 3) (11)
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial (937) (1.142) (20.764) (10.952)
Doacdes/Patrocinio (656) (1.298) (609) (1.252)
Ganho de Capital ativo imobilizado - (119) - (119)
Exclusdes permanentes
Reintegra 297 268 297 267
Subvencao ICMS Presumido 35 8.565 - 8.506
Juros s/Indébitos Tributéarios 6.261 5.529 168 4.184
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial - - 37.175 35.034
Diferido Reestruturagédo Societaria (508) - 1.519 -
Diferido Constituido sobre prejuizo fiscal de anos anteriores 10.694 - - -
Diferido néo constituido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (2.434) (2.758) - -
Diferenca de aliquota de empresas controladas - lucro presumido 6.656 15.208 - -
Outras (adicbes)/ Exclusdes 1.391 2.950 1.287 2.898
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio (55.919) (235.221) (58.232) (216.713)
Corrente (70.993) (173.692) (57.134) (152.099)
Diferido 15.074 (61.529) (1.098) (64.614)
(55.919) (235.221) (58.232) (216.713)

Aliquota efetiva 27% 31% 28% 29%
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A parcela dos valores ndo constituida é representada pelos prejuizos fiscais e diferengas tempordrias que nao estéo cobertas por expectativa fundamentada de geracéo
de lucros tributaveis os quais estdo descritos abaixo.
Consolidado

31-12-2023 31-12-2022
Base 25% 9% Total Base 25% 9% Total

Diferencas temporarias
Outras provisfes 252 63 23 86 - - - -
Proviséo créditos incobraveis 7.580 1.895 682 2.577 7.580 1.895 682 2.577
Provisdo perda com contratos a receber 69.849 17.462 6.286 23.748 69.849 17.462 6.286 23.748
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 3.700 925 333 1.258 3.603 901 324 1.225
Provisdo para Garantia 1.468 367 132 499 1.468 367 132 499
Perda com outros créditos 5.114 1.279 460 1.739 5.114 1.279 460 1.739

Sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
Prejuizo Fiscal e base negativa CSLL 287.943 71.986 25.915 97.901 315.645 78.911 28.408 107.319

375.906 93.977 33.831 127.808 403.259 100.815 36.292 137.107
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14. Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sédo classificados como
mantidos para venda se for altamente provavel que seréo recuperados primariamente por meio de venda em vez do
seu uso continuo. Essa condicdo € atendida somente quando a venda for considerada altamente provavel e o ativo
(ou grupo de alienacao) estiver disponivel para venda imediata em sua condicdo atual. A Administracdo deve estar
comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa ser considerada como uma venda
concluida dentro de um ano a partir da data de classificacdo. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda sédo
mensurados pelo menor entre o valor contabil até entéo registrado e o valor justo menos as despesas de venda.

Qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda € inicialmente
alocada ao 4gio e, entdo, para os ativos e passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que
nenhuma perda deve ser alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de beneficios a
empregado, propriedade para investimento e ativos biolégicos, os quais continuam a ser mensurados conforme as
outras politicas contabeis da Companhia. As perdas por reducao ao valor recuperavel apuradas na classificacao inicial
como mantidos para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuracfes subsequentes s&o
reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais amortizados ou
depreciados.Conciliagdo do valor contabil

Consolidado

Em milhares de Reais 31-12-2023 31-12-2022
EdificacBes, terrenos e benfeitorias - 51.390
Taurus Blindagens Nordeste — Ativo néo circulante mantido para venda 7.000 16.644
Total ativo ndo circulante mantido para venda 7.000 68.034
Taurus Blindagens Nordeste — Passivo mantido para venda - 9.711
Total passivo mantido para venda - 9.711

Edificacdes, terrenos e benfeitorias.

No Ultimo trimestre de 2023, a Administrou concluiu que as edificacdes, terrenos e benfeitorias localizadas em Porto
Alegre - RS ndo mais atendiam os critérios de classificacéo requeridos pelo CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido
para Venda e Operagdo Descontinuada. Com base na expectativa de utilizacdo da Administracdo para esses ativos,
eles foram transferidos para Propriedade para Investimento. Vide detalhes na nota explicativa 16.

Ativo mantido para venda - Operacdo de Capacetes

Em 27 de marco de 2018, o Conselho de Administracdo, por unanimidade, autorizou a oferta do negécio capacetes,
representada pelas empresas Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. (antiga Taurus Blindagens Ltda.) e Taurus
Blindagens Nordeste Ltda. ao mercado.

A Companhia segue na busca da realizacdo da venda de sua operacdo de capacetes situada em Mandirituba/PR,
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda, considerando que a Companhia visa obter o retorno do valor que
realmente o negOcio possui e que esta operacdo permanece em atividade, a Companhia retornou as suas
demonstracdes financeiras a consolidacdo desta operacdo como atividade operacional desde o primeiro trimestre de
2021, uma vez que a administracdo da Companhia julgou que a Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda néo
mais atendia os critérios de classificacao, conforme o CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacgéo
Descontinuada (IFRS 5).

Em 30 de novembro de 2023 a Taurus Blindagens Nordeste Ltda foi incorporada pela sua controladora direta, a
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda como parte da reestruturacdo interna conduzida pela Companhia,
detalhada nas notas explicativas 1 e 15. Como consequéncia dessa incorporacdo, parte dos ativos e passivos
anteriormente mantidos para venda na Taurus Blindagens Nordeste Ltda passaram a ser utilizados na operagéo da
Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda, deixando de ser classificados como mantidos para a venda. No dia 31
de dezembro de 2023, os ativos mantidos para venda referentes a operacdo de capacetes da Taurus Helmets
IndUstria de Capacetes Ltda estavam apresentados conforme o quadro abaixo e compreendia 0s seguintes valores:
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Imobilizado/Intangivel 8.643
Reducéo ao valor recuperavel - Impairment (1.643)

Ativos mantidos para venda 7.000
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15. Investimentos

Controladora

Taurus
Helmets Taurus CBC Taurus AMTT
Indastria Blindage Taurus Investiment Polimetal Taurus Taurus
de ns Jindal Defence Taurus T. Arabia 0s Metalurgia Comercio Maquinas-
Capacetes Nordeste Systems Holdings Investmen Holding, Imobiliarios e Plasticos Varejista Ferrament
Ltda. (2) Ltda.(2) Private Limited JInc. ts Co. Inc. LLC. Ltda.(2) Ltda. Ltda. (1) a Ltda. 31-12-2023 31-12-2022
Ativo circulante 76.029 - 10.565 599.836 - 2.923 3.258 17.312 4.889 246
Ativo ndo circulante 24.435 - 17.783 120.573 - 194 174.600 284.872 1.770 1.291
Passivo circulante 19.765 - 1.910 148.359 - - 7.731 6.731 6.759 973
Passivo nédo circulante 6.142 - 22.069 63.519 - - 14.317 7.341 1.463 -
Capital social 18.039 - 5.734 1572 53.254 6.723 53.292 291.956 1.300 293.638
Patrimonio Liquido 74.557 - 4.369 508.531 - 3.117 155.810 288.112 (1.563) 564
Receita liquida 100.962 - 88 1.386.773 - - 9.919 15.056 2.330 -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 20.720 6.245 (1.237) 30.218 (6) (2.653) 6.936 41.921 (2.554) 3.074
597 11.000.00 304.779.83 185.007.11
Quantidade de a¢bes/quotas 9.400 350.000 302.505 0 10.535 43.623.159 8  1.300.000 7
Percentual de participacao direta (%) 0,00% 0,00% 49,00%  100,00% 100,00%  49,00% 0,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Saldos iniciais 1 56 - 490.653 7 898 82.797 152.878 256 - 727.546 683.822
Integralizacdo de capital - - 109 - - 1.951 - - - - 2.060 2.739
Aumento de capital - - 2911 - - - - - - - 2911 -
Resultado da equivaléncia patrimonial - 6 (606) 30.218 (6) (1.300) (3.051) 41.921 (2.553) 1.938 66.567 79.112
Variacdo cambial sobre investimentos - - (275) (38.190) Q) (21) - - - - (38.487) (28.117)
Lucro n&o realizado nos estoques - - - (18.030) - - - - (269) - (18.299) (8.282)
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - - - (313) - - (313) (2.741)
Reestruturacéo societaria (2) Q) (62) - - - - (79.746) 93.628 - (1.374) 12.445 -
Reclassificado para proviséo para passivo a
descoberto (1) ) - - - - - - - 2.566 - 2.566 1.013
Saldos finais - - 2.139 464.651 - 1.528 - 288.114 - 564 756.996 727.546

(1) O saldo de investimento da controlada AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda. (R$ 2.566), esta apresentado na rubrica de “Provisédo para passivo a descoberto” no passivo néo circulante.

(2) Conforme detalhado na nota explicativa 1, no Gltimo trimestre de 2023 a Companhia efetivou uma reestruturagéo societéria, a fim de simplificar a estrutura organizacional, melhorar a alocacéo de recursos, simplificar processos e reduzir
custos. Como parte dessa restruturagao, além da compensagao de mutuos financeiros e cisdes e incorporagfes parciais de ativos e passivos entre algumas empresas do grupo, foram realizadas movimentagdes societarias, pelas quais
a Taurus Armas S.A. (controladora), alienou a participagéo que possuia na Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda ("TILL") e na Taurus Helmets Industria de Capacetes Ltda. para a Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda (POLI). A POLI
por sua vez alienou sua participacéo na Taurus Maquinas- Ferramenta Ltda. a Taurus Armas S.A. Por fim, a Taurus Blindagens Nordeste Ltda. foi incorporada por sua controladora direta a Taurus Helmets IndUstria de Capacetes Ltda.
O impacto dessas mudangas de participacao esta refletido na linha "Reestruturacéo societaria” acima. As operacgdes foram realizadas sem relacéo de substituicdo e ndo ocasionam no aumento de capital e nem emisséo de novas acoes
pela Companhia ou qualquer uma das subsidiarias. A Taurus Armas continua a deter o controle, seja diretamente ou indiretamente, de todas as subsidiarias, assim como detinha antes da reestruturagéo.
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Participacao indireta em empresas com controle compartilhado classificadas como Joint Venture: equivaléncia patrimonial

Taurus JM Industria de Pecgas Ltda
A Companhia possui em sua estrutura a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda, que por sua vez era controladora integral da empresa, que estava inoperante, e
gue se chamava Taurus Plasticos Ltda.

Conforme memorando de entendimentos (MoU) de 28 de maio de 2020 a Companhia firmou parceria com empresa do ramo automotivo para a formacédo de uma Joint
Venture, conforme detalhado na nota explicativa 1 de contexto operacional.

Para a formacdo da Joint Venture e considerando otimizar suas operagfes, a Companhia em acordo com o parceiro Joalmi IndUstria Metallrgica Ltda, decidiram
estabelecer as operacfes da Joint Venture dentro da estrutura societaria da empresa Taurus Plasticos Ltda. As ac8es foram avaliadas considerando o saldo do Capital
Social subscrito em 30 de novembro de 2020, dividido pela quantidade de a¢fes resultando em um total de aproximadamente R$ 0,37 por agéo.

Desta forma, em 11 de marco de 2021, o nome da empresa Taurus Plasticos Ltda foi alterado para Taurus JM Industria de Pegas Ltda, assim como a inclusdo em seu
objeto social das atividades para fabricacdo de pecas para armas de fogo.

Neste mesmo ato a empresa Sicura Comércio e Produtos de Metal Ltda, pertencente ao grupo do parceiro Joalmi, ingressou na sociedade com integralizacdo de capital
na forma de ativos imobilizados avaliados em R$ 2,2 milhdes representados pela emisséo de 6.130.416 novas quotas com valor nominal de aproximadamente R$ 0,37
cada quota, desta forma, representando na proporcao de 49% na empresa Taurus JM IndUstria de Pecas Ltda.

A Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda ficou com a participacéo de 51% representados por 6.355.413 quotas com valor nominal de aproximadamente R$ 0,37, com o
respectivo valor integralizado de R$ 2,4 milhdes, desta maneira, constituindo a Joint Venture para a fabricacéo de carregadores.

Diante das alteracBes, a empresa outrora chamada Taurus Plasticos Ltda, agora denominada Taurus JM Indlstria de Pecas Ltda, deixa de ser consolidada nas
demonstracdes financeiras da Companhia, uma vez que caracterizada a operagdo de Joint Venture passa a ter os seus resultados liquidos reconhecidos pela Companhia
através do método de equivaléncia patrimonial na propor¢ao de 51%, conforme CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negd6cios em Conjunto.
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A seguir os saldos da Taurus JM Industria de Pecas Ltda. em 31 de dezembro e 2023:

TAURUS JM INDUSTRIA DE PECAS LTDA.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Em Milhares de Reais

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 129  Fornecedores 12.038
Contas a Receber 4.627  Salérios e encargos sociais 357
Estoques 1.394  Impostos, taxas e contribuicdes 6.360
Impostos a recuperar 3.726  Partes relacionadas 384
Outras contas a receber 1.700  Outras contas a pagar 1.158
11.576 20.297
N&o circulante
Passivo fiscal diferido 27
. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e
Nao circulante i 5
tributarios
Ativo fiscal diferido 1.496 Partes relacionadas - Mutuo financeiro 1.884
Partes relacionadas - Mutuo financeiro 1.988 1.916
Outras contas a receber 20 Total do passivo 22.213
3.504
Patriménio liquido
Capital social 4.629
Adiantamento para futuro aumento de capital 7.075
Prejuizos acumulados (6.226)
Imobilizado 12.611 Total do patriménio liquido 5.478
Total do Ativo 27.691 Total do passivo e do patrimdnio liquido 27.691
TAURUS JM INDUSTRIA DE PECAS LTDA.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Em Milhares de Reais
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.585
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos (3.364)
Despesas administrativas e gerais (1.867)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (157)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos (1.803)
Receitas financeiras 242
Despesas Financeiras (84)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 158
Resultado operacional antes dos impostos (1.645)
Imposto de renda e contribui¢do social (22)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido 2
Resultado liqguido do exercicio (1.664)

Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Aréabia Holding, LLC.

A Taurus Armas S/A, juntamente com sua parte relacionada Companhia Brasileira de Cartuchos (CBC), no dia 30
dezembro de 2021, assinou um memorando de entendimentos (MoU) para criacdo de uma Joint Venture como parte
das estratégias de internacionalizag&o de suas atividades com o objetivo de fomentar oportunidades de negdcios na
Arabia Saudita.

O objetivo principal é possibilitar a busca e prospeccéo de forma mais eficiente de oportunidades de negécios nesse
relevante mercado, especialmente considerando os planos do governo do pais de estabelecer uma base industrial de
defesa local, no &mbito da estratégia denominada “Visao 2030".

No dia 30 de agosto de 2022, a empresa CBC, realizou a integralizagdo de capital na Companhia Brasileira de
Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC. na proporcao de 51% do capital social, representados por 10.965 quotas com
valor nominal de SAR 1,00 com o respectivo valor integralizado de SAR 1,1 milhdes (R$ 1,6 milhdes na data da
integralizacao).
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Nessa mesma data, a Taurus Armas realizou a integralizacéo de capital na Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus
Arabia Holding, LLC. na proporcdo de 49% do capital social, representados por 10.535 quotas com valor nominal de
SAR 1,00 com o respectivo valor integralizado de SAR 1,1 milhdes (R$ 1,5 milhGes na data da integralizacéo).

Uma vez que a Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC caracteriza-se como uma Joint
Venture, ela passou a ter os seus resultados liquidos reconhecidos pela Companhia através do método de
equivaléncia patrimonial na proporcéo de 49%, conforme CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negdécios em Conjunto.

Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arabia Holding, LLC.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Em Milhares de Reais

Ativo
Circulante Patriménio liquido
Caixa e equivalentes de caixa 2.806 Capital social 6.697
Despesas antecipadas 117  Ajuste de Avaliacdo patrimonial 26
2.923  Prejuizos acumulados (3.606)
Total do patriménio liquido 3.117
Imobilizado 194
Total do Ativo 3.117  Total do passivo e do patriménio liquido 3.117
Companhia Brasileira de Cartuchos Taurus Arébia Holding, LLC.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Em Milhares de Reais
Despesas Gerais e Administrativas (2.653)
(2.653)
Resultado liqguido do exercicio (2.653)

Jindal Defence Systems Private Limited

Conforme memorando de entendimentos (MoU) de 18 de fevereiro de 2019 a Companhia firmou parceria com a
empresa indiana Jindal Defence Trading Private Limited para a formacdo de uma Joint Venture chamada Jindal
Defence Systems Private Limited, conforme detalhado na nota explicativa 1 de contexto operacional.

A Jindal Defence Systems Private Limited atua na area de defesa e seguranca. O objetivo principal da empresa é
desenvolver, fabricar e fornecer solucbes de defesa de alta qualidade para as Forcas Armadas Indianas e para
clientes internacionais. A infraestrutura da nova fabrica esta finalizada e pronta para operar. Apés receber todas as
licengas necessarias, a operagéo da nova unidade industrial na india teve inicio no més de margo de 2023 com a
fabricacdo, acompanhada por uma equipe de profissionais brasileiros da Taurus Armas, de lotes-piloto de armas.

No dia 17 de marco de 2023, a Taurus Armas realizou a integralizacdo de capital na Jindal Defence Systems Private
Limited na proporcdo de 49% do capital social, representados por 171.500 quotas com valor nominal de INR 1,00
com o respectivo valor integralizado de INR 1,7 milhdes (R$ 109 mil na data da integralizacao).

A Jindal Defence Systems Private Limited, por se tratar de uma Joint Venture, passou a ter 0s seus resultados liquidos
reconhecidos pela Companhia através do método de equivaléncia patrimonial na proporcao de 49%, conforme CPC
19 (R2)/IFRS 11 - Negodcios em Conjunto.
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Jindal Defence Systems Private Limited
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Em Milhares de Reais

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2516 Fornecedores 1.902
Estoques 4526  Impostos, taxas e contribuicdes 9
Impostos a recuperar 965 1.911
Adiantamentos a fornecedores 2.558 Na&o circulante
10.565  Empréstimos 22.069
22.069
Total do passivo 23.980
N&o circulante Patriménio liquido
Adiantamentos para licitacbes 17.784  Capital social 5.734
Prejuizos acumulados (1.365)
Total do patriménio liquido 4.369
Total do Ativo 28.349  Total do passivo e do patriménio liquido 28.349
Jindal Defence Systems Private Limited
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Em Milhares de Reais
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 88
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos (299)
Despesas Gerais e Administrativas (635)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 36
(810)
Receitas financeiras 915
Despesas financeiras (1.341)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (426)
Resultado liquido do exercicio (1.236)

16. Propriedade para Investimento

As propriedades para investimento sdo mantidas para obter renda com a valorizacao do capital. As propriedades para
investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da transacdo. Apds o reconhecimento inicial,
as propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. Todos os rendimentos provenientes do
arrendamento operacional de bens para fins de ganho de aluguel ou apreciagdo do capital séo registrados como
propriedades para investimento e mensurados utilizando o modelo de valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes
de variacdes no valor justo de uma propriedade para investimento sao reconhecidos no resultado do periodo em que
ocorrem.

Uma propriedade para investimento € baixada apés a alienagao ou quando € permanentemente retirada de uso e néo
ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienacdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével
(calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor contabil do ativo) é reconhecido no
resultado do periodo em que o imovel é baixado.

Consolidado Controladora
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Em 31 de dezembro de 2022 - - - -
Transferido de Ativo Mantido para Venda (1) 51.390 - - -
Aumento no valor justo durante o exercicio 18.032 - - -
Outros custos/provisées (7.380) - - -
Em 31 de dezembro de 2023 62.042 - - -
@) Conforme detalhado na nota explicativa 14, no ultimo trimestre de 2023, a Companhia concluiu que alguns de seus ativos mantidos para venda ndo mais

atendiam os critérios de classificados requeridos pelo CPC 31 - Ativo N&o Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada passando a classificar esses
ativos como propriedade para investimento, conforme a expectativa de uso desses ativos.
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31-12-2023

Terrenos 58.505
Prédios 3.537
62.042

As propriedades para investimento registradas em 31 de dezembro de 2023 referem-se ao antigo complexo industrial
da Companhia, atualmente n&do ocupado, com 18.600,00 m2 de area construida sobre terreno urbano de 29.900,00
m2 de area, localizado na Avenida do Forte, n° 511 - Porto Alegre (RS).

O valor justo da propriedade para investimento da Companhia em 31 de dezembro de 2023 foi calculado com base
em uma avaliagdo conduzida naquela data por avaliadores imobiliarios externos independentes que nao tem relacéo
com a Companhia e que possuem a qualificacdo profissional adequada e experiéncia recente na localidade e na
categoria da propriedade avaliada. A avaliacéo foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais de Avaliagéo.
O valor justo dos terrenos foi determinado com base no método comparativo de dados do mercado que reflete o preco
de transacdes recentes para propriedades similares. J4 para as edificacdes e benfeitorias foi utilizado o método da
Quantificacdo de Custo de Benfeitorias.

Ao estimar o valor justo das propriedades, o0 maior e melhor uso das propriedades é o seu uso atual. O valor do ganho
resultante da variagdo no valor justo foi registrado no resultado na rubrica de "Outras Receitas Operacionais”.

Imobilizado

Itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do
exercicio de 2009. Os efeitos do custo atribuido, liquidos dos efeitos fiscais, aumentaram o ativo imobilizado tendo
como contrapartida o patrimdnio liquido.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela
prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra e de quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
e condicdes necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo, os custos
de desmontagem e de restauragdo do local onde esses ativos estao localizados.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sédo apurados pela comparacéo dos recursos advindos da
alienacdo com o valor contabil do imobilizado e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

A depreciacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos séo
aproximadamente as seguintes:

Grupo Vida atil
Edificios 25 a 50 anos
Maquinas e equipamentos 3 a20anos
Matrizes e ferramentas 5a 19 anos
Mobveis 7 a 15 anos

Outros componentes (TI) 3 a8anos
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Consolidado

- - Maquinas e Moveis e . Imobilizado em Adiantamentos a  Arrendamentos /Direitos de Uso
Custo ou custo atribuido Terrenos Edificios instalacoes computadores Veiculos Outros andamento fornecedores 0 Total
Saldo 31 dezembro 2021 10.834 130.510 312.838 37.673 1.003 698 76.065 48.697 10.931 629.249
Adicdes - 1.274 30.677 1.471 - - 150.185; - 380 183.987
Baixas - (29) (20.282) (2.301) - - (106) (16.001) (11) (38.730)
Transferéncias - 30.105 37.076 (1.533) - - (65.648) - - -
Efeito das variacdes das taxas de cambio (229) (1.930) (4.714) (879) (31) - (752) - (711) (9.246)
Saldo 31 dezembro 2022 10.605  159.930 355.595 34.431 972 698 159.744 32.696 10.589 765.260
Adigdes - 2.023 11.472 719 - - 90.406 189 - 104.809
Baixas - - (26.839) (230) - - (1.282) - - (28.351)
Transferéncias 17.256 15.813 12.558 4.238 - - (76.262) (2.420) 28.817 -
Reclassificacao para Ativo Mantido para Venda - (8.643) - - - - - - - (8.643)
Efeito das variacdes das taxas de cambio (237) (2.021) (6.199) (1.286) (33) - (200) - (726) (10.702)
Efeito das Operagdes Descontinuadas:
Operagao descontinuada incorporada por controlada 76 12.014 - - - - - - - 12.090
Saldo 31 dezembro 2023 27.700 179.116 346.587 37.872 939 698 172.406 30.465 38.680 834.463
Depreciagao
Saldo 31 dezembro 2021 - (39.069) (187.281) (20.986) (689) (102) - - (2.099) (250.226)
Depreciagdo no exercicio - (5.575) (17.296) (2.640) (59) (140) - - (2.001) (27.711)
Baixas - 28 20.271 1.470 - - - - - 21.769
Efeito das variag6es das taxas de cambio - 212 2.412 836 24 - - - 125 3.609
Saldo 31 dezembro 2022 - (44.404) (181.894) (21.320) (724) (242 - - (3.975) (252.559)
Depreciacéo no exercicio - (7.640) (17.765) (2.758) (57) (139) - - (3.869) (32.228)
Baixas - - 23.490 124 - - - - - 23.614
Transferéncias - - 987 608 - - - - (1.595) -
Efeito das variacdes das taxas de cambio - 815 3.041 1.071 28 - - - 414 5.369
Efeito das Operagdes Descontinuadas:
Operacéo descontinuada incorporada por controlada - (3.447) - - - - - - - (3.447)
Saldo 31 dezembro 2023 - (54.676) (172.141) (22.275) (753)  (381) - - (9.025) (259.251)
Valor contabil
Dezembro de 2022 10.605 115.526 173.701 13.111 248 456 159.744 32.696 6.614 512.701
Dezembro de 2023 27.700 124.440 174.446 15.597 186 317 172.406 30.465 29.655 575.212
0] Em conexdo com a mudanca de sede da controlada Taurus Holdings Inc.("TUSA") da cidade de Miami-Flérida/EUA para Bainbridge-Geo6rgia/EUA, ocorrida em

2019, a TUSA firmou um acordo com o Condado de Decatur, Bainbridge, Geérgia, EUA ("Autoridade da Gedérgia/EUA"), pelo qual foi requerida a realizar investimentos
em capital fixo no montante de US$ 10 milh&es, bem como gerar ao menos 300 vagas de emprego na cidade até o ano de 2024 ("Acordo de Investimento").

Em junho de 2019, em conexdo com a esse acordo, a TUSA celebrou um contrato com a Autoridade da Geérgia para adquirir um titulo emitido pela Autoridade de
Desenvolvimento do Condado de Decatur, Bainbridge/GA no valor limite total de US$ 13 milhdes, com juros anuais de 6% a.a. e vencimento de principal em cinco parcelas
anuais, iniciando em 01 de dezembro de 2034. A aquisi¢do do titulo é efetuada através da aquisicdo de ativos fixos pela TUSA, que sdo concomitantemente cedidos a
Autoridade da Georgia.
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Nessa mesma data, as partes firmaram um contrato de aluguel, no qual a Autoridade da Gedrgia aluga os mesmos ativos fixos de volta para a TUSA, sendo essa operacao
de retroarrendamento registrada pela TUSA como um arrendamento, nos termos do CPC 06 / IFRS 16, a qual passou entdo a reconhecer o direito de uso e o passivo de
arrendamento referente a esses ativos. Como o preco do aluguel firmado em contrato € o mesmo dos valores a receber pelo titulo, ndo h4 nenhum desembolso ou
recebimento efetivo por nenhuma das partes.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor a receber pelo titulo e o passivo de arrendamento montam R$ 36,5 milhdes, e estdo sendo apresentados liquidos nas demonstracfes
financeiras consolidadas, em conformidade com o CPC 39/ 1AS 32. O valor de direito de uso em 31 de dezembro de 2023 referente a essa operacdo é de R$ 29,4 milhdes.

Controladora

Custo ou custo atribuido Edificios Maquinas e Moveis e Veiculos  Outros Imobilizado em Adiantamentos a  Arrendamentos / Direitos de Total
instalacfes computadores andamento fornecedores Uso

Saldo 31 dezembro 2021 58.754 211.584 15.321 52 698 21.330 47.738 - 355.477
Adicdes 369 21.695 830 - - 106.461 - 380 129.735
Baixas (29) (16.468) (1.977) - - - (15.685) - (34.159)
Transferéncias 1.405 12.731 29 - - (14.165) - - -
Saldo 31 dezembro 2022 60.499 229.542 14.203 52 698 113.626 32.053 380 451.053
Adicoes 424 1.842 24 - - 65.578 - - 67.868
Baixas - (22.652) (169) - - (8) - - (22.829)
Transferéncias 16 43.545 1.930 - - (43.215) (2.276) - -
Saldo 31 dezembro 2023 60.939 252.277 15.988 52 698 135.981 29.777 380 496.092
Depreciacao

Saldo 31 dezembro 2021 (18.504) (126.435) (6.357) (52) (102) - - - (151.450)
Depreciacéo no exercicio (2.278) (9.716) (1.126) - (140) - - (63) (13.323)
Baixas 28 15.979 1.822 - - - - - 17.829
Saldo 31 dezembro 2022 (20.754) (120.172) (5.661) (52) (242) - - (63) (146.944)
Depreciacéo no exercicio (2.369) (11.313) (1.236) - (139) - - (76) (15.133)
Baixas - 20.552 105 - - - - - 20.657
Saldo 31 dezembro 2023 (23.123) (110.933) (6.792) (52) (381) - - (139) (141.420)
Valor contabil

Dezembro de 2022 39.745 109.370 8.542 - 456 113.626 32.053 317 304.109

Dezembro de 2023 37.816 141.344 9.196 - 317 135.981 29.777 241 354.672
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Imobilizado em andamento
O saldo de imobilizado em andamento refere-se a maquinas e equipamentos ainda em fase de implantacdo e
construgdes em andamento. Parte desse saldo deve entrar em operacao ainda no decorrer do exercicio de 2023.

Garantia

A Companbhia utiliza seus ativos como garantidores dos recursos obtidos com as instituicdes financeiras. Apesar de
grande parte do ativo imobilizado estar garantido em operacdes de empréstimos e financiamentos, historicamente as
garantias com ativos nunca foram utilizadas. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia utiliza o montante de R$
28,1 milhdes em garantias (R$ 40,3 milhdes em 31 de dezembro de 2022).

Intangivel

Agio
O agio resultante da aquisicdo de investimentos, apds as devidas alocac¢des, € incluido nos ativos intangiveis. Na
demonstracdo da controladora séo apresentados no grupo de investimento.

Agios gerados em combinacgdes de negdcios sio classificados no intangivel e foram determinados de acordo com as
praticas contibeis vigentes & época de cada combinacdo, ajustado para a reclassificacdo de determinados
intangiveis. O agio é medido pelo custo, deduzido das perdas por reducéo do valor recuperavel.

Outros intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial,
ja o custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo. Os saldos apresentados estdo deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

Os gastos de desenvolvimento que envolvem um plano ou projeto visando a producdo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados séo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser mensurados
de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos
futuros forem provaveis e se a Companhia tiver a intencdo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento
e usar ou vender o ativo.

A amortizacdo dos ativos intangiveis, que ndo agio e as marcas e patentes classificadas como de vida util indefinida,
esta baseada em suas vidas Uteis estimadas e é reconhecida no resultado através do método linear. As vidas (teis
estimadas para os periodos correntes e comparativos sdo aproximadamente cinco anos para custos de
desenvolvimento e implanta¢é@o de sistemas.

Esclarecemos, ainda, que a recuperacdo do valor contabil dos agios e ativos intangiveis com vida util indefinida é
avaliada anualmente no final do exercicio, ou sempre que forem identificados indicadores de impairments utilizando
o conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa.
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Consolidado

Marcas e Relacionamento Desenvolvimento de Intangivel em

Software patentes Clientes Goodwill produtos andamento Total
Custo
Saldo 31 dezembro 2021 24.137 28.940 24.165 49.843 8.657 17.161 152.903
Aquisi¢des 1.633 - - - - 28.316 29.949
Transferéncias 33 - - - - (33) -
Baixas (284) - - - - - (284)
Efeitos da Variagdo Cambial (667) (1.146) (1.536) (1.119) (398) - (4.866)
Saldo 31 dezembro 2022 24.852 27.794 22.629 48.724 8.259 45.444 177.702
Aquisicdes 27 - - - - 16.329 16.356
Transferéncias 15.848 - - - - (15.848) -
Baixas 4) - - - - - (4)
Efeitos da Variagdo Cambial (689) (1.188) (1.593) (1.162) (412) - (5.044)
Saldo 31 dezembro 2023 40.034 26.606 21.036 47.562 7.847 45.925 189.010
Amortizagao
Saldo 31 dezembro 2021 (16.987) (7.388) (23.378) - (2.779) - (50.532)
Amortizagao do exercicio (2.240) - (732) - (627) - (3.599)
Baixas 13 - - - - 13
Efeitos da Variagdo Cambial 599 - 1.481 - 118 - 2.198
Saldo 31 dezembro 2022 (18.615) (7.388) (22.629) - (3.288) - (51.920)
Amortizacéo do exercicio (2.611) - - - (601) - (3.212)
Baixas 4 - - - - R 4
Efeitos da Variagdo Cambial 701 - 1.593 - 158 - 2.452
Saldo 31 dezembro 2023 (20.521) (7.388) (21.036) - (3.731) - (52.676)
Valor Contabil
Dezembro de 2022 6.237 20.406 - 48.724 4971 45.444 125.782
Dezembro de 2023 19.513 19.218 - 47.562 4.116 45.925 136.334
Controladora
Software Marcas e patentes Desenvolvimento de produtos Intangivel em andamento Total
Custo
Saldo 31 dezembro 2021 12.217 9.485 2.536 17.161 41.399
Aquisicdes 1.430 - - 28.283 29.713
Transferéncias (48) - - - (48)
Saldo 31 dezembro 2022 13.599 9.485 2.536 45.444 71.064
Aquisicdes - - - 16.329 16.329
Transferéncias 15.848 - - (15.848) -
Baixas (4) - - - 4)
Saldo 31 dezembro 2023 29.443 9.485 2.536 45.925 87.389
Amortizagao
Saldo 31 dezembro 2021 (7.402) (6.840) (944) - (15.186)
Amortizacéo do exercicio (1.546) - (294) - (1.840)
Baixas 43 - - - 43
Saldo 31 dezembro 2022 (8.905) (6.840) (1.238) - (16.983)
Amortizacéo do exercicio (2.242) - (279) - (2.521)
Baixas 4 - R - 4
Saldo 31 dezembro 2023 (11.143) (6.840) (1.517) - (19.500)
Valor Contabil
Dezembro de 2022 4.694 2.645 1.298 45.444 54.081
Dezembro de 2023 18.300 2.645 1.019 45.925 67.889

Teste de reducéo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio

Para teste de reducdo ao valor recuperavel, o agio € alocado as divisbes operacionais da Companhia, que
representam o nivel mais baixo dentro da Companhia, em que o0 agio € monitorado para 0s propoésitos da
Administracdo interna, nunca acima dos segmentos operacionais da Companhia.

Unidade geradora de caixa 2023
Armas 14.938
MIM 32.624
Total UGC 47.562

O teste de recuperabilidade para as UGCs mencionadas acima é realizado anualmente. O montante recuperavel da
UGC é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de venda e (b) seu valor em uso.
O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo
uso de um ativo até o fim de sua vida Util. As atualiza¢gbes destes testes permanecem nao indicando necessidade de
provisdes para perdas por impairment sobre o agio e ativos intangiveis com vida (til indefinida, dado que o valor em
uso supera o valor contabil em mais de 100%.
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Principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa descontados
As principais premissas utilizadas no célculo do valor recuperavel sdo a taxa de desconto dos fluxos de caixa e taxas
de crescimento. As premissas utilizadas sdo conforme abaixo:

Taxa de desconto Taxa de Crescimento Médio Taxa de desconto Taxa de Crescimento

WACC entre 2024 e 2028 WACC Médio

Unidade geradora de caixa 31/12/2023 31/12/2022
Armas 13,30% 4,40% 14,50% 1,50%
MIM 14,50% 3,50% 14,50% 1,50%

Taxa de desconto

A taxa de desconto para a UGC é representada por uma taxa apés impostos (post-tax rate) baseada nos titulos de
renda fixa do tesouro norte-americano (T-Bond) de 20 anos, ajustada por um prémio de risco que reflete os riscos de
investimentos em titulos patrimoniais e o risco sistemético da Unidade em questdo. Foi estimada, baseada na
experiéncia da Administracdo com os ativos desta UGC, a média ponderada do custo de capital da indUstria em que
essa UGC atua, a qual foi calculada com base em uma possivel relacao divida/capital total em 31 de dezembro de
2023 de 11,40% a uma taxa de juros de mercado de 8,30%.

Taxa de crescimento e perpetuidade

As projecdes estdo de acordo com o Business Plan elaborado pela Administracdo da Companhia. Espera-se que o
crescimento projetado das vendas esteja em linha com a curva observada em anos anteriores e em linha com o
crescimento econdmico do Pais. Apds o periodo de projecdo, foram considerados o crescimento e percentual
constante de crescimento econémico (crescimento na perpetuidade).

Para calculo da perpetuidade em 31 de dezembro de 2023 foi adotada uma taxa de crescimento nominal de 3,50%
em linha com a expectativa de inflagdo de longo prazo projetado pelo BACEN e indicadores macroecondmicos
publicados no relatério Focus do BACEN e no relatério Country Forecast do Economist Intelligence Unit (EIU).
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19. Empréstimos e financiamentos

Os termos e condi¢Bes dos empréstimos e financiamentos em aberto foram os seguintes:

Consolidado

31-12-2023 31-12-2022
Taxa de juros Ano de Valor Valor Valor
Moeda . R Valor contratado P P
nominal vencimento contébil contratado contabil
Capital de giro R$ CDI +2,88% a.a. 2024 18.194 1.562 18.193 3.658
FINEP R$ TJILP (-) 0,385% a.a. 2035 89.730 84.975 - -
Adiantamento de cambio us 5,95% a 9,27% a.a. 2025 406.804 406.804 374.991 394.950
Capital de giro U$  8,03% a9,20% a.a. 2024 52.460 12.495 464.162 89.617
Capital de giro - Taurus USA us SOFR Dia +1,95% 2026 23.141 23.141 - -
Total 528.977 488.225
Passivo circulante 412.994 392.967
Passivo nao circulante 115.983 95.258
528.977 488.225
Controladora
31-12-2023 31-12-2022
Taxa de juros Ano de Valor Valor Valor
Moeda . ) Valor contratado P P
nominal vencimento contabil contratado contabil
Capital de giro R$ CDI + 2,88% a.a. 2024 18.194 1.562 18.193 3.658
FINEP R$ TJLP (-) 0,385% a.a. 2035 89.730 84.975 - -
Adiantamento de cambio us 5,95% a 9,27% a.a. 2025 406.804 406.804 374.991 394.950
Capital de giro us 8,03% a 9,20% a.a. 2024 52.450 12.495 464.162 89.617
Total 505.836 488.225
Passivo circulante 412.994 392.967
Passivo néo circulante 92.842 95.258
505.836 488.225

Fluxo de pagamentos futuros da divida divulgados no passivo ndo circulante:
Consolidado Controladora
Ano de vencimento 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
2024 7.867 95.258 7.867 95.258
2025 30.937 - 7.796 -
2026 9.355 - 9.355 -
2027 em Diante 67.824 - 67.824 -
115.983 95.258 92.842 95.258

Abaixo a movimentacao dos empréstimos:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 693.311 693.311
(+) Captagfes liquidas de custo de estruturagéo 276.070 858.171
(-) Amortizacdes (345.728) (930.039)
(-) Pagamentos de juros (30.656) (30.656)
(+) Despesa de juros 34.052 35.358
(+/-) Variagdo cambial (138.824) (137.920)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 488.225 488.225
(+) Captag6es liquidas de custo de estruturacédo 410.096 870.610
(-) Amortizacdes (353.111) (789.342)
(-) Pagamentos de juros (32.281) (33.429)
(+) Despesa de juros 36.243 37.612
(+/-) Variagdo cambial (43.337) (44.700)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 505.835 528.976

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por notas promissorias, aplicacdes financeiras, recebiveis de
clientes e hipoteca de imdveis, quotas e aval de controladas. Os avais concedidos pela controladora e suas
controladas estdo demonstrados na nota explicativa 25 - Partes relacionadas.
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Certos contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas contém clausulas
restritivas que limitam certas modificacdes societarias, entre elas: alteracdo do controle direto ou indireto da
Companbhia, reducéo do capital social da Companhia e/ou da sua controladora, distribuicdo de dividendos, pagamento
de juros sobre o capital proprio ou a realizacao de quaisquer outros pagamentos aos acionistas pela Companhia e/ou
sua controladora em caso de mora com qualquer das obrigagdes e reducdo de capital social da Companhia. Caso
nao sejam atendidas as restricdes, os credores poderao antecipar o vencimento.

Em 04 de novembro de 2021, a Companhia realizou uma reducdo de capital social para absorver prejuizos
acumulados, o que possibilitou a realizacdo da distribuicdo de dividendos para os sécios. Essas situacdes sO
ocorreram, pois, a Companhia obteve anuéncia do Sindicato dos Bancos devido a saude financeira da Companhia e
o0 atendimento dos covenants.

Conforme mencionado na nota explicativa 1 (Contexto Operacional), em junho de 2020 a Companhia assinou um
Waiver junto ao Sindicato de Bancos prorrogando o pagamento da divida até o dia 31 de agosto de 2020 e em 10 de
agosto de 2020 foram assinados os aditivos contratuais referentes ao novos termos e condi¢des de pagamento dos
compromissos junto ao Sindicato de Bancos. No dia 09 de novembro de 2022, a Companhia realizou a ultima
amortizacao extraordinaria obrigatoria junto ao Sindicato de Bancos com o exercicio do bdénus de subscricdo de ac¢es.

Em 21 de dezembro de 2022, foi dissolvida a operagéo Sindicalizada de Bancos e o compartilhamento de garantias.
O saldo remanescente da divida, que representa 9,64% da divida inicial, foi renegociado entre a Companhia e os
Credores e as operacdes foram aditadas com novos prazos, taxas, garantias e modalidades, individualmente com
cada Credor.

FINEP

Em marco de 2023, a Companhia assinou contrato com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, para
financiamento de projetos relacionados a inovagéao e infraestrutura de pesquisa. O objetivo com esse financiamento
€ acelerar o desenvolvimento do plano estratégico, trazendo tecnologia de ponta para a planta industrial e acelerar o
lancamento de novos produtos aumentando assim nossa participa¢cdo no mercado.

Dentre os projetos de pesquisa, o destaque é o Projeto de Novas Tecnologias em Materiais, que busca materiais com
maior resisténcia mecanica e a corrosdo, permitindo a producdo de componentes com maior durabilidade e
seguranca. Nesse sentido, o Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA — CITE esta trabalhando no
projeto voltado para a adi¢cdo de novos produtos e tecnologia, para proporcionar maior resisténcia e durabilidade as
armas.

O valor total do financiamento é de R$ 195,2 milhdes, dos quais a Taurus vai ter 90% do projeto financiado, o que
representa um total financiado de R$ 175,7 milhdes e o restante sob responsabilidade da Companhia em
contrapartidas de 10% que representam R$ 19,5 milhdes. O projeto tem caréncia de 36 meses e 108 meses para
amortizacao.

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia recebeu R$ 89,7 milhdes referente a este contrato.

Clausulas restritivas

Conforme descrito na nota explicativa 1, em 18 de julho de 2018, foi concluido o novo processo de renegociacado da
divida com o Sindicato de Bancos. O instrumento, que foi incluido no processo de reperfilamento de divida, previa o
vencimento antecipado em casos de descumprimento de clausulas contratuais que definem, entre outras obrigacdes:
a manutencdo de determinados indices financeiros, tais como: divida liquida/EBITDA Ajustado igual ou inferior a 13
vezes em 2018, 8 vezes em 2019, 7 vezes em 2020 e 6 vezes a partir de 2021, além de manter o indice do EBITDA
Ajustado/Despesas financeiras igual ou superior a 0,90 em 31 de dezembro de 2018 e 1,20 a partir de 2019. Na data
de 21 de dezembro de 2022, foi dissolvida a operacédo Sindicalizada de Bancos e o compartilhamento de garantias,
porém, as clausulas restritivas permanecem aplicaveis individualmente a cada instituicdo que fazia parte do Sindicato
dos Bancos.

Tais indices sdo monitorados pela Administracdo da Companhia, e 0s contratos determinam que os indices sejam
aferidos anualmente. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia vem atendendo a tais requisitos expostos.
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Controladora

(*) Parcelamentos

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Dividendos a pagar 38.416 164.119 38.416 164.119
Comissfes sobre vendas 5.627 6.915 2.708 3.944
Juros acumulados 37 1.166 - -
Acordos judiciais a liquidar 9.906 10.000 9.906 10.000
Seguros e frete 21.597 10.124 2.763 8.264
Fornecedores 9.272 12.641 9.272 12.641
Arrendamentos 141 8.526 141 267
Adiantamentos de Clientes 18.314 38.915 16.764 38.631
Adiantamento Alienagdo Imével Taurus Nordeste 4.500 - - -
Marketing 11.595 10.325 - -
Débitos com partes relacionadas 1.986 1.810 3.053 59.632
Ganho de subvencado governamental a realizar 32.781 28.432 - -
Provisdo para Passivo a Descoberto - - 2.567 19.474
Outros 4.746 22.939 1.490 1.582
158.918 315.912 87.080 318.554
Circulante 102.491 258.369 65.253 220.752
Nao Circulante 56.427 57.543 21.827 97.802
21. Salérios e encargos sociais

Consolidado Controladora
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Salérios 2.522 4.324 1.417 1.247
Provisdo para Bonus 15.997 33.221 5.741 19.253
Contribuic6es a recolher 7.757 6.924 7.005 6.358
Provisoes (férias e 13° salario) 18.050 22.479 15.383 19.804
44.326 66.948 29.546 46.662

22. Impostos, taxas e contribuicdes
Consolidado Controladora
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
ICMS 966 6.226 21 5.160
IPI 1.896 13.230 1.568 12.888
PIS 13 32 - -
COFINS 62 147 - -
Imposto Especial — FAET (USA) 31.306 29.520 - -
IRRF 1.600 2.142 1.385 1.754
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 2.415 16.325 364 14.679
Demais Parcelamentos (*) 23.188 32.954 14.141 22.626
Outros 9.646 8.864 6.028 6.140
71.092 109.440 23.507 63.247
Circulante 58.681 86.843 17.770 49.025
N&o Circulante 12.411 22.597 5.737 14.222

Parcelamento IPI — A Companhia possuia IPI em atraso das competéncias de dezembro de 2019 a marco de 2020.
Em dezembro de 2020, para regularizacdo a Companhia optou pelo parcelamento, conforme IN 1891/2019. O
parcelamento do valor de débito principal no montante de R$ 34,7 milhdes, multa no valor de R$ 6,9 milhdes e juros
no valor de R$ 793 mil, cujo débito foi parcelado em 60 parcelas, limite maximo permitido pela IN e atualizado pela
variacdo da taxa Selic. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo atualizado do parcelamento do IPI é de R$ 14,1 milhdes
e ja foram realizados o0 pagamento de 40 parcelas totalizando R$ 28,3 milhdes.

Parcelamento Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Em processo de verificacdo fiscal pela RFB, de
obrigac0es fiscais referentes as apuracdes de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido de periodos
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anteriores, lavrou intimacgdo de auto regularizacéo para o débito principal levantado no montante de R$ 7,4 milhdes,
multa no valor de R$ 1,5 milhdes e juros no valor de R$ 1,8 milhdes.

O débito foi parcelado em 60 parcelas, limite maximo permitido pela RFB e sujeito a atualizacédo pela variacdo da taxa
Selic, tendo em 31 de dezembro de 2023 o saldo atualizado de parcelamento de R$ 7,7 milhdes, ja considerando 17
parcelas de amortizacdo pagas no total de R$ 3 milhdes.

Proviséo parariscos civeis, trabalhistas e tributéarios

Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia ou obrigacao, utilizando uma estimativa razoavel para
ser feita.

A Companhia, com base em informacgfes de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes,
constituiu provisdo para perdas com processos judiciais em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas conforme apresentado abaixo:

Consolidado

31-12-2023 31-12-2022

Provisao Depésito Judicial (1) Liquido Liguido

Trabalhistas 46.518 (15.108) 31.410 30.770

Civeis 23.852 (1.030) 22.822 20.737

Tributarias 49.549 (51.296) (1.747) 7.382

119.919 (67.434) 52.485 58.889
Classificado no passivo circulante 61.206
Classificado no passivo néo circulante 58.713

Registrado em outros ativos néo circulantes.

Controladora

31-12-2023 31-12-2022

Provisao Depésito Judicial (1) Liguido Liquido

Trabalhistas 45.298 (13.121) 32.177 29.537

Civeis 17.660 (1.030) 16.630 14.330

Tributérias 47.734 (50.976) (3.242) 4912

110.692 (65.127) 45.565 48.779
Classificado no passivo circulante 54.288
Classificado no passivo ndo circulante 56.404

Registrado em outros ativos néo circulantes.

Segue movimentacao das provisées:
Consolidado

Civeis e trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 66.019 50.709 116.728
Provisdes feitas durante o exercicio 16.712 117 16.829
Provis6es utilizadas durante o exercicio (1.834) - (1.834)
Baixa de provisédo (11.051) 2.277) (12.328)

Efeito das Operagdes Descontinuadas
Operacgao Descontinuada Incorporada 524 - 524
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70.370 49.549 119.919
Controladora
Civeis e trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 56.813 47.948 104.761
Provisdes feitas durante o exercicio 12.742 - 12.742
Provis6es utilizadas durante o exercicio (217) - (217)
Baixa de provisédo (10.302) (214) (10.516)

Efeito Reestruturacdo Societéaria

Ciséo Parcial Taurus Maquinas 3.922 - 3.922

Saldo em 31 de dezembro de 2023 62.958 47.734 110.692
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A Companhia e suas controladas possuem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de
risco possivel ou remoto, para os quais henhuma provisao foi constituida, tendo em vista as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IFRS nao requererem sua contabiliza¢do, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Controladora

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto Possivel Remoto

Civel 164.577 37.920 158.893 37.525 148.098 37.909 140.727 37.105
Trabalhista 35.739 50.706 25.285 54.327 34.033 49.391 22.242 35.490
Tributario 77.453 - 70.911 - 75.031 - 63.738 -
277.769 88.626 255.089 91.852 257.162 87.300  226.707 72.595

Processos Trabalhistas
A Companhia é parte em acoes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas ac¢bes se refere a valores
individualmente significativos e as discussdes envolvem principalmente pedidos de horas extras, insalubridade,
periculosidade, diferencas salariais por equiparacdo salarial, indenizacdo por acidentes do trabalho e doenca
ocupacional, entre outros.

Processos Civeis

Exceto em relacdo as acGes judiciais civeis listadas abaixo, nenhuma outra acéo judicial civel se refere a valores
individualmente significativos e as discussdes envolvem principalmente acfes individuais relacionadas a
responsabilidade civil da Companhia sobre os produtos os quais fabrica e comercializa, estes demais processos
classificados como risco possivel de perda, perfazem a quantia de R$ 43,8 milhdes para fins consolidados.

Acéo Civil Pudblica — Distrito Federal

O Distrito Federal (“DF”) ajuizou agao civil publica com pedido de liminar contra a Taurus, em tramite perante a 12
Vara da Fazenda Publica do DF, pautado no Processo Administrativo Sancionatério n.° 054.002.970/2016 instaurado
pela Policia Militar do Distrito Federal e que culminou na aplicacdo da penalidade de suspenséo temporaria do direito
de licitar e de contratar com a Administracéo Publica do Distrito Federal pelo prazo de 12 (doze) meses. Na Ac¢éo Civil
Publica, o Distrito Federal alega, em sintese, prejuizos coletivos e ao erario diante dos supostos defeitos nas pistolas
comercializadas pela Taurus durante o periodo de 2006 até 2011. Diante disso, o Distrito Federal requereu
liminarmente o bloqueio de bens da Companhia na quantia total de R$ 54,8 milhdes, e, no mérito, requereu o
pagamento da quantia de R$ 49,8 milhdes relativos a supostos prejuizos ao erario, e a condenacdo ao pagamento
de danos morais coletivos, na quantia de R$ 5 milhdes. No dia 19 de fevereiro de 2021, foi proferida deciséo judicial
gue indeferiu a liminar requerida e determinou a citacdo da Taurus. Em 23 de marco de 2021 a Companhia recebeu
mandado de citacdo. Em sede de Agravo de Instrumento interposto pelo Distrito Federal contra a deciséo que inferiu
a liminar, foi indeferida a tutela de urgéncia recursal requerida. No dia 18 de junho de 2021, a Companhia apresentou
suas contrarrazfes ao agravo de tutela de urgéncia do DF.

Em prosseguimento, a Companhia apresentou contestacao e, subsequentemente, o Distrito Federal juntou réplica,
determinando-se, posteriormente, a abertura de vista para manifestacdo do Ministério Publico e conclusdo para
decisdo de saneamento do processo.

Proferida a decisdao saneadora em 20 de julho de 2021, as partes foram intimadas para indicar outras provas que
pretendem produzir. Da decisdo saneadora, a Companhia peticionou requerendo ajustes a decisdo, o que restou
indeferido; e o Distrito Federal interpds Agravo de Instrumento pugnando pela inversao do 6nus da prova e suspensao
do feito, o qual foi indeferido. O Distrito Federal recorreu da decisdo e, em 22 instancia, restou deferido o efeito
suspensivo ao agravo.

Em novembro de 2021, foram desprovidos os agravos de instrumentos que versavam sobre inversdo do 6nus da
prova e a tutela de urgéncia, interpostos pelo DF.

Em fevereiro de 2022, o agravo de instrumento que versava sobre prescricdo e decadéncia, interposto pela
Companhia, foi parcialmente provido a fim de determinar a ndo incidéncia do Cédigo de Defesa do Consumidor e de
normas do processo coletivo.

Das decis6es de ambos os agravos, o Distrito Federal interpds Recurso Especial, sendo contrarrazoado pela
Companhia. Em agosto de 2022 os recursos especiais foram inadmitidos, com posterior interposi¢do de agravos pelo
DF, aos quais foram negados provimento em outubro 2023, transitando em julgado, com posterior retorno dos autos
a origem para prosseguimento da fase de instru¢do. Em novembro de 2023, os autos tiveram a alteragcéo da classe
de acao civil publica para procedimento comum civel, requerido pela Companhia. Atualmente os autos aguardam
decisao pelo Ministério Publico.
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De acordo com seus assessores juridicos, este processo foi qualificado como de perda possivel e seu valor atualizado
em R$ 65,8 milhdes.

Processo Administrativo e Judicial - PMESP

| — PMESP — Processo Administrativo Pistola 24/7

A Companhia foi citada para apresentar defesa no processo administrativo promovido pela Policia Militar do Estado
de Séo Paulo (Processo Sancionatdrio n® CSMAMO002/30/16) no qual esta sob discusséo a possibilidade ou ndo de
descumprimento parcial ou total de contrato para aquisi¢céo e fornecimento de 98.465 (noventa e oito mil quatrocentas
e sessenta e cinco) armas de fogo, tipo pistola, modelos 24/7 e 640, entre os anos de 2007 a 2011. Em 18 de maio
de 2020 foi publicada decisdo que aplicou sancéo a Taurus de multa no valor de R$ 12,7 milhdes, bem como de pena
de suspensao de licitar e contratar com a Administracéo Publica do Estado de S&o Paulo por 2 (dois) anos.
Entretanto, a deciséo sancionat6ria do processo administrativo foi anulada pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo através da decisao definitiva proferida na acéo cautelar ajuizada pela Companhia, a qual determinou o retorno
do processo administrativo para a fase instrutoria.

Em prosseguimento, sobreveio decisdo administrativa, em 13.11.2021, acolhendo integralmente a proposta
sancionatdria proferida pelo Major da Policia Militar do Estado de S&o Paulo, em relatério aditivo datado de
12.11.2021, no sentido de aplicar multa contratual no valor de R$25.087.535,80, assim como a pena de suspensao
para licitar e contratar com a Administragéo por 2 (dois) anos. Dessa deciséo, a Taurus interpds recurso administrativo,
obtendo o efeito suspensivo. Em 01.12.2021 foi proferida a decisdo de parcial provimento do recurso administrativo
da Companhia, anulando a penalidade de multa e de suspensao de licitar e contratar, bem como determinando as
providéncias para realizacdo de pericia técnica independente nas pistolas.

Atualmente, aguarda-se a adocao das providencias para a realizagcdo da pericia técnica.

Segundo a avaliacdo juridica, o risco de perda nesse processo administrativo é classificado como possivel e seu valor
atualizado em R$ 25,1 milh&es.

Il - PMESP — Processo Judicial SMT 40

Em 19 de dezembro de 2017, a Companhia recebeu citacdo de processo judicial na qual o Estado de Sao Paulo
requer a rescisdo do contrato de fornecimento de 5.931 (cinco mil novecentas e trinta e uma) submetralhadoras,
modelo SMT 40, firmado em 2011 com a Policia Militar do Estado de Sao Paulo e a devolucédo do valor pago na
época, de R$ 21,7 milhfes, acrescidos de atualizagdo monetaria e outros consectarios legais. A Companhia
apresentou defesa no processo e, posteriormente foi realizada manifestacdo pela Fazenda Publica e Ministério
Publico. Atualmente o processo esta em fase de instrucéo e aguarda a producédo da pericia técnica.

De acordo com seus assessores juridicos, este processo foi qualificado como de perda possivel, estimado em R$
29,9 milhdes.

Processos Tributarios

Exceto em relacdo a acdo tributéria listada abaixo, nenhuma outra acao judicial se refere a valores individualmente
significativos e/ou ainda estdo em fase administrativa. Estes demais processos classificados como risco possivel de
perda, perfazem a quantia de R$ 56,3 milhdes.

Execucao Fiscal — Municipio de Séo Leopoldo

O Municipio de S&o Leopoldo ajuizou execucdo fiscal que busca a cobranca do crédito inscrito em divida ativa sob o
n.° 2016/1997, relativo a cobranca de ISS referente ao periodo de apuracédo de janeiro de 2012 a dezembro de 2014.
A Execucao Fiscal tramita perante a 42 Vara Civel da Comarca de S&o Leopoldo (RS) sob o n° 033/1.16.0014529-9
e o valor envolvido é de R$ 21,2 milhdes. O processo aguarda julgamento dos embargos a Execucdo Fiscal
apresentado pela Companhia. O risco de perda neste processo é classificado como possivel.

Outros processos

Djibouti

Existe acdo penal que tramita sob segredo de Justica na 112 Vara Federal de Porto Alegre, contra dois ex-funcionéarios
da Companhia e um cidad&@o iemenita, por suposta venda irregular de armas no ano de 2013 para o Governo do
Djibouti, cujo destino alegado seria o Iémen. Embora a Companhia e seus administradores ndo sejam partes no
processo, tdo logo a Companhia tomou conhecimento da acdo penal, potencialmente lesiva a sua reputacao, requereu
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e teve deferida sua habilitagdo no processo, na condi¢céo de interessada, com o objetivo de esclarecer ao juizo sobre
os fatos de seu conhecimento e prestar o apoio necessario nas investigacdes. Nao ha efeitos estimados ou provisdes
sobre este tema que estejam ou devam estar refletidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia nesta data.

Causas Ativas

A Companhia também possui o montante equivalente a R$ 45,4 milhdes em causas ativas, que se classificam como
ativos contingentes, e que ndo estao reconhecidos contabilmente.

Deste total, R$ 19,7 milhdes s&o classificadas como Praticamente Certo, que se equivale a classificacéo provavel
(causas passivas), neste caso, considerando que € uma demanda “ativa” (apuragao de eventuais créditos em favor
da Taurus), o valor estimado provavel € a titulo de ganho de causa. Abaixo sdo destacados 0s principais processos:

Acdo Monitéria - Fazenda Publica do Estado do Rio Grande do Norte

A Taurus ajuizou agcao monitéria objetivando a cobranca da Nota Fiscal n°18565, referente ao fornecimento de coletes
a prova-de-balas em face da Fazenda Publica do Rio Grande do Norte. A referida agdo principal de n°® 0010866-
28.2006.8.20.0001 tramitou na 12 Vara da Fazenda Publica do foro de Natal/RN e foi julgada procedente para
constituir o titulo executivo por quantia certa em favor da Taurus, com transito em julgado em 09 de setembro de
2016. O processo principal teve prosseguimento em apartado do cumprimento de sentenca de n° 0824885-
55.2017.8.20.5001, no qual foi executado, em favor da Taurus, o valor global de R$ R$ 3.7 milh&ées. O cumprimento
de sentenca foi parcialmente impugnado pela Fazenda Publica, sendo a Companhia intimada para adequacéo da sua
planilha de célculos aos critérios fixados na decisdo. Apresentada nova planilha de calculos pela Companhia,
demonstrando diferencas devidas pelo Estado do Rio Grande do Norte, em agosto de 2022 sobreveio a sentenca de
homologacéo dos referidos célculos, determinando a expedi¢ado de precatdrio complementar. Atualmente, o processo
se encontra arquivado definitivamente e aguarda-se 0 pagamento dos precatdrios no valor global atualizado. O
prognéstico de ganho neste processo é classificado como provavel e, atualmente, o valor envolvido é de R$ 4,4
milhdes.

Mandado de Seguranca - Delegado da Receita Federal de Porto Alegre

A Taurus impetrou mandado de seguranca em face do Delegado da Receita Federal de Porto Alegre, objetivando a
exclusao das rubricas relativas ao aviso prévio indenizado, ao auxilio-doenca, ao ter¢o constitucional de férias, ao
salario maternidade e as horas extras da base de calculo da contribuicdo previdenciaria patronal prevista no art. 22,
| e ll, da Lei 8.212/91, bem como da destinada a terceiros. O Mandado de Seguranga de n° 5067090-
11.2012.404.7100 tramita na 142 Vara Federal Tributaria de Porto Alegre e o valor envolvido é de R$ 2,5 milhées. O
processo foi julgado parcialmente procedente, com deferimento da possibilidade de compensacao dos valores ja
adimplidos correspondente as contribuicdes previdenciarias e das destinadas a terceiros sobre a verba de aviso
prévio. Da decisédo pelo deferimento, o impetrado interpds agravo de instrumento, no qual foi proferida a decisao para
inviabilizar a execucdo proviséria. Atualmente o0 processo encontra-se em grau recursal aguardando decisdo de
Recurso Extraordinario interposto pela Companhia, estando sobrestado, aguardando pronunciamento final do tema
pelo STF, bem como eventual juizo de retracdo pelo érgéo julgador. O prognéstico de ganho neste processo é
classificado como provavel.

Instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia determina a classificacdo dos seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos no
momento do seu reconhecimento inicial, de acordo com os critérios presentes no IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, quanto as caracteristicas de fluxos de caixa e do modelo de neg6cio da Companhia na gestéo dos ativos
financeiros. Os passivos financeiros s@o mensurados de acordo com sua natureza e finalidade.

Valor justo versus valor contébil
Os valores justos dos empréstimos e financiamentos e adiantamentos de cambio, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:
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Consolidado

31-12-2023 31-12-2022
Custo amortizado Valor justo Custo amortizado Valor justo

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 122.173 94.296 93.275 92.657
Adiantamentos de cambio 406.804 406.589 394.950 390.380
528.977 500.885 488.225 483.038

Controladora

31-12-2023 31-12-2022
Custo amortizado Valor justo Custo amortizado Valor justo

Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 99.032 74.877 93.275 92.657
Adiantamentos de cambio 406.804 406.589 394.950 390.380
505.836 481.466 488.225 483.038

Devido ao ciclo de curto prazo, a Administracdo da Companhia considera que o valor justo do caixa e equivalentes
de caixa, recebiveis de clientes, aplicagbes financeiras e conta vinculadas, outras contas a receber e fornecedores
estejam préximos aos seus valores contabeis.

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagao, é calculado baseando-se no valor presente do principal e
fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

De acordo com os critérios de classificacdo hierarquica para determinacéo do valor justo: Nivel 1: precos cotados
(n&o ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos e idénticos, que estdo acessiveis na
data de mensuracao; Nivel 2: precos cotados (podendo ser ajustados ou néo), para 0s ativos ou passivos similares
em mercados ativos; e Nivel 3: ativos e passivos, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observéaveis). A Companhia classificou contabilmente os valores justos dos instrumentos financeiros como sendo
de nivel 2.
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25. Partes Relacionadas

A Controladora, as controladas e pessoas ligadas realizam operacfes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais da Companhia. Descrevemos
abaixo as opera¢fes mais relevantes.

Saldos das Efeito de resultado das
controladas em transagdes das
aberto com a controladas com a
controladora controladora
Ativo circulante Ativo nédo Total de Passivo Passivo néo Total de

(i) circulante (iii) ativo circulante (i) circulante passivo Receita Despesa

31 de dezembro de 2022
Taurus Helmets IndUstria de Capacetes Ltda. 634 - 634 19 5.587 5.606 - -
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. - - - 664 50.151 50.815 - 627
Taurus Holdings, Inc. 32 - 32 1.310 - 1.310 834.137 5.713
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.962 47.668 49.630 471 - 471 3.594 4.267
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - 30.786 30.786 - - - 3.345 5.476
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. 13.333 8.003 21.336 930 - 930 1.574 -
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda 3.743 14 3.757 - - - 1.859 -
19.704 86.471 106.175 3.394 55.738 59.132 844.509 16.083

31 de dezembro de 2023
Taurus Helmets IndUstria de Capacetes Ltda. 287 - 287 93 - 93 - 599
Taurus Blindagens Nordeste Ltda. - - - - - - - 5.868
Taurus Holdings, Inc. 15.638 - 15.638 2.503 - 2.593 787.374 -
Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. 3.251 4.053 7.304 112 - 112 6.154 5.786
Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda. - - - - - - 3.736 -
Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda. - - - 860 - 860 1.819 -
AMTT Taurus Comercio Varejista Ltda 5.605 1.466 7.071 - - - 887 -
24.781 5.519 30.300 3.658 - 3.658 799.970 12.253

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas fornecedores - R$ 2.590, demais contas a pagar - R$ 1.068
(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas clientes - R$ 19.406 e demais contas a receber - R$ 5.375
(iii) Refere-se a valores registrados nas rubricas matuos financeiros R$ 5.519 com a controladora Taurus Armas S.A. e s&o atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depésito Interbancario)
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As operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Taurus Holdings, Inc. referem-se a vendas de armas para
serem comercializadas pela controlada no mercado americano.

Em relac@o as operacBes envolvendo a Companhia e a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos Ltda., estas
referem-se a compra de produtos em processo, uma vez que a controlada realiza uma parte do processo produtivo
do segmento de armas.

A empresa Taurus Investimentos Imobiliarios € a empresa detentora dos terrenos e edificacdes onde ficam as sedes
da Taurus Armas e Polimetal (RS) e Taurus Helmets (PR), além das propriedades para investimento em Porto Alegre
(RS). As operacBes com essa empresa ocorrem através do pagamento de aluguéis e operagcdes de mutuos.

Fundada em 1969 e sediada em Brasilia, a Associagdo Nacional da Industria de Armas e Muni¢fes - ANIAM é uma
entidade civil, sem fins lucrativos, que representa a industria e o comércio de armas e muni¢des do Brasil e tem como
Presidente o Sr. Salesio Nuhs que é também Presidente Global da Taurus Armas. A Taurus Armas S/A é uma
associada desta entidade e realiza contribuicbes mensais conforme montante no exercicio de 2023 demonstrado no
guadro abaixo.

A Sociedade Brasileira para Conservacdo da Fauna (SBCF), tendo como mantenedora a parte relacionada CBC, é
uma organizacao privada sem fins lucrativos que se propde a estimular, junto aos governantes e a sociedade civil, a
adocao de uma nova proposta estratégica a fim de buscar a conservacao e o uso racional da fauna silvestre brasileira.
A SBCF tem como Presidente o Sr. Salesio Nuhs que € também Presidente Global da Taurus Armas e como Diretor
Financeiro o Sr. Sérgio Sgrillo que também é Diretor Financeiro e Rl da Taurus Armas. A Taurus Armas S/A é uma
associada desta entidade e realiza contribuicbes mensais conforme montante no exercicio de 2023 demonstrado no
guadro abaixo.

As transacdes realizadas com partes relacionadas observam condi¢des de precgos e prazos efetuados de acordo com
0 pactuado entre as partes e ndo sao comparaveis com as praticadas com outras partes nao relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2023, as operacdes envolvendo a Taurus Armas S.A. e suas Partes Relacionadas nao
consolidadas referem-se, principalmente, a venda de armas para comercializacdo, compra de municfes, pecas e
assessorios. O montante dessas operagdes esta demonstrado abaixo:

Ativo  Ativo nédo Passivo Passivo nédo
circulante circulante circulante circulante

(i) (iii) [0) (iv) Receita Despesa

31 de dezembro de 2022
Companhia Brasileira de Cartuchos 8.432 - 9.326 - 13.780 42.730
CBC Brasil Comércio e Distribui¢céo 136.980 - 86 - 383.657 -
GN Importag6es 85 - - - 51 11
Taurus JM Industria de Pecas - - - 1.806 4 10.913
Joalmi Industria e Comércio 203 - - - - -
ANIAM - Assoc. Nac. da Ind. de Armas e Muni¢cGes - - - - - 735
ABIMDE — Assoc. Bras. das Ind. de Materiais de Defesa e Seguranca - - - - - 14
SBCF - Soc. Bras. de Conservagdo da Fauna - - - - - 64
145.700 - 9.412 1.806 397.492 54.467

31 de dezembro de 2023
Companhia Brasileira de Cartuchos 4.071 - 5.655 - 14.703 20.662
CBC Brasil Comércio e Distribui¢céo 28.299 - 7 - 69.370 -
GN Importagbes - - - - 19 -
Taurus JM Industria de Pecas 113 1.884 - 1.988 - 3.487
Joalmi Industria e Comércio 243 - - - - -
Jindal Defence Systems Private Limited - 10.650 - - - -
ANIAM - Assoc. Nac. da Ind. de Armas e Muni¢cGes - - - - - 600
SBCF - Soc. Bras. de Conservagao da Fauna - - - - - 150
32.726 12.534 5.662 1.988 84.092 24.899

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas fornecedores

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas clientes

(i) Refere-se a valores registrados nas rubricas matuos financeiros R$ 12.534 com a controladora Taurus Armas S.A. atualizados a SOFR 6 meses + 0,25%
a.a.

(iv) Representam contratos de mutuo com a controlada Taurus JM Industria de Pegas Ltda. atualizados a 100% do CDI (Certificado de Depésito Interbancario)
(*) Saldo comparativo com 31 de dezembro de 2022
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Plataforma de Marketplace

A Companhia opera em parceria com sua parte relacionada e controladora Companhia Brasileira de Cartuchos
(CBC) uma plataforma de Marketplace.

Marketplace € o conceito mais coletivo de vendas online. Nessa plataforma, diferentes lojas podem anunciar seus
produtos, dando ao cliente um leque de opc¢des, as lojas, chamadas sellers nesta operacdo aderem a plataforma de
Marketplace e pagam uma taxa pela utilizacédo da plataforma e, também royalties sobre as vendas realizadas através
da plataforma para o operador de Marketplace.

Na plataforma de Marketplace da Companhia, um dos sellers operadores é a empresa GN Importacdes Ltda (GN),
gue possui em seu quadro societario o Sr. Guilherme Nuhs e da Sra. Mara Nuhs, que possuem grau de parentesco
com o Presidente da Companhia Sr. Salesio Nuhs, desta forma parte relacionada.

A Companhia possui contratos formalizados para utilizacdo e operacéo da plataforma em condi¢bes igualitarias de
mercado para todos os sellers que aderem a plataforma dentro das condi¢des estabelecidas pelas companhias Taurus
e CBC, e desta forma a empresa GN aderiu as mesmas condi¢des oferecidas aos demais operadores.

Nas operacodes realizadas pela GN na plataforma de Marketplace, a GN paga a taxa mensal pelo uso da plataforma
de R$ 500,00, sendo R$ 250,00 para Taurus Armas e R$ 250,00 para a CBC, e pelas vendas realizadas e utilizagéo
da marca, royalties de 20%, sendo que em excec¢des por necessidade de realizagdo de alguma promoc¢éo de vendas
e gue esteja aprovada entre as partes, o percentual de Royalties podera ser inferior.

Operacdes de diretores e conselheiros
Os diretores e conselheiros detém percentual ndo material das a¢cdes com direito de voto da Companhia.

Remuneracgdo de Diretores e Conselheiros
A remuneracao dos diretores e conselheiros inclui salérios, honorarios e beneficios:

Consolidado Controladora

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

Remuneracéo e beneficios dos Diretores Estatutarios 10.603 9.253 10.603 9.253
Plano de pagamento baseado em acdes 11.333 8.666 11.333 8.666
Remuneracéo e beneficios do Conselho de Administra¢éo 1.044 1.044 1.044 1.044
Remuneracao e beneficios do Conselho Fiscal 447 419 447 419
23.427 19.382 23.427 19.382

A remuneracéo da Diretoria Estatutaria € composta de uma parte fixa e uma parte variavel.

Remunerac&o Fixa - E fixado um valor anual para cada um dos membros, que é pago de forma mensal.
Remuneracdo Variavel — E composta de remuneracdo de curto prazo e participacdo nos resultados (quando
aplicavel), e longo prazo (stock grant) - As metas estabelecidas pela Companhia para avaliacdo dos Administradores,
em geral, sdo compostas de objetivos econdmicos e permanéncia deles na Companhia.

O ganho no Plano de Pagamento Baseado em Ac¢des (stock grant) esta vinculado a valorizacédo do preco da agéo de
mercado, ou seja, 0 que sua atuacao individual e da Administracdo como um todo agregarem de valor a Companhia
refletira no seu ganho nesta modalidade de remuneracéo, mantendo, ao mesmo, tempo seu interesse alinhado com
o da Companhia no longo prazo. Vide maiores informac6es sobre o Plano de Pagamento Baseado em A¢des na hota
explicativa 27.

Avais entre partes relacionadas

A divida composta por empréstimos e financiamentos como PPEs, KG Banco Ital e ACCs do Banco Pine possuem
um conjunto de garantias solidariamente concedido, formados por aval da empresa Taurus Helmets, alienacéo
fiduciaria Quotas, Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios, hipoteca de iméveis e acbes da Taurus International de
propriedade da Taurus Armas S.A. A divida garantida perfaz o total de R$ 83,4 milhdes (R$ 162,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2022) para a Taurus Armas S.A.

A Controlada Taurus International possui limite de crédito junto a Instituicdo Bancaria nos Estados Unidos 53RD Bank,
limite que possui garantia adicional de Aval de sua Controladora Taurus Armas S.A.
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Patriménio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia é de R$ 367,9 milhdes (R$ 367,9 milhdes em 31 de

dezembro de 2022), representado por 126.634.434 acles, sendo 46.445.314 ac¢Bes ordinarias e 80.189.120 acdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 5 de outubro de 2018, a Companhia emitiu quatro séries de bbnus de subscricdo de a¢des, sendo cada bonus
convertido em uma acgdo. Em 2022, até o dia 31 de dezembro, os bdnus executados foram convertidos
automaticamente em capital, no montante equivalente a R$ 59,7 milhdes, aprovados pelo Conselho de Administragéo
da Companhia. Todas as séries tiveram seus vencimentos e a seguir a posicao atualizada em 31 de dezembro de
2023:

QUANTIDADES

Tipo de Acéo TASA11 TASA13 TASA15 TASA17

Valor de exercicio R$ 4,00 R$ 5,00 R$ 6,00 R$ 7,00
Vencimento da série 05/04/2019 05/07/2021 07/10/2021 05/10/2022
Quantidade de acdes 24.899.874 20.000.000 20.000.000 9.000.000
Exercidas 13.148.993 19.925.599 19.913.827 8.957.803
Canceladas 11.750.881 74.401 86.173 42.197

Acdes preferenciais
Acdes preferenciais ndo dao direito a dividendos diferenciados e possuem preferéncia na liquidacdo da sua parcela
do capital social.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, no seu artigo 5°, paragrafo 4°, as acdes preferenciais terdo direito a
voto em quaisquer deliberacdes da Assembleia Geral acerca das matérias abaixo indicadas, caso em que a cada
acao preferencial correspondera um voto:

Transformacg&o, incorporacao, fuséo ou cisdo da Companhia;

Aprovacdo da celebracdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, conforme definido no
Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais 0
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposi¢céo legal ou estatutaria, tais matérias devam
ser submetidas a deliberacéo da Assembleia Geral;

Avaliagcao de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

Escolha da empresa especializada para determinagdo do valor econdmico da Companhia, nos termos do Capitulo VI
deste Estatuto Social; e

Alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer das exigéncias previstas
no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera apenas enquanto estiver em
vigor o Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Acdes autorizadas (em milhares de agdes):

31-12-2023 31-12-2022
AcOes ordinérias 103.703 103.703
Acdes preferenciais 207.405 207.405
311.108 311.108
Acbes emitidas e totalmente integralizadas:
Ordinarias Preferenciais
Quantidade em  Valor em R$ Quantidade em Agoes em Valor em R$
milhares mil milhares Tesouraria (-) mil
em milhares
Em 31 de dezembro de 2022
ON - R$ 13,25 - PN - R$ 13,35* 46.445 615.396 80.189 - 1.070.523
Em 31 de dezembro de 2023
ON - R$ 14,96 - PN - R$ 15,20* 46.445 694.817 80.189 (441) 1.212.170

*Cotagao de fechamento da a¢&@o na data indicada, multiplicada pelo total de a¢Bes existentes na mesma data.
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Reservas e retencao de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n°

6.404/76, até o limite de 20% do capital social, apds a deducéo dos prejuizos acumulados, nos termos do art. 189 da
mesma Lei. Em 31 de dezembro de 2023 foi constituida reserva legal no valor de R$ 7,6 milhdes (R$ 26 milhdes em
31 de dezembro de 2022).

. ivo fiscal
A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS e Fundopem. A Administracéo, tendo em vista a publicacdo da Lei
Complementar n°® 160/17 e em conformidade com a Lei n? 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos fiscais
no patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023 o saldo é de R$ 118,5 milhdes.

Reserva Estatutaria

Em 28 de abril de 2023, foi aprovada em AGE a criacdo de reserva estatutaria para investimentos. A reserva tem
como finalidade preservar a integridade do patriménio liquido da Companhia, fazer frente a planos de investimentos
e acréscimo de capital de giro, permitir programas de recompra de ac6es de emissdo da Companhia, viabilizar planos
de outorga de opcdes de compra de acdes e de outros planos de remuneracéo baseados em ac¢des ou beneficios
aos administradores e/ou empregados, permitir a absor¢cdo de prejuizos sempre que necessério, e permitir a
distribuicdo de dividendos, conforme proposicdo do Conselho de Administracdo e aprovacoes previstas no Estatuto
da Companhia e legislacdo aplicivel. Serdo destinados a essa reserva estatutaria o saldo remanescente de lucros
apos as destinacdes a Reserva Legal, Reserva de Incentivo Fiscal e Dividendos Minimos Obrigatérios.

Acdes em Tesouraria

Na AGE de 28 de abril de 2023, foi aprovado o programa de recompra de acdes. O Programa de Recompra visa a
aquisicado de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienacao
das ag¢bes, com o objetivo de realizar uma administracdo eficiente da estrutura de capital e maximizar a geracado de
valor para o acionista e fazer frente as obrigac6es da Companhia decorrentes do Plano de Outorga de Acdes (Stock
Grant), destinado a administradores, diretores ou outros ocupantes de cargos estratégicos da Companhia.

No ambito do atual Programa de Recompra, poderao ser adquiridas até 300,0 mil acdes ordinarias (TASA3) e 3.003,3
mil agbes preferenciais (TASA4). Até o encerramento do exercicio de 2023, a Companhia adquiriu 440,9 mil acdes
ordinarias (TASA4) que, até a presente data, estdo mantidas em tesouraria pelo valor de R$ 6,8 milhdes.

Reserva de Lucros

Conforme disposto no artigo 199 da Lei 6.404/76 (Lei das SA), o saldo das reservas de lucros nédo devera ultrapassar
o capital social. Considerando a proposta da administragcdo para destinagéo do lucro liquido ajustado (item c), o saldo
da reserva estatutaria ao final de 2023 é de R$ 399,4 milhdes e da reserva legal de R$ 48,7 milhfes, totalizando R$
448,1 milhdes em reservas de lucros. Diante do saldo superior ao valor do capital social e nos termos do mesmo
artigo 199 da Lei das SA, a proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) que ser&
realizada no dia 30 de abril de 2024 e que tem a incumbéncia legal de deliberar sobre a destinacéo dos resultados do
exercicio de 2023, incluird o aumento de capital com saldo da reserva estatutaria no valor de R$ 80.2 milhdes, sem
emissao de novas acoes.



Taurus Armas S.A.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023

c) Dividendos

Conforme estatuto social da Companhia, as acdes ordinarias e preferenciais fazem jus a dividendo minimo obrigatério
de 35% do lucro ajustado, cabendo as acdes preferenciais todos os demais direitos atribuidos as ordinarias em
igualdade de condicdes.

Dividen r t
A proposta de dividendos registrada nas demonstragées financeiras da companhia, sujeita a aprovacdo na AGO, é
assim demonstrada:

Lucro liquido do exercicio 152.790
Destinagoes:

Constituicdo reserva legal - Art. 193 (7.639)

Ajuste de avaliagdo patrimonial 535
Base para distribuicao de dividendos 145.686
Dividendos obrigatorios (35%) 50.989
Dividendos obrigatorios por agdo 0,404060
Dividendos intermediarios em 2023 (12.663)
Dividendos intermediarios em 2023 por agdo (0,100000)
Total dividendos a distribuir 38.327
Total dividendos por agao - liquido 0,304060
Lucros Acumulados 107.359

Constituicdo reserva estatutaria - Art. 194 (107.359)

No valor de R$ 51 milhdes (0,404060 por acado) referente aos dividendos minimos obrigatérios de 2023, foram
imputados os dividendos intermediarios deliberados em junho de 2023 e pagos em agosto de 2023, no valor de
R$12,7 milhdes, conforme detalhado abaixo. Dessa forma, o saldo remanescente a pagar de dividendos obrigatdrios
de 2023 é de R$ 38,3 milhdes.

Dividendos Intermedidrios

Em reunido do Conselho de Administracédo realizada no dia 21 de junho de 2023, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos intermedidrios como antecipacdo do dividendo obrigatorio relativo ao exercicio social de 2023. A
distribuicdo intermediaria foi efetuada com base na reserva estatutaria. O valor total distribuido foi de R$ 12,7 milhdes,
valor equivalente ao valor de R$ 0,10 (dez centavos) por acdo ordindria e preferencial de emissdo da Companhia.
Abaixo o demonstrativo do calculo dos dividendos intermediarios:

Valor por Acéo (1) Qt Acdes Total de Dividendos
Acdes Ordinarias R$ 0,10 46.445.314 4.644
Acdes Preferenciais R$ 0,10 80.189.120 8.019
Total 126.634.434 12.663

(1) Valores expressos em Reais

A distribuicao efetiva considerou o dia 21 de agosto de 2023 como data-base da posicao aciondria para averiguacéo
do direito ao recebimento dos dividendos. O pagamento foi realizado aos acionistas no dia 31 de agosto de 2023 e
conforme detalhado acima, esses dividendos intermediarios foram imputados no montante total de dividendos
minimos obrigatérios do ano de 2023.
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d) Ajustes de avaliacao patrimonial

to atribui Deem t
A rubrica de ajustes de avaliacdo patrimonial no patrimonio liquido inclui ajustes por ado¢éo do custo atribuido do
ativo imobilizado na data de transi¢cdo para a IFRS. Os valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo
reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente pela depreciacéo dos itens a que se referem ou
guando da alienagéo dos ativos.

Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das
demonstragdes financeiras de operacdes no exterior.
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e) Resultado por acdo

Controladora e Consolidado

Numerador bésico 31-12-2023 31-12-2022
Resultado liquido do exercicio
Ordinarias 56.234 190.712
Preferenciais 96.556 329.272
152.790 519.984
Denominador béasico - Média ponderada da quantidade de ag6es em circulagao (n° de acdes)
Ordinarias 46.445.314 46.445.314
Preferenciais 80.172.192 74.770.473
126.617.506 121.215.787
Resultado basico por acdo (R$ por acédo)
Ordinarias 1,21076 4,10616
Preferenciais 1,20436 4,40377
Controladora e Consolidado
Numerador diluido 31-12-2023 31-12-2022
Resultado liqguido do exercicio
Ordinérias 56.234 190.712
Preferenciais 96.556 329.272
152.790 519.984
Denominador diluido - Média ponderada da quantidade de a¢gdes em circulacdo (n° de ac¢des)
Ordinarias 46.445.314 46.445.314
Preferenciais 80.172.192 74.770.473
126.617.506 121.215.787
Potencial incremento nas a¢des em fun¢ao do exercicio de subscri¢cfes
Ordinarias - -
Preferenciais 69.765 -
69.765 -
Resultado diluido por acdo (R$ por agéo)
Ordinarias 1,21076 4,10616
Preferenciais 1,20331 4,40377
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Transacfes de capital

A reestruturacdo societaria ocorrida em 27 de maio de 2011 envolvendo a controlada Polimetal Metalurgia e Plasticos
Ltda. e a Companhia resultou em alteracdo nas participacdes acionarias entre as partes envolvidas no montante de
R$ 40.996, o qual foi reconhecido no patrimonio liquido na conta transacéo de capital.

Pagamento baseado em acgbes
Planos de opc¢des — Stock Options
Até o dia 28 de abril de 2023, a Companhia possuia o seguinte acordo de pagamento baseado em ac¢des:

Programa de opcdo de compra de acdes (liguidavel em acdes)

No dia 26 de abril de 2021, a Companhia aprovou o Primeiro Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acbes da
Companhia que deu direito aos diretores estatutarios de adquirir acdes de emissao da Companhia. De acordo com
este programa, as opcdes podem ser exercidas pelo preco de mercado das a¢Bes na data da outorga. O Conselho
de Administracéo era o responsavel pela administracéo do Plano.

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de opcao de compra de acdes aos diretores estatutarios da Companhia,
devidamente discutidos e selecionados previamente pelo Conselho de Administragdo, com vistas a: (i) atrair, motivar
e manter vinculados a Companhia executivos de alta performance e estratégicos para o desenvolvimento do seu
objeto social; (ii) alinhar os interesses dos diretores estatutarios com os dos acionistas da Companhia, incentivando
0 comprometimento, o0 engajamento e 0 senso de participacdo no negdcio explorado pela Companhia; (iii) estimular
a expansao, o éxito e a consecuc¢édo dos objetivos tracados pela Companhia; e (vi) Oferecer aos diretores estatutarios
uma possibilidade adicional de compartilhar a performance e o sucesso da Companhia.

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados
nessa funcdo. A aprovacgdo dos efetivos participantes e do numero de op¢des a serem outorgadas a cada um deles
serdo determinados pelo Conselho de Administracdo. O Exercicio da Opcéo de Compra pelo Participante ndo esta
sujeito ao atingimento de meta individual do Participante nem de metas globais da Companhia, mas sim pela
permanéncia do vinculo do diretor com a Companhia.

No caso de rendncia ou de desligamento por justa causa do participante, as op¢des de compra que ndo tenham sido
adquiridas até a data de desligamento, observados os periodos de exercicio da opcao, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a nenhuma indenizagao.

A despesa é registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até a data em que o beneficiario adquire
o direito ao exercicio da opcéo.

O modelo de precificacdo utilizado para a mensuracao do valor das op¢des outorgadas é o Black, Scholes & Merton.
O valor justo das opc¢des ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizagdo de opcdes Black, Scholes
& Merton, tendo sido consideradas as premissas abaixo.

Quantidade de acBes objeto das opcdes:

Acdes Objeto das Opcgles de

Compra

Espécie Porcentagem Numero

R . ~ Ordinaria 33,33% 728.332
1° Programa de opcdo de compra de a¢des - 2021 Preferencial 66.67% 1.456.668
100,00% 2.185.000

R . ~ Ordinaria 33,33% 100.000
2° Programa de opg¢éo de compra de agdes - 2021 Preferencial 66.67% 200.000
100,00% 300.000

o . ~ Ordinaria 33,33% 26.666
3° Programa de opgéo de compra de agdes - 2022 Preferencial 66.67% 53334
100,00% 80.000

Total de opgbes de compra 100,00% 2.565.000
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(i) Vida das Opc¢Oes de Compra

b)

Porcentagem do Total de Opc¢bes de Compra 26,11% 24,63% 24,63% 24,63%
Data de Exercicio 30/04/2023 30/04/2025 30/04/2027 30/04/2029

As informacdes utilizadas na avaliacdo dos valores justos na data da outorga dos planos de pagamento baseado em
acOes sao:

1° Programade 2°Programade op¢do 3°Programa de opgéo

opcdo de comprade decomprade acbes - decomprade acgdes -

acdes - 2021 2021 2022
Valor justo na data de outorga R$ 24,14 R$ 24,49 R$ 20,38
Preco da agdo na data de outorga R$ 20,82 R$ 20,27 R$ 20,27
Preco de exercicio R$ 26,68 R$ 25,43 R$ 24,72
Volatilidade esperada (média ponderada) 89,81% 79,75% 67,56%
Vida da opc¢éo (expectativa de vida média ponderada) 4,97 4,53 3,95
Dividendos esperados 2,85% 4,05% 4,84%
Taxa de juros livre de risco (baseada em titulos publicos) 7,78% 10,20% 12,28%

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 28 de abril de 2023 o plano de op¢bes — Stock Options, foi
substituido pelo Planos de a¢Bes — Stock Grant. Mais detalhes no item b abaixo.

Planos de a¢bes — Stock Grant

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 28 de abril de 2023, a Companhia aprovou a proposta de
substituicdo do Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de Ag¢des (“Stock Options”) pelo novo Plano de Outorga de
Acdes (“Stock Grant”). O Conselho de Administragéo sera o responsavel pela administragao do Plano de Stock Grant.

A proposta de substituigdo ocorreu pelo motivo do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes (“Stock Options”)
nao atingir a finalidade proposta, em razéo de seus aspectos econdmicos frente as atuais condi¢cdes de mercado das
acOes de emissao da Companhia. O plano substituido (“Stock Options”) dava a opgéo aos diretores estatutarios de
adquirir ac6es de emissdo da Companhia e, de acordo, com este programa, as op¢des poderiam ser exercidas pelo
preco de mercado das acfes na data da outorga. Ja o novo plano (“Stock Grant”) concede o direito aos diretores
estatutérios de receber de forma gratuita acdes preferenciais da Companhia, nos termos e condi¢des estabelecidos
no plano, conforme detalhado abaixo.

O Plano tem por objetivo conceder aos beneficiarios devidamente discutidos e selecionados previamente pelo
Conselho de Administracdo a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, com vistas a: (i) atrair, motivar
e manter vinculados a Companhia executivos de alta performance e estratégicos para o desenvolvimento do seu
objeto social; (ii) alinhar os interesses dos diretores estatutarios com os dos acionistas da Companhia, incentivando
0 comprometimento, o engajamento e 0 senso de participacdo no negocio explorado pela Companhia; (iii) estimular
a expansao, o éxito e a consecugédo dos objetivos tracados pela Companhia; e (vi) Oferecer aos diretores estatutarios
uma possibilidade adicional de compartilhar a performance e o sucesso da Companhia.

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios da Companhia atuais ou que vierem a ser empossados
nessa funcdo. A aprovacgdo dos efetivos participantes e do nimero de a¢des a serem outorgadas a cada um deles
serdo determinados pelo Conselho de Administracdo. A cessdo de acbes pelo Participante ndo esta sujeita ao
atingimento de meta individual do Participante nem de metas globais da Companhia, mas sim pela permanéncia do
vinculo do diretor com a Companhia.

No caso de renuncia ou de desligamento por justa causa do participante, os Direitos de Receber A¢des que néo
tenham sido convertidos em Acdes até a data do desligamento, observados os Prazos de Caréncia dos Direitos de
Receber Acdes, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacdo. No caso de desligamento do participante por iniciativa da
Companhia e sem justa causa, os Direitos de Receber Acbes serdo concedidos proporcionalmente ao periodo em
gue o participante efetivamente exerceu o respectivo cargo em comparacdo com o periodo total do Programa,
observadas as disposic¢des do instrumento firmado pela Companhia e pelo participante no momento do desligamento
do participante.
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No dia 21 de junho de 2023, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o Primeiro Programa de Remuneracédo
Baseado em Agbes (“Stock Grant”) que concedeu aos beneficiarios do programa o direito de receber o total de
2.184.000 (dois milhdes e cento e oitenta e quatro mil) acbes preferenciais da Companhia. O numero total de acbes
passiveis de entrega estara sujeito a ajustes em virtude de opera¢des societarias, tais como desdobramentos,
grupamentos e bonificagdes. As acdes recebidas terdo todos os direitos e beneficios pertinentes a espécie de acdes
preferenciais atualmente emitidas pela Companhia.

Referente aos aspectos contabeis, tendo em vista a substituicdo dos planos de pagamento baseado em ac¢des, a
Companhia com base nos conceitos estabelecidos no CPC 10 (R1) / IFRS 2 — Pagamento Baseado em Acdes,
reconheceu o valor justo incremental outorgado, que é a diferenca entre o valor justo do instrumento patrimonial
modificado e o valor justo do instrumento patrimonial original, ambos estimados na data da modificacao.

O valor justo das a¢fes outorgadas do plano de Stock Grant foi mensurado pelo pre¢co de mercado das ac¢des na data
da outorga, o qual foi de R$11,41. Ja o valor justo das opgbes de acgdes (“Stock Options”) para fins de mensuragéo
do valor justo incremental, foi calculado com base no modelo de valorizagdo de opg¢bes Black, Scholes & Merton,
tendo sido consideradas as seguintes premissas:

Programa de opc¢do de compra de agdes — Acumulado

Prec¢o da acdo na data de outorga R$ 14,66
Preco de exercicio R$ 20,27
Volatilidade esperada (média ponderada) 60,82%
Vida da opcao (expectativa de vida média ponderada) 3,86
Dividendos esperados 5,63%
Taxa de juros livre de risco (baseada em titulos publicos) 10,54%

A despesa € registrada em uma base pro rata temporis, da data da outorga até a data em que o beneficiario adquire
os Direitos de Receber A¢des. A Companhia reconheceu no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
o total de R$ 11,3 milhdes (R$ 6,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022).

Quantidade de acBes objeto do plano:

Ac¢des Objeto do Plano

Espécie Porcentagem Numero
Plano de pagamento em agdes - Stock Grant - 2023 Preferencial 100,00% 2.184.000
Vida das Opc¢des de Compra (vesting period)
Porcentagem do Total de A¢des 20,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 40,00%
Data de Exercicio 28/04/2024 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2027 31/03/2028 31/03/2029

A movimentacao ocorrida das a¢des outorgadas esta apresentada na tabela abaixo e demonstra a movimentacao do

plano de opcdes que foi substituido:
Controladora

Quantidade de opcBes/acdes em aberto - 31/12/2022 2.565.000
Outorgadas 2.184.000
Exercidas / Entregues -
Substituidas (1.897.500)
Expiradas (667.500)

Quantidade de opcBes/acdes em aberto - 31/12/2023 2.184.000
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28. Receita operacional liquida

De acordo com o IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, a receita é reconhecida quando o cliente obtém
o controle dos produtos.

A receita de contratos com clientes sera reconhecida a medida que seja provavel que nao ocorra uma reversao
significativa no valor da receita acumulada. Consequentemente, para os contratos em que a Companhia nao for capaz
de fazer uma estimativa razoavel das devolucdes, aguarda-se o prazo de devolugBes expirar para que seja procedido
o reconhecimento da receita. Um passivo de reembolso e um ativo para recuperagao serdo reconhecidos para esses
contratos e serdo apresentados separadamente no balanco patrimonial.

Impostos sobre vendas
As receitas de vendas estéo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cfes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 0% a 25%
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 0% a 45%
COFINS - Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social 3% e 7,6%
PIS - Programa de Integrag&o Social 0,65% e 1,65%
Consolidado Controladora
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Vendas de produtos 2.094.285 3.213.571 1.208.398 2.236.246
Prestacéo de servicos 98 374 98 374
Total de receita bruta 2.094.383 3.213.945 1.208.496 2.236.620
Impostos sobre vendas (301.869) (666.904) (135.932) (491.655)
Devolucdes e abatimentos (10.627) (7.020) (7.386) (4.975)
Total de receita operacional liquida 1.781.887 2.540.021 1.065.178 1.739.990

Em razéo de suas vendas possuirem vencimento de curto prazo, sendo os efeitos do calculo de ajuste a valor
presente imateriais, a Companhia ndo realiza o ajuste a valor presente dos respectivos saldos.

29. Outras Receitas Operacionais

Consolidado Controladora
31-12-2023 31122022 31 15 2023 31-12-2022
Reapresentado

Outras receitas operacionais
Recuperagédo de Impostos 20.018 27.211 120 26.755
Royalties 5.065 4.313 5.065 4.313
Alienacéo de imobilizados 140 206 - 151
Recuperagéo de despesas com fornecedores 5.173 6.692 5.173 6.679
Recuperagao de créditos vencidos - PECLD 578 549 575 543
Variag&o no valor justo de propriedade para investimento 18.032 - - -
Outras receitas 10.026 14.185 6.451 7.508

59.032 53.156 17.384 45.949
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30. Despesas por natureza

Consolidado Controladora
31-12-2023 31122022 5 15 2023 31-12-2022
Reapresentado

Despesas por funcéo
Custo dos produtos vendidos (1.150.695) (1.379.597) (692.288) (903.474)
Despesas com vendas (223.345) (252.717) (65.176) (99.071)
Provisdo para perda de valor recuperavel de instrumentos financeiros (1.654) (2.799) (2.331) (2.639)
Despesas gerais e administrativas (220.909) (202.331) (126.161) (120.122)
Outras despesas operacionais (22.873) 7.476 (14.994) 5.213
(1.619.476) (1.829.968) (899.950) (1.120.093)
Despesas por natureza 31-12-2023 31-12-2022  31-12-2023 31-12-2022
Depreciacao e amortizacédo (35.455) (31.313) (17.654) (15.163)
Despesas com pessoal (357.753) (370.513) (240.458) (274.657)
Despesas Tributarias (16.407) (13.948) (7.998) (9.108)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (711.403) (910.184) (388.048) (541.390)
Materiais Auxiliares, conservacdo e manutencao (79.721) (103.481) (76.529) (100.143)
Fretes e seguros (115.098) (134.876) (47.814) (72.026)
Servigos de terceiros (85.433) (69.006) (57.840) (51.878)
Propaganda e publicidade (49.626) (45.885) (6.530) (8.064)
Despesas com garantia de produto (1.422) (2.741) (809) (2.904)
Agua e energia elétrica (30.297) (39.026) (14.628) (15.497)
Viagens e estadias (9.522) (10.485) (6.007) (7.432)
Despesas com comissdes (36.913) (43.250) (5.146) (7.891)
Custo do imobilizado baixado (4.737) (1.442) (2.172) (729)
Riscos civeis, trabalhistas e tributarios (8.129) 9.252 (8.661) 10.397
Aluguéis (5.962) (6.813) (10.054) (10.796)
Outras despesas (71.598) (56.257) (9.602) (12.812)
(1.619.476) (1.829.968) (899.950) (1.120.093)

31. Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro abrange principalmente a variagdo cambial sobre empréstimos e contas a receber e
fornecedores e despesas de juros sobre passivos (empréstimos).

Consolidado Controladora
31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Reapresentado
Receitas financeiras

Juros 19.666 20.458 11.508 23.695
VariagBes cambiais 123.667 345.567 122.683 342.935
Outras receitas 16.112 17.491 13.708 16.742
159.445 383.516 147.899 383.372

Despesas financeiras
Juros e Multas (48.606) (42.623) (49.099) (42.218)
VariagBes cambiais (112.089) (332.713) (110.757) (329.492)
Outras despesas (8.729) (12.824) (7.901) (11.641)
(169.424) (388.160) (167.757) (383.351)

Resultado financeiro liquido (9.979) (4.644) (19.858) 21




32. Provisao para garantia de produtos

Taurus Armas S.A.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023

A Companhia quantifica e registra uma estimativa para os custos relacionados com a garantia, de acordo com histdrico
e 0S custos de reparagdo atuais. A provisdo para garantia do produto assegura que 0s custos de reparagdo em caso
de reposicdo ou reparo nao afetem os resultados operacionais de periodos em que ocorrem esses custos adicionais,
assim os valores sao provisionados por competéncia. Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os

saldos sédo apresentados como segue:
Consolidado

Controladora

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022
Mercado Interno 6.337 7.752 5.418 6.286
Mercado Externo 6.731 8.258 - -
Total 13.068 16.010 5.418 6.286
Passivo circulante 9.159 10.999 5.418 6.286
Passivo néo circulante 3.909 5.011 - -

33. Informacgdes adicionais aos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2023, as movimentac¢des patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia

Sao como seguem:

Consolidado

Controladora

31-12-2023 31-12-2022

31-12-2023

31-12-2022

Transacfes ndo-caixa

(Aumento) Diminuicdo de participacdo em Controladas -
Impostos compensados (14.988) -
Movimentagcdo mutuos -

(31.918)
(11.329)
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Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal de Taurus Armas S.A., em cumprimento as disposicOes legais e estatutdrias,
examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 22 de margo de 2024.

Com base nos exames efetuados e considerando ainda o Relatério dos auditores independentes,
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido sem ressalvas em 22 de marco de 2024,
bem como as informacodes e esclarecimentos recebidos da administracdo da Companhia no decorrer
do exercicio, conclui que os referidos documentos estdo em condi¢cbes de serem apreciados pela
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Sdo Leopoldo, 22 de margo de 2024.
Haroldo Zago
Presidente

Mauro César Medeiros de Mello
Conselheiro

Valmir Pedro Rossi
Conselheiro
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Parecer do Comité de Auditoria e Riscos da Taurus Armas S.A.

Os membros do Comité de Auditoria e Riscos da Taurus Armas S.A., no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragao, é um drgao estatutdrio de assessoramento ao Conselho de Administracao,
atuando de forma permanente, independente e com orgcamento prdprio a partir 2022. Suas
competéncias sao definidas no estatuto social da Companhia e pelo Conselho de Administracao.

No exercicio de 2023, o Comité se reuniu por oito vezes, tratando dos temas: Projetos estratégicos da
companhia e acompanhamento das principais atividades em curso junto a drea financeira, comercial,
juridica, fiscal, contabil e de gestdo de pessoas; desenvolvimento do controle contabil e das politicas
tributarias, andlise de contingéncias, analise e aprovacdo de ITR e DFs; acompanhamento do
desenvolvimento dos projetos estratégicos em curso e a serem implementados; encontros com
Auditoria Independente Deloitte; gestao de riscos, sistemas e processos para gestdo de riscos, mapa
de riscos, mapa de controles internos, seguranca de dados, acompanhamento dos trabalhos de
inventario, do desenvolvimento das matérias ligadas ao ESG e da situacdo de atividades do comité de
ética; acompanhamento de transacdes com partes relacionadas; andlise e aconselhamento de projetos
estratégicos no ambito societario e mercadoldgico; acompanhamento do cronograma e relatério de
auditoria externa.

O Comité assessorou o Conselho de Administracdo em: discussdo de politicas, projetos estratégicos e
procedimentos. Seguindo as boas praticas, o Comité de Auditoria manteve reunides em separado com
os auditores independentes para discussdo dos trabalhos de revisdao das ITRS e auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio de 2023.

O Comité examinou e procedeu, conforme dever estatutdrio, o exame e analise das demonstragdes
contabeis, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do relatério da Administragdo
relativos ao exercicio de 2023 (“Demonstraces Financeiras Anuais de 2023”) e, considerando as
informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, opinam, por unanimidade, que os mesmos refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e
recomendam a aprovac¢ao dos documentos pelo Conselho de Administragdo e o seu encaminhamento
a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Sao Leopoldo, 22 de margo de 2024.

Sérgio Laurimar Fioravanti
Magno Neves Fonseca

Luciano Luiz Barsi
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Declaracao da Diretoria sobre as Demonstracdes Financeiras do
Exercicio Encerrado em 31/12/2023

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Leonardo Brum Sesti e Eduardo Minghelli, Diretores
de Taurus Armas S.A., sociedade com sede na Av. S3o Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.035-411, Séo
Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n2 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto nos incisos V
e VI, do artigo 25, da Instru¢do CVM n? 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as DemonstracGes Financeiras da Taurus Armas S.A. e empresas
consolidadas relativas ao periodo de 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

Sdo Leopoldo, 22 de margo de 2024.

Salesio Nuhs

Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro

Diretor de Relacbes com Investidores

Leonardi Brum Sesti

Diretor sem designagdo especifica

Eduardo Minghelli

Diretor sem designagdo especifica



A TAURUS

Declaracdo da Diretoria sobre
o Relatdrio dos Auditores Independentes

Os Srs. Salesio Nuhs, Sergio Castilho Sgrillo Filho, Leonardo Brum Sesti e Eduardo Minghelli, Diretores
de Taurus Armas S.A., sociedade com sede na Av. S3o Borja, 2181/Prédio A, CEP: 93.035-411, Séo
Leopoldo, RS, inscrita no CNPJ sob n2 92.781.335/0001-02, em atendimento ao disposto nos incisos V
e VI, do artigo 25, da Instru¢do CVM n? 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, constantes do Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes relativo as
DemonstragGes Financeiras do periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2023, emitido
em 22 de margo de 2024.

Sao Leopoldo, 22 de marco de 2024.

Salesio Nuhs
Diretor Presidente

Sergio Castilho Sgrillo Filho
Diretor Administrativo Financeiro
Diretor de Relacbes com Investidores

Leonardi Brum Sesti
Diretor sem designagdo especifica

Eduardo Minghelli
Diretor sem designagdo especifica
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Taurus Armas S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Taurus Armas S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutac¢bes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Taurus Armas S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes

da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensurdveis e duradouros para ajudar a reforcar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais

de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territorios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em

www.deloitte.com.

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Auditoria de Grupo

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Conforme descrito na nota explicativa n? 2.2 as
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, as demonstragdes financeiras da
Companhia consolidam as operacdes de
empresas controladas localizadas no Brasil e no
exterior.

Essa situacdo requer um estruturado sistema de
controles internos para garantir que as
informacgdes relacionadas a essas empresas
controladas sejam adequadamente capturadas e
processadas e que os saldos de balango, as
receitas, as despesas, os ganhos e as perdas nao
realizados, oriundos de transagdes entre as
empresas do Grupo, sejam devidamente
eliminados, bem como adequadamente
divulgados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

Esse tema foi considerado um principal assunto
em nossa auditoria pois: (i) o volume de
transagdes entre a Companhia e suas controladas
é bastante elevado, principalmente com suas
controladas localizadas nos Estados Unidos, e a
captura e processamento dessas informagdes é
dependente do funcionamento adequado de
atividades de controles internos; (ii) as operagdes
da Companhia no exterior sdo realizadas em
moedas funcionais diferentes da moeda funcional
de apresentacdo da controladora no Brasil; (iii) a

participacao de auditores dos componentes requer

envio das instrucdes e a nossa dire¢do, supervisao
e revisdo continua durante a auditoria; (iv) ha um
risco inerente de que as informacdes relacionadas
as controladas ndo sejam adequadamente
capturadas e processadas e de que os saldos, as
receitas, as despesas, 0s ganhos e as perdas nao
realizados, oriundos de transacdes entre as
empresas do Grupo, ndo sejam devidamente
eliminados e/ou divulgados nas demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Para responder a esse principal assunto de auditoria
nossos procedimentos incluiram, entre outros:

(a) Obtencdo do entendimento sobre os processos
executados pela Companhia para fins de
consolidacgdo;

(b) Identificagdo das atividades de controles
internos relevantes determinados pela Diretoria
e relacionados a captura e ao processamento
das informacgdes financeiras das controladas;

(c) Testes de conversdo da moeda das informacg&es
financeiras de subsididrias do exterior para
moeda funcional e de apresentag¢do da
controladora;

(d) Testes na eliminagdo de saldos, receitas,
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oriundos de transagdes entre as empresas do
Grupo;

(e) Definicdo dos componentes significativos e do
escopo de auditoria aplicavel a cada
componente, levando em consideragao
aspectos de materialidade e risco;

(f)  Envio de instrugdes, dire¢do, supervisdo e
revisdo do trabalho dos auditores dos
componentes na execucdo de procedimentos de
auditoria em determinadas subsidiarias do
Grupo.

Consideramos que os procedimentos adotados pela
Diretoria para a consolidacdo de suas demonstracdes
financeiras sdao adequados no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Os processos de direcao,
supervisao e revisao dos auditores dos componentes
foram considerados apropriados e suficientes.

Avaliamos também a adequacao das divulgacGes
sobre as bases de consolidagdo das empresas do
Grupo que compdem as demonstragdes financeiras
consolidadas, sobre a conversao de balancgos das
controladas no exterior e as transacdes e saldos com
essas empresas controladas, as quais estao
apresentadas nas notas explicativas n?2.2,n22.4 e
n2 25 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, respectivamente, e consideramos que
estas divulgacdes estdao adequadas no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Receita de contratos com clientes

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Conforme descrito na nota explicativa n2 28 as
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a receita com vendas é reconhecida
no momento em que a Companhia e suas
controladas satisfazem suas obrigacdes de
performance ao transferir o controle dos
produtos ao cliente. O alto volume de transagées
requer um robusto sistema de controles internos
dependentes de tecnologia da informacdo para a
captura, o registro e o processamento das
informacdes relacionadas ao ciclo de receita.

Esse tema foi considerado um principal assunto
em nossa auditoria pois: (i) os valores de receitas
de vendas representam um saldo relevante no
conjunto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia; (ii) o
volume de transacdes é elevado e seu
processamento é dependente do funcionamento

adequado de atividades de controles internos e de

sistemas informatizados; (iii) ha um risco inerente
de que a receita seja reconhecida sem que sejam
atendidos os critérios necessarios para o seu
reconhecimento.

Nossos procedimentos de auditoria relacionados ao
reconhecimento de receita incluiram, entre outros:

(a) Obtencdo do entendimento sobre o fluxo de
transagdes de vendas considerando a natureza
das diferentes opera¢des da Companhia;

(b) Avaliagdo dos controles internos relevantes
relacionados a ocorréncia, integridade, exatidao
e o reconhecimento da receita no correto
periodo de competéncia;

(c) Envolvimento dos nossos especialistas em
tecnologia da informacdo na avaliacdo dos
sistemas informatizados e controles
automatizados que suportam as transagdes de
vendas;

(d) Execucdo de testes, em base amostral, sobre
transacOes de vendas, onde inspecionamos a
documentacdo comprobatdria que suporta os
registros contabeis, bem como os comprovantes
de entrega de maneira a avaliar se somente as
vendas que tiveram a obrigacdo de performance
atingida foram consideradas pela Companhia em
suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas;

(e) Recélculo de valores de receita reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, por meio de regressdes
estatisticas com base em premissas
independentes e correlatas as transacdes de
receita; e

(f) Avaliacdo das divulgacbes efetuadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos anteriormente descritos
revelaram determinadas deficiéncias nos controles
internos no processo de reconhecimento da receita
da Companhia. Essas deficiéncias nos levaram a
adaptar nossa abordagem de auditoria e a ampliar a
extensdo e modificar a natureza e época dos nossos
procedimentos substantivos inicialmente planejados,
a fim de obtermos evidéncias de auditoria suficientes
e apropriadas. Também identificamos ajustes no
saldo de receita, os quais foram considerados
imateriais pela Diretoria da Companhia e ndo foram
efetuados nas demonstracgdes financeiras individuais
e consolidadas.
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Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Com base nos procedimentos de auditoria acima
descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que os critérios de reconhecimento da
receita adotados pela Diretoria e as respectivas
divulgacGes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no
contexto das demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria,
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com
as demais demonstragées financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrac¢do
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico
e sdo consistentes em relagdo as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo, e ndo expressamos nenhuma forma de conclusido de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governancga pelas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresentagdo das demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representag¢ées falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgag¢des feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacGes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.
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e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagd&es financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanca, declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre, 22 de margo de 2024
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