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COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

ao Leopoldo, de novembro Al
“Companhia”) (B3: TASA3; TASA4), listada no Nivel 2 de Governanga Corporativa da
B3, empresa que criou a 32 geracao de pistolas e maior fabricante de revélveres do
mundo, apresenta seus resultados do 3° trimestre (3T23) e acumulado dos nove
primeiros meses de 2023 (9M23). As informagdes financeiras e operacionais a seguir,
exceto onde indicado de forma diferente, estdo apresentadas em Reais (RS), seguem <
as normas contdbeis internacionais (IFRS) e os principios brasileiros de contabilidade.
As comparagdes se referem aos mesmos periodos de 2022, exceto onde indicado de
forma diferente.
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3T23x3T22 3T23x2T23 9IM23x9M22

R$ milhdes 3723 3722 Var. % 2723 Var. % 9M23 9M22 Var. %
Receita operacional liquida 439,3 640,0 -31,4% 470,3 -6,6% 1.362,8| 1.942,1 -29,8%

Mercado interno 72,8 240,7 -69,8% 83,6 -12,9% 230,3 652,2 -64,7%

Mercado externo 366,5 399,3 -8,2% 386,7 -5,2% 1.132,5| 1.289,9 -12,2%
CPV -274,7 -346,0 -20,6% -298,3 -7,9% -849,8/ -1.015,9 -16,4%
Lucro bruto 164,7 293,9 -44,0% 172,0 -4,2% 513,1 926,2 -44,6%
Margem bruta (%) 37,5% 45,9% -8,4 p.p. 36,6% 0,9 p.p. 37,6% 47,7%  -10,1 p.p.
Despesas operacionais -103,4 -120,9 -14,5% -98,7 4,8% -322,4 -321,5 0,3%
Resultado antes do resultado financeiro e tributos 61,3 173,0 -64,6% 73,3 -16,4% 190,7 604,7 -68,5%
Resultado financeiro liquido -22,3 -20,6 8,3% 4,5 - -17,9 -21,7 -17,5%
IR e Contribui¢cdo Social -13,7 -48,5 -71,8% -28,2 -51,4% -62,0 -181,8 -65,9%
Lucro liquido das operagdes continuadas 25,3 103,8 -75,6% 49,5 -48,9% 110,8 401,2 -72,4%
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 0,7 -0,7 - -0,7 - -0,5 -2,2 -
Lucro liquido -74,8% -46,8%
Ebitda ajustado* 70,7 181,7 -61,1% 81,9 -13,7% 217,9 629,5 -65,4%
Margem Ebitda ajustado* 16,1% 28,4% -12,3 p.p. 17,4% -1,3 p.p. 16,0% 32,4% -16,4 p.p.
Divida liquida (no final do periodo) 360,3 218,4 65,0% 243,9 47,7% 360,3 218,4 65,0%

* O Ebitda (ou Lajida) ajustado desconsidera o resultado da equivaléncia patrimonial e das operagdes descontinuadas. Esse indicador ndo
é utilizado nas prdticas contdbeis. Seu cdlculo é apresentado no item “Ebitda Ajustado” deste relatdrio.
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No decorrer do terceiro trimestre, as condi¢ées do mercado de armas néo apresentaram significativa alteragdo em relagdo ao visto
desde o comego deste ano. E uma conjuntura oposta ao que vivenciamos em anos anteriores, quando a questdo juridica relativa
ao setor no Brasil estava claramente definida e a demanda estava em forte alta no mercado norte-americano.

A estrutura que desenvolvemos na Taurus no decorrer dos ultimos anos criou uma Companhia com sélidos fundamentos. As
mudangas percebidas em nossos resultados sdo reflexos das condi¢bes dos ajustes aos mercados que atuamos: (i) mercado
nacional onde tivemos a mudanc¢a do cendrio politico, com a edigcdo do Decreto 11.366/23, porém sem sua regulamentacdo até o
momento; (ii) no mercado norte-americano, o ajuste do NICS ao patamar acima da pré pandemia; alta da inflagGo,; adequagdo de
mix de produtos e ajustes dos estoques dos distribuidores para niveis mais baixos, visando reduzir seus custos financeiros; e (iii) no
mercado mundial, as licitagbes internacionais estéo em processos mais morosos, principalmente, apds o inicio da guerra da
Ucrénia. Para nos adaptar aos diferentes momentos dos mercados, focamos na eficiéncia e baixo custo de produgdo, o que nos
permitiu obter resultados dentro de nossas expectativas, com crescimento em relagdo ao registrado em 2019, periodo pré-
pandemia, e com margens brutas superiores @ média de empresas estrangeiras do setor. No 3T23, nossa margem bruta foi de
37,5%, frente a 20,5% da Ruger e 26,6% da Smith & Wesson que, como tem seu exercicio social encerrado em 31 de abril, se refere
ao ultimo resultado divulgado, do 1724 (maio a julho de 2023). Estamos continuamente monitorando as oportunidades que se
apresentam e trabalhando para reforcar a posicdo de destaque da Taurus na industria mundial de armas. Exemplo de nossa
flexibilidade e agilidade de adaptagéo é a alteragdo do mix de produgdo para acompanhar o comportamento do consumidor. Como
a demanda nos EUA atualmente estd mais voltada para o segmento de revdlveres, ampliamos a fabricagdo desses produtos em
nossa linha de producgdo na unidade brasileira no decorrer desse ano. A produgdo de revolveres foi responsavel por cerca de 45%
do volume total de armas produzidas pela Taurus no 3T23, ante aproximadamente 30% no 3T22, ganhando espago em relagdo a
produgdo de pistolas, que passou de 69% no 3T22 para 55% no 3T23.

A modernizagdo fabril, com a aquisi¢Go de equipamentos de ultima geragdo e o uso de robés na linha de produgdo, se traduzem
em crescente eficiéncia e produtividade industrial, proporcionando a reducdo de perdas e, consequentemente, ganhos para a
Companhia, mesmo com a redugdio recente no volume de produg¢éo. Ao mesmo tempo, as pesquisas conduzidas pelo nosso CITE -
Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia Brasil/EUA no desenvolvimento de novos processos e uso de novos materiais
permitem a Companhia se manter a frente em termos de inovagdo, apresentando ao mercado produtos diferenciados. Uma
caracteristica da Taurus consolidada nos ultimos anos é o continuo langamento de modelos, sempre oferecendo novas op¢ées para
o consumidor. Acompanhando a robustez do aspecto operacional, tivemos sucesso em estabelecer também um perfil financeiro
equilibrado, com estrutura de capital adequada e baixo nivel de alavancagem financeira. Esses fundamentos sdo consistentes, ndo
sendo abalados por oscilagées conjunturais do mercado.

O mercado de armas nos EUA, principal destino de nossos produtos, vem consolidando seu novo patamar apds o periodo de euforia
verificado durante os anos de pandemia. Os dados do NICS, que apresentam o numero de intengbes de compras de armas nesse
pais, confirmam a expectativa que ja vinhamos comentando de que, em 2023, o mercado norte-americano retomaria os niveis
observados no periodo pré-pandemia, com crescimento, quando comparado ao registrado no ano de 2019. No acumulado dos
nove primeiros meses de 2023, o NICS registrou 11,1 milhGes de consultas, nivel 20,7% superior ao verificado no mesmo periodo
de 2019. Ao mesmo tempo, tem sido observada uma tendéncia de mudanga no padrdo de estoque de produtos mantido pela
cadeia de vendas, com os distribuidores buscando aumentar o giro de seus estoques, de modo a se proteger do custo financeiro
gerado pelo aumento da inflagdo norte-americana. Com isso, novas encomendas s@o postergadas com a intengdo de redugdo dos
estoques para niveis capazes de atender as vendas pelo periodo proximo de um més, ante um padrdo anterior de estoques
suficiente para cobrir 3 a 5 meses de vendas.

O NICS do més de outubro teve o substancial aumento de 20% em relagcdo a setembro, o que nos indica que as perspectivas para
o ultimo trimestre do ano no mercado norte-americano apontam para um aumento da demanda, considerando também a
sazonalidade tradicional desse periodo, ainda que a adequacgdo dos estoques na cadeia de vendas possa reduzir esse efeito para
os fabricantes. Jd em 2024, por ser um ano de elei¢bes presidenciais nos EUA, ha a possibilidade de ocorrer maior movimentacgd o
no mercado de armas desse pais, pois, historicamente, a inseguranca com relagdo a politica a ser adotada para o setor por parte
do presidente a ser eleito leva ao aumento da demanda.

No Brasil, a economia vem apresentando dados conflitantes que combinam, de um lado, a preocupa¢do com os gastos publicos e
o déficit primdrio e, de outro, a expectativa de crescimento econémico de 3,3%, de acordo com projegdo da Confederagdo Nacional
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da Industria (CNI). No entanto, esse crescimento previsto se sustenta no aumento da atividade do setor primdrio, e ndo no
desempenho da industria. Os dados de producgdo industrial até agosto divulgados pelo IBGE mostram recuo da atividade de 0,1%
em 12 meses e de 0,3% no acumulado do ano ante o mesmo periodo de 2022. Para o nosso setor, soma-se ainda o fato de que o
mercado doméstico segue extremamente restrito por conta das questdes juridicas, configurando, assim, um ano bastante atipico.

Em 12 de janeiro de 2023 foi publicado o Decreto 11.366 que estabelecia restrigées para o setor e deveria ser regulamentado no
prazo de trés meses, o que ndo ocorreu. A incerteza paralisou o mercado, com consumidores e lojistas interrompendo suas compras
até que a questdo fosse definida. Apenas em 21 de julho foi publicado o novo Decreto. No entanto, permanecem algumas
incertezas a serem esclarecidas pelos orgdos reguladores, uma vez que foi estabelecido o limite mdximo de energia em joules
autorizado para as armas a serem vendias no mercado brasileiro, mas sem a apresentacdo de uma tabela de calibres. Até o
momento, novas aquisicbes de armas por parte de CACs (colecionador, atirador desportivo e cagador) estdo basicamente
interrompidas.

Assim, a demanda no mercado brasileiro segue reprimida até que o aspecto juridico esteja plenamente esclarecido e os processos
de autoriza¢Go para a compra de armas normalizados. Quando isso ocorrer, estaremos prontos para atender os consumidores.
Nesse sentido, continuamos realizando diversos langcamentos de produtos, tendo apresentado ao mercado 16 novos modelos
durante 0 3T23. Com base em nossa capacidade de desenvolvimento tecnoldgico, estamos criando um calibre .38 dentro do limite
mdximo de energia estabelecido pela legislagdo. E uma tecnologia incremental desenvolvida pela Taurus, de um novo calibre para
pistolas criado para ocupar o espago deixado pelo calibre 9mm, que passou a ser de uso restrito. No inicio de 2024, quando
provavelmente ja teremos a regulamentagéo do Decreto 11.366, langaremos as versbes das pistolas compactas G2C e GX4 com
esse novo calibre.

No mercado internacional, excluido os EUA, a Taurus atende principalmente for¢as militares e de defesa, com vendas para mais
de 100 paises. Nossos baixos custos de produgdo nos proporcionam grande competitividade em licitagées internacionais, de modo
que temos nesse mercado uma op¢do interessante em momentos de menor demanda em outros mercados. Estamos atentos a
recente situagdo de conflito no Oriente Médio, que poderd gerar aumento natural da demanda para o setor. Lembrando que todas
as nossas exportacdes devem ser previamente autorizadas pelos Ministérios das Relagbes Exteriores e da Defesa do Brasil.

Na india, a operagéo da JD Taurus estd para receber nos proximos dias a ultima licenga necessdria para o inicio da produgéo nas
instalagées locais. Reforcando a presenca de nossa marca na regido, estivemos presentes na Milipol India, importante feira
internacional do setor de sequranca itinerante, realizada pela primeira vez na india entre 26 e 28 de outubro. A realizagéo dessa
feira na India confirma a crescente importéncia desse pais no mercado mundial de armas.

Como sempre fago questdo de comentar, o investimento em inovagdo, voltado para o desenvolvimento de produtos, processos,
materiais e equipamentos, é aspecto essencial na estratégia da Taurus. Nesse sentido, estamos firmando mais uma parceria com
o centro de pesquisa universitdrio da UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina, visando o desenvolvimento um novo
composto “CMT — Catalytic Material Taurus” para ser utilizado na unidade M.I.M. (Metal Injection Molding), reduzindo a
dependéncia de fornecedores externos. Estdo em desenvolvimento no CITE diferentes projetos em diregdo a industria 4.0, incluindo
pesquisas para aplicagdo de novos materiais na fabricagdo de armas, como o grafeno, niobio, polimero de fibras longas e DLC
(Diamond Like Carbon). Sugiro a leitura do texto “Pesquisas em desenvolvimento”, no item “Investimentos” deste relatdrio, onde
sdo apresentados alguns detalhes sobre esses projetos.

Desde o inicio de nossa gestdo, em 2018, adotamos um modelo de trabalho pautado em nosso planejamento estratégico e no tripé
que definimos para atingir o objetivo de colocar a Taurus em posi¢Go de crescente destaque no mercado global do setor:
“desenvolvimento de pessoas; tecnologia e inovagdo; e ambiente colaborativo”. Sequindo essas diretrizes estabelecidas, em 2023
demos inicio a mais um projeto de cunho estratégico para a Companhia: “Gestdo e metas de indicadores ESG”. Com o
monitoramento dos indicadores e o crescente engajamento dos colaboradores, ja tivemos resultados prdticos, como um impacto
positivo em termos de redugdo na emiss@o de gases de efeito estufa.

A busca pela evolugdo incessante é o que nos move no dia a dia. A solidez que hoje garante a estabilidade da Taurus para se
adaptar a diferentes condigées de mercado foi criada a partir da dedicagéo de toda a equipe, o apoio dos acionistas, a parceria
dos fornecedores e a confianga de nossos clientes.

Ndo poderia deixar de mencionar nossa proxima reunido Apimec presencial que ocorrerd no dia 6 de dezembro, em nossa loja em
Sdo Paulo (AMTT Taurus, Rua Umberto Caputi, 139). Aproveito, aqui, para convidar analistas, investidores e acionistas a estarem
conosco nesse evento.

Salésio Nuhs
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) DESEMPENHO OPERACIONAL

Mercado

Nos EUA, o mercado de armas vem confirmando a expectativa de normalizagdo apds os anos atipicos de aquecimento sem
precedentes verificado a partir do inicio da pandemia em 2020. O Adjusted NICS (National Instant Criminal Background System)
registrou 11,1 milhdes de intengGes de compra de armas nesse pais no decorrer dos nove primeiros meses de 2023, resultado
20,7% superior ao apurado no mesmo periodo do ano de 2019, no pré-pandemia. Como pode ser observado no grafico abaixo, a
esquerda, excluindo os trés periodos anteriores (9M22, 9M21 e 9M20), o Adjusted NICS dos 9M23 é o mais alto ja registrado na
série histdrica desse indicador.

Considerando a evolugao trimestral e comparando iguais trimestres, de modo a evitar distor¢des de sazonalidade, o Adjusted NICS
totalizou 3,3 milhdes de consultas no 3T23, o que indica recuo de -12,8% ante ao verificado no 3T22 e alta de 11,1% em
comparacgdo ao 3T19, antes da pandemia. O terceiro trimestre tende a ser um periodo de menor movimento no mercado de armas
dos EUA, com os consumidores aguardando o final do ano, quando ha o inicio do periodo de caga no pais, as promog¢des da “Black
Friday” e as compras de Natal. Ao mesmo tempo, ha um impacto do aumento da inflagdo nos EUA sobre a cadeia de venda de
armas. De modo a diminuir o custo financeiro gerado pela alta da inflagdo norte-americana, os distribuidores e lojistas tendem a
ampliar o giro de seus estoques, o que afeta a realiza¢do de novas encomendas.

Adjusted NICS - Intencéo de compra de armas nos EUA

(mil consultas)
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No Brasil, o mercado continuou retraido no decorrer do 3723, ainda em razdo de indefinicGes no aspecto juridico. Apesar da
reedicdo do Decreto em 21/07/2023, até a presente data ainda existem duvidas sobre algumas regulamentagbes e processos
como, por exemplo, as autorizagdes de novas aquisicGes de armas por parte dos CACs (colecionador, atirador desportivo e
cacador), bem como a possibilidade de novos registros. E um ano atipico para o mercado nacional, com o consumidor em
compasso de espera da normalizagdo dos processos legais e os revendedores cautelosos, mantendo seus estoques bastante
baixos.

Producdo e vendas

A producdo de armas da Taurus no 3T23 foi de 301 mil unidades, totalizando 1 milhdo nos nove primeiros meses do ano. O volume
acumulado até setembro de 2023 supera em 6,3% o registrado em igual periodo de 2019, antes do movimento de explosdo do
mercado verificado durante a pandemia, quando a Companhia se mostrou plenamente preparada para atender ao consumidor.
Comparado aos 9M22, houve redugdo de 33,1% do volume de armas produzido, considerando o novo mix de produtos com maior
énfase em revadlveres, cujo processo de producdo demanda mais horas do que o de pistolas, e as novas condi¢cdes do mercado.
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Vale destacar o periodo mais longo de férias coletivas de 30 dias concedidos na unidade do Brasil entre dezembro/22 e a primeira
quinzena de janeiro/23, o que se refletiu em redugdo do volume produzido no 1T23.

A Taurus tem ampliado a fabricagdo de revdlveres em sua linha, uma vez que esse segmento, em conjunto com o de armas longas,
tem apresentado maior demanda no mercado norte-americano, principal destino de vendas da Companhia. No 3T23, os
revélveres representaram aproximadamente 45% do total das armas produzidas, ante cerca de 30% no 3T22 e, considerando o
periodo acumulado de janeiro a setembro, essa representatividade passou de cerca de 31% em 2022 para 37% em 2023. A atual
estrutura industrial, com toda a transformacgdo realizada no decorrer dos ultimos anos em termos de processos e equipamentos,
proporciona agilidade para fazer essas alteragdes no mix de producgdo.

Producao de Armas — Taurus (mil unidades)
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Como parte importante da estratégia, a Taurus segue investindo no desenvolvimento de produtos, com a utilizacdo de novos
materiais, tecnologia incorporada e processos eficientes de producdo, de modo a oferecer ao consumidor produtos de qualidade,
inovadores e a pregos competitivos. No 3T23, foram langados 16 modelos, sendo sete de revolveres e nove de pistolas.

Para garantir posi¢cdo de destaque no mercado, a Companhia conta com uma equipe de mais de 200 profissionais dedicados ao
desenvolvimento de produtos, processos, materiais e equipamentos no CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia
Brasil/EUA. Os investimentos que estdo sendo realizados em tecnologia, novos maquinarios e robés para a linha de produgao,
alguns ja em operagdo, proporcionam aumento de produtividade, com menor tempo de manufatura dos produtos e eliminagdo
de perdas, levando a redugdo de custos. Estd em implantagdo a primeira das trés células de manufatura autbnomas previstas na
Taurus. Posteriormente, serdo estabelecidas as células para pistolas e armas taticas. Mais informagdes sobre os projetos de
inovagcdo em desenvolvimento na Taurus estdo no item “Investimentos” deste relatério.

Volume de vendas de armas — Taurus (mil unidades)
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O desempenho de vendas das armas Taurus reflete as condicdes dos mercados nos quais atua, com normalizacdo do patamar de
vendas no mercado norte-americano apds os recordes histéricos dos ultimos anos e a paralizacdo do mercado doméstico,
conforme comentado anteriormente. Considerando a produgdo acumulada nos nove primeiros meses do ano, o volume de vendas
total teve retragdo de 33,0% ante igual periodo de 2022, quando a Companhia ainda capturava os beneficios do forte aquecimento
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da demanda nos EUA. Ja em relagdo aos 9M19, no periodo pré-pandemia, o volume de vendas apresenta leve diminuicdo, de
-1,4%.

No mercado brasileiro, depois de quase sete meses do mercado de armas civil praticamente parado em razdo da inseguranca
juridica, uma vez que o Decreto relativo ao setor originalmente previsto para margo foi publicado apenas em 21 de julho, ainda
existem duvidas a serem esclarecidas pelos 6rgdos reguladores, pois foi definido o limite maximo de energia permitido, mas ndo
uma tabela de calibres. Essa situacdo vem afetando as vendas da Taurus no mercado nacional, fazendo com que o ano de 2023 se
configure como um periodo totalmente incomum. No 3T23, a Companhia vendeu 18 mil unidades no mercado doméstico,
totalizando 66 mil armas no acumulado dos 9M23, o que representa reducdo de 82,4% e 77,1% ante iguais periodos de 2022.

O canal de distribuicdo nacional segue desabastecido, o que representa uma oportunidade para atender essa demanda reprimida
a partir do esclarecimento das duvidas por parte dos érgdos reguladores e a plena regularizagdo dos processos legais para registro
e aquisi¢do de armas no Pais. A Taurus trabalha para se adequar rapidamente as novas regras e seguir apresentando langamentos
ao mercado, de modo a motivar o comércio e atender as necessidades dos consumidores brasileiros. Com esse objetivo, a equipe
do CITE esta desenvolvendo um novo calibre para pistolas. E um novo calibre .38, com energia dentro do limite maximo permitido,
visando ocupar o espago deixado pelo calibre 9mm, que passou a ser de uso restrito. No inicio de 2024, quando a expectativa é
de que a regulamentacdo esteja plenamente definida, a Taurus langard versdes das pistolas compactas G2C e GX4 com esse hovo
calibre desenvolvido pelo CITE.

No mercado norte-americano, a Companhia comercializou 263 mil unidades no 3T23, somando o total de 871 mil armas nos
9M23. Comparado a iguais periodos do ano anterior, o desempenho indica redu¢do de -26,5% na avaliacdo do trimestre e de
-22,7% na avaliagao do acumulado de nove meses. Comparado aos 9M19, o volume de vendas nos EUA nos nove primeiros meses
de 2023 apresentou leve recuo, de -1,0%. Ainda que a demanda por parte do consumidor final nos EUA esteja apresentando alta
em relagdo ao periodo pré-pandemia, conforme mostram os dados do NICS (alta de 20,7% nos 9M23 ante os 9M19), esse efeito
nao esta chegando até os fabricantes de armas devido ao movimento de reduc¢do dos estoques de produtos por parte da cadeia
de vendas. Esse movimento tende a se estabilizar quando os distribuidores atingirem novos niveis de estoque, em linha com o
cenario econémico. No ultimo trimestre do ano, sazonalmente ha tendéncia de alta da demanda do consumidor norte-americano,
o que também pode ser arrefecido para os fabricantes em razdo desse movimento de aumento do giro de estoques na cadeia de
vendas.

Com relagdo as exportacOes para outros paises além dos EUA, as maiores vendas no 3T23 foram realizadas para Guatemala,
Filipinas e Honduras. As vendas internacionais sdo voltadas principalmente para licitagdes de forcas de seguranca, negdcios que
normalmente envolvem ciclos de vendas e desenvolvimentos mais longos, incluindo fases de aprovagdo de orcamento,
apresentac¢do, negociagdo, envio de amostras, testes, revisdes, aprovagées, entre outras etapas. Em 2023, até o momento, ndo
foram concluidas grandes licitagdes internacionais tendo, inclusive, a guerra na Ucrania criado instabilidade em processos de
compras no mundo todo em termos de licitagdes.

Os produtos Taurus atendem as forgas militares, policiais e estd presente em mais de 100 paises em todo o mundo, com essas
exportagdes sendo sempre previamente autorizadas pelo Ministério das RelagGes Exteriores e Ministério da Defesa. A recente
situacdo de guerra no Oriente Médio tende a criar maior movimentagdo no setor, com a possibilidade de haver um aumento
natural na demanda que, se vier a ocorrer, encontrard a Taurus preparada para atender.

Segue em andamento a maior licitagdo j realizada no mundo de fuzis, para 425 mil unidades, do Ministério de Defesa da india,
na qual a Companhia estd participando por meio da JD Taurus. A entrega de amostras das armas para testes e avaliagOes,
originalmente prevista para a primeira quinzena de outubro de 2023, foi postergada para janeiro de 2024.

Receita Operacional Liquida

A receita consolidada da Taurus inclui, além da venda de armas & acessérios, também a receita obtida com capacetes e M.l.M.
(Metal Injection Molding). No 3T23, a receita liquida consolidada foi de RS 439,3 milhdes, acumulando nos 9M23 RS 1.362,8
milhGes. Como atividade principal da Companhia, o segmento de armas & acessdrios respondeu por 92,6% da receita total no
trimestre e 93,5% nos 9M23, sendo seus resultados, portanto, os principais responsaveis pelo desempenho consolidado.



TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

Receita Operacional Liquida Consolidada (RS milhdes)
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Acompanhando as tendéncias do mercado de armas, a comparac¢do do 3T23 com igual periodo do ano anterior fica desequilibrada,

visto que em 2022 a Taurus obteve resultados recordes como reflexo da demanda fortemente aquecida nos EUA. Com menor
volume de vendas em todos os seus mercados de atuacdo e a pressao sobre a receita obtida nas vendas realizadas no exterior
representada pela valorizacdo de 7,0% do real frente ao ddlar norte-americano na cotagdo média do 3T23 ante o0 3722, a receita
liquida consolidada do 3T23 foi de RS 439,3 milh&es, -31,4% inferior a registrada em igual periodo de 2022. O desempenho, no
entanto, mostra que o aumento do preco médio de vendas permitiu compensar parcialmente esses fatores, uma vez a reducgdo
da receita no periodo se deu em percentual inferior ao do volume de vendas (-31,4% ante -36,1%).

Preco médio de venda de armas Taurus (RS/unidade)

Crescimento médio anual composto
CAGR 2019 a 3T23: +10,7%
c-- 7.3%
12681 1.303,9 1.344,0
’ 1.215,0
1.111,0

958,6

731,0

2019 2020 2021 2022 1723 2723 3123
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Nos 9M23, a receita liquida consolidada de RS 1.362,8 milhdes representa reducdo de -29,8% em relacdo aos 9M22. J4 se
comparada ao resultado registrado nos 9M19, antes do periodo de demanda recorde por armas nos EUA, a receita consolidada
teve alta de 87,4%, denotando toda a transformag¢do por qual a Companhia passou, se consolidando em novo patamar de
desempenho, como uma empresa sélida e de destaque no mercado.

Considerando exclusivamente o desempenho do segmento de armas & acessérios, a receita liquida foi de RS 406,7 milhdes no
3723, totalizando RS 1.274,6 milhdes nos 9M23, o que representa recuo de -33,0% e -31,2% ante iguais periodos de 2022,
respectivamente, como consequéncia das condigdes de mercado. Ao

observar a evolu¢do da receita do segmento de armas & acessérios no Receita qucg%ﬁ:ﬁp?jf Acessorios
acumulado dos nove primeiros meses do ano desde 2019 no grafico ao lado,
fica evidenciado o efeito positivo do periodo de aquecimento da demanda
durante a pandemia. Comparando a receita liquida da Taurus nos 9M23 ante
0s 9M19, houve alta de 77,2%, apesar do volume total de vendas de armas
da Companhia ter se mantido basicamente estavel (-1,0%) no periodo. O
desempenho se explica pelo aumento do preco médio de vendas com o
maior valor agregado do mix de vendas e o ganho com a conversdo em reais

das vendas realizadas em ddlares norte-americanos, uma vez que no periodo

a moeda nacional apresentou desvalorizagdo de 28,8% (cotagdo do ddlar ovizo om20 oviz1 oviza ovizs
médio: RS 3,89 nos 9M19 e RS 5,01 nos 9M23).

Receita operacional liquida - Armas & Acessorios
Trimestral

Receita de armas & acessérios por mercado
(RS milhes)

EUA -11,5%
3T22: RS 607,1 milhdes

Total armas & acessorios

82,7%
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Acessorios 3123 7,4%
RS 406,7 milhdes D e
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Receita operacional liquida - Armas & Acessorios
Janeiro a Setembro
Receita de armas & acessodrios por mercado
(RS milhoes)
Total armas & acessérios 180
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RS 1.274,6 milhdes, b
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95,4 78,8
| | [
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Lucro bruto

O custo dos produtos vendidos no 3T23 foi de RS 274,7 milhdes, apresentando reducdo de -20,6% em relacdo ao apurado no
3T22. Visto a contragdo das vendas e da receita no mesmo periodo de comparagao, houve menor diluigdo dos custos fixos, levando
a Companhia a registrar lucro bruto de RS 164,7 milhdes no trimestre, resultado 44,0% inferior ao do 3T22. A margem bruta no
trimestre foi de 37,5%, resultado ja superior em 0,9 p.p. ao apurado no 2T23, mas 8,4 p.p. inferior a margem bruta do 3T22.

Nos 9M23, a Taurus obteve lucro bruto de RS 513,1 milhdes, com reducdo de -44,6% comparado aos 9M22, com margem sobre
a receita liquida de 37,6%, 10,1 p.p. inferior a registrada no mesmo periodo de 2022. No entanto, comparado ao desempenho dos
9M19, antes do inicio da pandemia, o lucro bruto mostra aumento de 100,2% e alta de 2,4 p.p. em sua margem.

Nos dois periodos de comparagdo com relagdo a 2022, trimestral e acumulado de nove meses, além da menor diluigdo de custos
fixos, também atuaram no sentido de pressionar a margem bruta a redugdo mais acentuada da receita de vendas no Brasil, em
fungdo da estagnagdo do mercado local, e a maior participagdo de revélveres no mix de vendas, produto que proporciona menor
margem para a Taurus.

Ainda assim, dado os custos competitivos da Taurus, a rentabilidade bruta da Companhia segue maior do que a registrada por
empresas norte-americanas listadas em bolsa de valores. No 3T23, a margem bruta da Ruger foi de 20,5% e da Smith & Wesson,
considerando o trimestre de maio a julho de 2023 (1T24), de 26,6%, inferiores em 17,0 p.p e 10,9 p.p., respectivamente, em
relacdo a margem bruta de 37,5% da Taurus.

Lucro Bruto (RS milhdes) e Margem Bruta (%)

Trimestral Janeiro a Setembro

48,0% 47,7%
45,9% 35,2% 41,9% 37,6%

39,2% 38,9% 26.6% 37,5% 921,6 926,2

176,4 172,0 A

=

9M19

3722 47122 1723 2723 3723 9M20 9M21 9Mm22 9Mm23

=) Lucro bruto Margem bruta (%)

Despesas operacionais

O total das despesas operacionais no 3T23, incluindo o resultado da “equivaléncia patrimonial” e “perdas/receitas pela ndo
recuperabilidade de ativos”, foi de RS 103,4 milhdes, com reducdo de -14,5% em relacdo ao 3T22. Os principais fatores que
levaram a tal desempenho foram: (i) o registro de saldo liquido de “outras receitas operacionais” de R$ 17,3 milhdes no trimestre,
referente, principalmente, a créditos de impostos a recuperar; (ii) a receita de RS 3,6 milhdes na conta de recuperabilidade de
ativos; (iii) a diminuicdo de RS 8,5 milhdes nas despesas com vendas, como reflexo das menores despesas com fretes e comissdes;

e (iv) o firme controle sobre as despesas gerais e administrativas, que tiveram alta de apenas 1,7%
(RS 1,0 milhdo) no periodo, a despeito da alta da inflagdo no Brasil.

3123 T2z 3T28x3T22 | ,yp5  STZATB| g 0 | gypy  IM23x9M22

Var. % Var. % Var. %

Despesas com vendas 55,8 64,3 -13,2% 58,2 -4,1% 175,4 189,8 -7,6%
Despesas gerais e administrativas 60,6 59,6 1,7% 48,5 24,9% 164,4 157,4 4,4%
Perdas/(receita) pela nao recuperabilidade de ativos 3,6 0,5 620,0% -5,0 -172,0% 2,4 11 118,2%
Outras despesas/(receitas) operacionais -17,3 -4,5 284,4% -3,1 458,1% -21,3 -28,1 -24,2%
Equivaléncia patrimonial 0,6 1,1 -45,5% 0,1 500,0% 1,4 1,4 0,0%
Despesas operacionais -14,5%
Desp. Operacionais/Receita Op. Liquida (%) 23,5% 18,9% 4,6 p.p. 21,0% 2,5 p.p. 23,7% 16,6% 7,1 p.p.
Cotagéo do délar Ptax médio no periodo (R$) 4,88 5,25 -7,0% 4,95 -1,4% 5,01 5,14 -2,5%
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Nos 9M23, a Taurus registrou o total de RS 322,5 milh&es na conta de despesas operacionais, desempenho basicamente em linha
(alta de 0,3% ou RS 1,0 milhdo) em relagdo ao registrado nos 9M22. A conta referente as despesas com vendas apresentou reducio
de RS 14,4 milhdes no periodo, pela mesma razdo ja comentada na comparacdo trimestral, de menores despesas com fretes e
comissdes. No sentido oposto, compensando as menores despesas com vendas, estiveram as despesas administrativas (alta de
RS 7,0 milhdes) e fatores ndo recorrentes que levaram ao saldo de receita liquida de RS 28,1 milhdes na conta de outras
despesas/receitas operacionais nos 9M22, ante saldo de receita de RS 21,3 milhdes nessa conta nos 9M23 (menor em RS 6,8
milhdes). O saldo na linha de “outras receitas/despesas operacionais”, assim como no periodo de avaliagdo do terceiro trimestre,
esta relacionado, principalmente, a créditos de impostos a recuperar.

Despesas operacionais (RS milhdes) e sua Participacdo na Receita (%)

Trimestral Janeiro a Setembro
Dolar — p¢ 5,25 RS 5,26 RS 5,20 RS 4,95 RS 4,88 Délar
médio " - z g g | i RS 3,89 R$ 5,08 RS 5,33 R$ 5,14 R$501 |
21,7% 18,9% o 1665 23,7%
321,5
120,3
3122 at22 1723 123 3123 aM19 om0 om21 ov22 ovz23

==l Despesas Operacionais —O—Part. na Receita Op. Liq. (%)

Ebitda ajustado

O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ajustado desconsidera o resultado das
operagdes descontinuadas e da equivaléncia patrimonial, uma vez que tais resultados nao estdo diretamente ligados as atividades
operacionais da Taurus.

As condi¢des do mercado de armas, com estagnagao no Brasil e retomada de patamares mais normalizados do mercado norte-
americano apos o periodo de demanda excepcional durante a pandemia, se refletiram no resultado operacional da Taurus.
Conforme comentado anteriormente, isso levou a diminuigdo do volume de vendas e da receita, a diminui¢do do lucro bruto e a
menor diluicdo das despesas operacionais. No 3T23, o Ebitda ajustado foi de RS 70,7 milhdes, 61,1% inferior ao apurado no 3722,
enquanto o Ebitda acumulado nos 9M23 foi de RS 217,9 milhdes, com reducdo de 65,4% em rela¢do a igual periodo do ano
anterior. Comparado aos 9M19, o Ebitda da Taurus nos nove primeiros meses de 2019 apresenta aumento de 89,8%.

A margem Ebitda ajustado foi de 16,1% no 3T23 e 16,0% no acumulado nos 9M23, pressionada pelos motivos apontados acima,
inclusive a redugao de margem bruta também influenciada pelas baixas vendas no Brasil e maior participacdo de revdlveres no

mix.
Calculo do Ebitda ajustado — reconciliacao de acordo com a Res. CVM 156/22

37123 3122 3T23x3T722 2723 3T23x2T723 oM23 9M22 9M23x9M22
RS milhoes Var. % var. % Var. %
Lucro liquido 26,0 103,1 -74,8% 48,9 -46,8% 110,3 399,0 -72,4%
mpostos | 137|485 718%| 282 -514%|  620] 1818 -659%
Resultado financeiro liquido 22,3 20,6 8,3% -4,5 - 17,9 21,7 -17,5%
Depreciagdo e amortizagdo 8,8 7,6 15,8% ,5% 23,4 10,3%
Margem Ebitda 16,1% 28,1% -12,0 p.p. 17,3% -1,2 p.p. 15,8% 32,2% -16,4 p.p.
Resultado das operagbes descontinuadas -0,7 0,7 - 0,7 - 0,5 2,2 -77,3%
Resultado da equivaléncia operacional 0,6 1,1 -45,5% 0,1 500,0% 1,4 1,4 0,0%
Ebitda ajustado , 181,7 -61,1% ) -13,7% 217,9 629,5 -65,4%

Margem Ebitda ajustado 28,4% -12,3 p.p. 17,4% -1,3 p.p. 32,4% -16,4 p.p.
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Ebitda Ajustado (RS milhdes) e sua Margem (%)
Trimestral Janeiro a Setembro
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O Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo - Lajida) ndo é uma medida financeira
segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e néo deve ser considerado isoladamente como medida
de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador é uma medida
gerencial, apresentado de forma a oferecer informagdes adicionais sobre a geragéo operacional de caixa.

Resultado financeiro

Tendo equacionado seu endividamento bancario a partir da reestruturacao geral da Companhia e consequente aumento da
geracao de caixa, o perfil financeiro atual da Companhia é bastante diverso da realidade de poucos anos atras, quando parte
relevante da receita era utilizada para arcar com compromissos financeiros. No 3T23, a Taurus apresentou resultado financeiro
de despesa liquida de - RS 22,3 milhdes, alta de 8,3% frente a despesa liquida apurada no mesmo trimestre de 2022, acumulando
de janeiro a setembro de 2023 o saldo de despesa financeira liquida de -R$ 17,9 milhdes, 17,9% inferior a despesa liquida dos
9M22.

Tendo a maior parte de seu faturamento (83,1% nos 9M23) proveniente de vendas no exterior e, também, a maior parte de sua
divida (92,7% em 30/09/2023) registrada em moeda estrangeira, as variagdes cambiais, tanto ativas (receitas) como passivas
(despesas), representam o principal componente do resultado financeiro da Taurus. A desvalorizagdo da moeda nacional se reflete
na forma de variagdo cambial ativa (receita) sobre a carteira de clientes e sobre o caixa em délares da subsididria norte-americana
e, na forma de variagdo cambial passiva (despesa), sobre as obrigagdes financeiras relativas a divida bancéaria da Companhia em
ddlares. As variagdes cambiais, no entanto, sdo registros contabeis que ndo tém efeito caixa.

Como as variagdes cambiais incidem sobre contas de balanco, que sdo apuradas na data de encerramento do periodo, o registro
contabil dessas contas considera a taxa de cdmbio nesta data, e ndo a taxa média de cdmbio do periodo. Ao final de setembro de
2023, a taxa de cadmbio do ddlar Ptax era de RS 5,01, o que indica desvalorizacdo do real de 7,4% em relagdo a cotacdo na mesma
data de 2022. Isso contribuiu para a redugdo das receitas financeiras representadas pela variagdo cambial ativa, ao mesmo tempo
que, por outro lado, contribuiu também para o registro de menores despesas financeiras no periodo.

3T23x3T22 3T23x2T23 9M23x9M22
_ 3T23 3T22 2T23 9M23 9M22
R$ milhdes Var. % Var. % Var. %
(+) Receitas financeiras 25,3 49,5 -48,9% 47,4 -46,6% 115,5 281,5 -59,0%
Variagbes cambiais ativas 20,7 35,7 -41,9% 42,4 -51,2% 98,4 261,6 -62,4%
Juros e outras receitas 4,6 13,8 -66,7% 5,0 -8,0% 17,1 19,9 -14,1%
(-) Despesas financeiras 47,6 70,1 -32,1% 42,9 11,0% 133,4 303,3 -56,0%
Variages cambiais passivas 34,8 54,1 -35,7% 30,7 13,4% 94,1 261,3 -64,0%
Juros, IOF e outras 12,8 16,0 -20,0% 12,2 4,9% 39,3 42,0 -6,4%

-17,9%

-20,6

(+/-) Resultado financeiro liquido

Cotacao dolar Ptax no final do periodo (R$) 5,41 -7,4%
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Lucro liquido

O ano de 2023 tem se apresentado como um ano singular para a Taurus, especialmente considerando a quase inatividade do
mercado doméstico frente a inseguranca juridica do setor. Isso apds uma conjuntura bastante diferente em 2022, quando a
Companbhia obteve resultados recordes, com as vendas aquecidas no mercado brasileiro e o aumento sem precedentes verificado
na demanda por armas nos EUA, que representa o principal mercado para os produtos da Taurus.

Considerando esses diferentes momentos de mercado, a Companhia apurou lucro liquido de RS 26,0 milhdes no 3723, resultado
74,8% menor do que o registrado no mesmo trimestre de 2022. No acumulado até setembro de 2023, o lucro liquido foi de
RS 110,3 milhdes, com reducio de 72,4% ante os 9M22 e aumento de 417,8% comparado ao resultado obtido nos 9M19, antes
do inicio do periodo de pandemia.

Lucro Liquido (RS milhdes)

————————————————————————————————————————— -74,8% )

e 46,8% )

el m o El

3T22 4722 1723 2723 3723 .15 9
’
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D  ENDIVIDAMENTO

Ao final de setembro de 2023, a divida bancdria liquida da Taurus era de RS 360,3 milhdes, montante RS 200,7 milhdes superior

&
©

N

ao registrado ao final do exercicio de 2022. A evolugdo no decorrer dos nove primeiros meses de 2023 reflete a diminui¢do da
posicdo de caixa e aplicacbes financeiras em RS 187,3 milhdes, apds o pagamento de dividendos obrigatérios em maio e adicionais
em agosto, com simultdneo aumento de RS 13,5 milhdes da divida bruta bancéria.

No acumulado do ano, a Companhia recebeu a primeira parcela, de RS 37,9 milhdes, e estd em tramites para liberar a segunda
parcela no valor aproximado de RS 51,8 milhdes da linha de crédito total de RS 175,7 milhdes aprovada pela Finep (Financiadora
de Estudos e Projetos) em margo/23, para financiamento de 90% do projeto Plano Estratégico de Inovagdo para Competitividade
(PEI). Esse financiamento esta alinhado com a atual politica financeira da Taurus de retomar o acesso ao mercado de crédito e, ao
mesmo tempo, melhorar o perfil do endividamento da Companhia. A linha de crédito da Finep conta com taxas extremamente
competitivas, caréncia de 36 meses e pagamento em 108 parcelas mensais.

Do total da divida bruta em 30/09/23, 92,7% eram registrados em ddlares norte-americanos, que conta com hedge natural
representado pela parcela de receita da Companhia proveniente das vendas no exterior (83,1% da receita liquida total nos 9M23).

A Taurus apresenta perfil financeiro bastante confortavel, com baixo grau de alavancagem financeira, e centrando suas novas
captacgGes principalmente no empréstimo a juros bastante favoraveis da Finep para financiar os investimentos em inovagdo e em
operagdes cambiais de adiantamento de contrato de cambio (ACC). Tomando por base o Ebitda dos ultimos 12 meses encerrados

em 30/09/23, o grau de alavancagem financeira se mantinha inferior a 1, registrando 0,94x na data.
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R$ milhdes 30/09/2023 | 31/12/2022 | Var.%

Empréstimos e financiamentos 19,1 78,0/ -75,5%
Sagues cambiais 381,1 314,9 21,0%
Curto prazo 400,2 393,0 1,8%
Saques cambiais + Empréstimos e financiamentos 101,5 95,3 6,5%
Longo prazo 101,5 95,3 6,5%

Endividamento bruto 501,7 488,2

Caixa e aplicag@es financeiras 141,4 328,7

Endividamento liquido 360,3 159,5| 125,9%

Cotacédo do délar Ptax na data (R$) -4,0%

Endividamento bruto convertido em délares (US$ milhGes) 7,1%
Endividamento liquido convertido em délares (US$ milhdes) 135,0%
Perfil da divida bancaria Grau de alavancagem financeira
(RS milhdes) Divida liquida/Ebitda ajustado
400,2
0,6
436,8
57,4 5608
3,3 : 325 0,44 0,20 054]
0,3 2 159,5 hd O
3,2 3 8,1 - ﬁ | .
2023 2024 2025 2026 2027 em diante 31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/21 31/12/22 30/09/23*
muss @RS E==Divida liquida (R$ milhdes) EEmdEbitda ajustado(R$ milhdes) —O— Divida liquida/Ebitda ajustado (vezes)
* Ebitda ajustado dos ultimos 12 meses.

) INVESTIMENTOS

Os investimentos da Taurus totalizaram RS 92,0 milhdes nos nove primeiros meses de 2023, principalmente direcionados para a
aquisicdo de maquinas e equipamentos, montagem das novas instalagdes do CITE — Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia
Brasil/EUA e desenvolvimento de novos produtos. A Companhia também destinou parcela de investimento para a instalacdo do
novo sistema de gestdo SAP, de acordo com o plano de transformacao digital da Companbhia.

Os projetos voltados a inovagdo tém financiamento da Finep (Financiadora de Estudos e Projetos), a partir da linha de crédito de
RS 175,7 milhdes aprovada para a Companhia em margo/23. Em 2023, a Companhia decidiu por ndo realizar todo o Capex
originalmente previsto, devido a menor gera¢do de caixa prépria resultado de fatores externos, priorizando o Capex financiado
pela Finep.

Pesquisas em desenvolvimento

A Taurus esta desenvolvendo pesquisas relevantes para aplicacdo de novos materiais, como o nidbio, riqueza mineral da qual o
Brasil possui mais de 90% das reservas do mundo. A Companhia estuda a inclusdo do niébio na produgdo de pegas com a tecnologia
de moldagem por injecdo de pds-metalicos (M.I.M. — Metal Injection Molding), agregando todos os beneficios desse novo material,
gue garante maior resisténcia e durabilidade. O estudo conduzido pela Taurus com rela¢do ao nidbio indica que, com apenas uma
pequena quantidade do metal, é possivel modificar o aco, tornando a liga mais eficiente e o produto final, mais leve e resistente.
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A tecnologia MIM permite a Taurus produzir pecas de geometria complexa, com baixo custo e alto volume, dispensando a
necessidade de fornecedores externos, utilizados pela maioria dos fabricantes de armas, com grande vantagem sobre processos
tradicionais. Atualmente, além da Taurus, apenas uma outra fabrica de armas no mundo produz o composto para injegdo de metal
em suas instalagdes. A Companhia ja esta fabricando 25% de todo o composto MIM necessario para a produgdo das pegas em
polimero de suas armas e acessorios, reduzindo a dependéncia de fornecedores estrangeiros desse material e gerando economia
de custos.

Em fase ainda mais avangada estao as pesquisas da Taurus com o grafeno, material utilizado atualmente na produgao de mais de
10 produtos de seu portfélio. Depois de langar em 2022 a pistola GX4 Graphene, primeira arma do mundo com grafeno, a
Companhia seguiu inovando. Hoje, oferece ao mercado diversos modelos em diferentes plataformas: na familia GX4 (GX4
Graphene, GX4 XL Graphene e GX4 Carry Graphene), na plataforma Striker TS9 (TS9 Graphene e a versdo compacta TS9c
Graphene) e na plataforma Taurus Hammer (TH380 Graphene e a versdo compacta TH380c Graphene). Além dos diversos modelos
de armamento, existem as linhas de acessérios, como Coldres, Supressores, Lubrificantes e Facas Artesanais.

Outros projetos pioneiros na Taurus incluem a utilizagdo de Polimero de Fibras Longas e DLC (Diamond Like Carbon), adicionando
ao seu portfélio armas cada vez mais leves e resistentes.

) MERCADO DE CAPITAIS

A Taurus tem acgOes ordinarias (TASA3) e preferenciais (TASA4) listadas no Nivel Il da B3, segmento de mercado que relne
empresas que aderem espontaneamente a regras diferenciadas de governanga corporativa. Ambas as acbes fazem parte da
carteira do IGCX (indice de AcBes com Governanca Corporativa Diferenciada) e do ITAG (indice de A¢des com Tag Along
Diferenciado), e as a¢des preferenciais fazem parte ainda do IBrA (indice Brasil Amplo), IGCT (indice de Governanca Corporativa
Trade), INDX (indice do Setor Industrial) e SMLL (indice Small Cap) da B3.

TASA3* TASA3 TASA4* TASA4 TASA Valor de Valor da
Data (R$/agiio) (Qtd/mil) (R$/ac30) (Qtd/mil) (Quantidade mercado firma (EV)**
Total/mil) (RS milhdes) (RS milhdes)
29/12/2022 RS 12,16 46.445 RS 12,25 80.189 126.634 RS 1.547,09 RS 1.638,56
29/09/2023 RS 15,88 46.445 RS 16,06 80.189 126.634 RS 2.025,38 RS 2.318,57

#3066 | - | #11% 0 - | - | +309% +41,5%
* As cotagbes das agbes ON (TASA3) e PN (TASA4) em 29/12/2022 estdo ajustadas pelos dividendos distribuidos.

** Valor de mercado + divida liquida — ativos ndo operacionais (ativos néo correntes a venda)

IBRAB3 SMLLB3

ITAGBS3

IGCTB3 INDXB3 IGCB3

Desempenho da agdo PN (TASA4) comparado ao SMLL B3 e IBOV B3
Janeiro a Setembro 2023 - Base 100: Fechamento de 29/12/2022

31,1%

6,2%
5,1%

——TASA4

——SMLL ——IBOV
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Desde o inicio das a¢des ESG na Companhia, observou-se o aumento do engajamento das pessoas em relagdo ao
comprometimento com os temas materiais e avaliagdo dos impactos ESG em suas areas, seja por meio do melhor detalhamento
de dados para auxiliar na avaliagdo dos resultados, pelas analises de impacto de a¢gdes executadas ou o maior interesse das equipes
das diversas dreas em disseminar o conhecimento quanto aos temas ESG. Essas mudangas de comportamento ja mostram
resultados praticos quanto a diversos indicadores monitorados, com impacto em redugdes na emissdo de gases de efeito estufa,
além de melhorias relacionadas a gestdo de pessoas.

Governanca corporativa

A Taurus conta com uma governanga corporativa bem estruturada e estabelecida, que apresenta principios e processos de gestdo
definidos capazes de assegurar formalmente o atendimento as leis e normas e conectar colaboradores, fornecedores, acionistas

e investidores.

A administracdo da Taurus Armas S.A é exercida por um Conselho de Administragdo, com fungdes deliberativas; por uma Diretoria,
com fungBes representativas e executivas; e por comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, sendo: (i) Comité de
Auditoria e Riscos; (ii) Comité de Etica, (iii) Comité de Privacidade de Seguranca da Informagdo e (iv) Comité de ESG. Esses comités
visam propor e manter atualizadas as diretrizes/regras das politicas vinculadas a governanca, analisar eventuais violages as
politicas e, na hipdtese de ser identificado seu descumprimento, encaminhar parecer para o Conselho de Administragdo. Ja o
Conselho Fiscal da companhia é de funcionamento permanente, com as atribui¢cdes previstas em lei.

Social

A Taurus reforca o comprometimento na capacitagao e desenvolvimento continuo das pessoas e no ambiente colaborativo entre
pessoas, empresas e sociedade.

Com o intuito de ampliar a inclusdo e possibilitar a comunicagao entre todos os colaboradores da unidade brasileira, a Taurus
realizou o primeiro médulo do curso de Lingua Brasileira de Sinais (Libras), ministrado pelo SENAI, com a participagdo de 60
colaboradores, que atuardo como multiplicadores dos conhecimentos adquiridos, promovendo a inclusdo de pessoas surdas. A
iniciativa faz parte do programa Taurus de Educagdo Continuada, oferecido para capacitagdao dos profissionais que atuam na
Companbhia. A Taurus ja prevé o Mdédulo Il do curso de Libras, assim como uma nova turma para o Mdédulo 1.

Além disso, um grupo de 12 alunos, da 22 turma do projeto social “Taurus do Bem - Respeitando as diferengas em prol da
igualdade”, visitou, no més de agosto, o Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul. A iniciativa faz parte da pratica
pedagdgica e visa inspirar os alunos para a criacdo de suas obras de arte durante as oficinas do projeto, em parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Ambiental

Ciente de suas responsabilidades ambientais, a Taurus tem como premissa a constante busca de aperfeicoamento do sistema de
gestdo ambiental, contando com uma equipe capacitada e dedicada que atua na gestdao ambiental de todos os processos
existentes na unidade de Sdo Leopoldo (RS), além de garantir a aplicacdo de boas praticas ambientais de novos projetos.

As licencas de operagdo vigentes das empresas do grupo sao fiscalizadas pela Fundag&o Estadual de Prote¢do Ambiental (FEPAM),
orgdo responsavel pelo licenciamento ambiental do estado do Rio Grande do Sul e vinculada a Secretaria Estadual do Meio
Ambiente.
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A Taurus possui uma estacdo de tratamento (ETE) para efluentes industriais e sanitarios, em que o efluente é tratado e testado
para garantir os parametros aceitaveis de descarte na rede publica de esgoto, procedimento autorizado pela licenga ambiental de

operagao vigente.

A gestdo de residuos segue as melhores praticas do mercado. Para toda saida de residuos da Taurus sdao emitidos os documentos
legais necessarios para acompanhamento das cargas. Indicadores de geragcdo de residuos sao acompanhados mensalmente e
passam por analise critica, no intuito de buscar oportunidades de redugao na fonte, junto as dreas geradoras.

O presente documento pode conter afirmages que se constituem em perspectivas futuras dos negdcios da Companhia. As projecées, resultados
e seus impactos dependem de estimativas, informagdes ou métodos que podem estar imprecisos e podem ndo se confirmar. Essas estimativas
também estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposi¢cées, que incluem, entre outras, condigdes gerais econémicas, politicas e comerciais no Brasil
e nos mercados externos onde a Companhia atua, e regulamentagbes governamentais existentes e futuras. Acionistas e possiveis investidores
sdo aqui alertados de que nenhuma dessas previsdes e/ou expectativas representa garantia de desempenho futuro, pois envolvem riscos e
incertezas. Os resultados futuros e a perspectiva de criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaragées com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irGio determinar esses resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Taurus. A Companhia ndo assume, e especificamente nega, qualquer obrigagdo de atualizar quaisquer
previsdes, que fazem sentido apenas na data em que foram feitas.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

RS milhées 3723 3722 Var. % 2723 Var. % 9M23 9IM22 Var. %
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 439,3 640,0 -31,4% 470,3 -6,6% 1.362,8 1.942,1 -29,8%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -274,7 -346,0 -20,6% -298,3 -7,9% -849,8 -1.015,9 -16,4%
Resultado Bruto 164,7 293,9 -44,0% 172,0 -4,2% 513,1 926,2 -44,6%
Despesas/Receitas Operacionais -103,4 -120,9 -14,5% -98,7 4,8% -322,4 -321,5 0,3%
Despesas com Vendas -55,8 -64,3 -13,2% -58,2 -4,1% -175,4 -189,8 -7,6%
Despesas Gerais e Administrativas -60,6 -59,6 1,7% -48,5 24,9% -164,4 -157,4 4,4%
Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos -3,6 -0,5 620,0% 5,0 - -2,4 -1,1 1182%
Outras Receitas Operacionais 21,4 57 2754% 6,5 229,2% 31,3 413  -242%
Outras Despesas Operacionais -4,2 -1,3  223,1% -3,4 23,5% -10,0 -13,2  -24,2%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial -0,6 -1,1  -455% -0,1 500,0% -1,4 -1,4 0,0%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 61,3 173,0 -64,6% 73,3 -16,4% 190,7 604,7 -68,5%
Resultado Financeiro -22,3 -20,6 8,3% 4,5 - -17,9 -21,7  -17,5%
Receitas Financeiras 25,3 49,5 -489% 47,4  -46,6% 115,5 281,5 -59,0%
Despesas Financeiras -47,6 -70,1  -32,1% -42,9 11,0% -133,4 -303,3 -56,0%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 39,0 152,4 -74,4% 77,8 -49,9% 172,8 582,9 -70,4%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -13,7 -485 -71,8% -28,2 -51,4% -62,0 -181,8  -65,9%
Corrente -14,0 -36,3 -61,4% -28,7 -51,2% -66,4 -137,1  -51,6%
Diferido 0,2 -12,3 - 05 -60,0% 4,4 -44,7 -
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 25,3 103,8 -75,6% 49,5 -48,9% 110,8 401,2 -72,4%
Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0,7 -0,7 - -0,7 - -0,5 2,2 -77,3%

Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo

Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 26,0 103,1 -74,8% 48,9 -46,8% 110,3 2958 -62,7%
Lucro por A¢do - (Reais / A¢do)
Lucro Bdsico por A¢do
ON 0,2053 0,7181 -71,4% 0,3859 -50,0% 0,8707 3,1564 -72,4%
PN 0,2053 0,9220 -77,7% 0,3858 -50,0% 0,8707 3,4564 -74,8%
Lucro Diluido por A¢éio
ON 0,2053 0,7181 -71,4% 0,3859 -50,0% 0,8707 3,1564 -72,4%
PN 0,2051 1,0348 -80,2% 0,3853 -50,0% 0,8699 3,4477 -74,8%
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RS milhées 30/09/2023 31/12/2022 Var. %
Ativo Total 2.170,6 2.276,2 -4,6%
Ativo Circulante 1.275,9 1.467,6 -13,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 48,3 201,2 -76,0%
Caixas e Bancos 33,8 178,6 -81,1%
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata 14,5 22,6 -35,8%
AplicagOes Financeiras 93,1 105,5 -11,8%
Contas a Receber 275,0 352,4 -22,0%
Estoques 683,6 630,4 8,4%
Tributos a Recuperar 68,8 37,0 85,9%
Despesas Antecipadas 13,1 41,9 -68,7%
Outros Ativos Circulantes 93,9 99,0 -5,2%
Ativo Ndo Circulante 894,8 808,6 10,7%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1934 165,7 16,7%
Aplicagdes financeiras avaliadas ao custo amortizado 0,0 219 -
Tributos Diferidos 65,3 60,9 7,2%
Créditos com partes relacionadas 11,9 0,0 -
Outros Ativos Nao Circulantes 116,2 82,9 40,2%
Investimentos 5,4 4,4 22,7%
Participades em Controladas em Conjunto 54 4,2 28,6%
Outros investimentos 0,0 0,2 -100,0%
Imobilizado 558,8 512,7 9,0%
Imobilizado em operagdo 393,9 353,0 11,6%
Imobilizado em andamento 165,0 159,7 3,3%
Intangivel 137,1 125,8 9,0%
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RS milhées 30/09/2023 31/12/2022 Var. %
Passivo Total 2.170,6 2.276,2 -4,6%
Passivo Circulante 788,1 998,7 -21,1%
ObrigagOes Sociais e Trabalhistas 60,9 66,9 -9,0%
ObrigagOes Sociais 5,8 6,9 -15,9%
ObrigagOes Trabalhistas 55,1 60,0 -8,2%
Fornecedores 115,6 112,2 3,0%
Fornecedores Nacionais 63,5 69,3 -8,4%
Fornecedores Estrangeiros 52,0 42,9 21,2%
Obrigag0es Fiscais 78,1 86,8 -10,0%
Obrigacg0es Fiscais Federais 75,8 80,9 -6,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 15,5 16,3 -4,9%
Outros Impostos 60,3 64,6 -6,7%
Obrigagdes Fiscais Estaduais 2,2 5,8 -62,1%
Obrigag¢des Fiscais Municipais 0,1 0,1 0,0%
Empréstimos e Financiamentos 400,2 393,0 1,8%
Em Moeda Nacional 0,5 1,8 -72,2%
Em Moeda Estrangeira 399,8 391,1 2,2%
Debéntures 0,0 0,0 -
QOutras Obrigacbes 56,5 258,4 -78,1%
Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0,1 164,1 -99,9%
Instrumentos Financeiros Derivativos 0,0 0,0 -
Adiantamento de Clientes 20,7 38,9 -46,8%
Acordos Judiciais a Liquidar 0,0 0,0 -
Outras Obrigacbes 35,8 55,3 -35,3%
Provisdes 69,7 71,6 -2,7%
Provisoes Fiscais 48,1 48,0 0,2%
ProvisOes Previdenciarias e Trabalhistas 51 6,7 -23,9%
Provisdes Civeis 5,7 5,9 -3,4%
Qutras Provisdes 10,8 11,0 -1,8%
Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 7,1 9,7 -26,8%
Passivo Nao Circulante 274,5 253,3 8,4%
Empréstimos e Financiamentos 101,5 95,3 6,5%
Em Moeda Nacional 36,2 1,8 1911,1%
Em Moeda Estrangeira 65,2 93,4 -30,2%
Debéntures 0,0 0,0 -
Outras Obrigacbes 93,6 80,1 16,9%
Passivos com partes relacionadas 1,9 1,8 5,6%
Provisdo para passivo a descoberto 0,3 0,0 -
Impostos a recolher 15,2 22,6 -32,7%
Fornecedores 10,2 12,6 -19,0%
Arrendamentos 0,0 0,0 -
Outras obrigagdes 65,9 43,1 52,9%
Tributos Diferidos 16,5 16,7 -1,2%
Provisdes 62,9 61,1 2,9%
Provisoes Fiscais 1,4 2,7 -48,1%
Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 40,9 37,5 9,1%
Provisdes Civeis 15,8 15,9 -0,6%
QOutras Provises 4.8 5,0 -4,0%
Passivos sobre Ativos de Operag¢des Descontinuadas 0,0 0,0 -
Patrimonio Liquido Consolidado 1.108,1 1.024,2 8,2%
Capital Social Realizado 367,9 367,9 0,0%
Reservas de Capital -14,3 -21,4 -33,2%
Alienagdo de Bonus de Subscri¢do 9,9 9,9 0,0%
Opgoes Outorgadas 21,4 14,1 51,8%
Transag¢des de Capital -45,6 -45,3 0,7%
Reservas de lucros 451,6 464,3 -2,7%
Reserva Legal 41,1 41,1 0,0%
Reserva Estatutaria 292,0 0,0 -
Reserva de Retengdo de Lucros 0,0 304,7 -
Reserva de Incentivos Fiscais 118,5 118,5 0,0%
Dividendo Adicional Proposto 0,0 0,0 -
Lucros/Prejuizos Acumulados 110,7 0,0 -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 44,1 44,5 -0,9%
Ajustes Acumulados de Conversdo 148,1 168,9 -12,3%




