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A Taurus no mercado

3 A Taurus pronta para o futuro
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n COMO CONSTRUIMOS A TAURUS DE HOJE

2015 - 2017

(® Mudanga de controle
® Planejamento estratégico
® Foco em armas

(® Centralizagdo das
operacdes do Brasil

® Lean manufacturing

(X TAURUS

2018

(® Nova gestédo

(® Renegociacdo com bancos
credores

(® Aumento de capital

(® Margem bruta: 36% -
aumento de 23 p.p.

(® Volta da geracdo de caixa
positiva

2019

(® MOU para JV na india

3 Inauguracao da fabrica na Georgia, EUA

(® CITE - Centro Integrado de Tecnologia e Engenharia
Brasil/EUA

©) Lancamentos premiados: TX22 | RT 44H | G3

(® Pagamento da 12 parcela da divida

(® Geragdo de caixa: aumento de 62% do Ebitda

® Lucro liquido apés 7 anos



1 como consTRUIMOS™ BWRUS DE HOJE

CRESCIMENTO ACELERADO

= O
2020 2021

® JV naindia (® Ramp up nos EUA e aumento de produc&o no Brasil

(® JV de carregadores no Brasil @ Investimento em tecnologia de fabricacdo no estado da arte

(® Taurus USA: novo CEO e reestruturacdo da (® Parcerias com universidades — industria 4.0 e grafeno

operacgao/distribuicao (® Entrada no varejo: inauguracdo da loja de Brasilia

(® Adequacdo a situacdo de pandemia de Covid-19 (® Lancamento premiado: GX4

® Projeto complexo industrial de fornecedores (® Reducdo da divida em RS 332 MM em 9 meses

® Patriménio liquido positivo ® Eliminacao da alavancagem financeira: Ebitda/Divida liq. de
OLTAURUS 0.5

(® Expansdo — aquisi¢do de area de 100 mil m?2



1 COMO CONSTRUIMOS A TAURUS DE HOJE

PRIMEIRA ETAPA DE UMA HISTORIA DE SUCESSO

Mudancas estruturais criaram fundamentos sélidos...

2018 2021 Variagao
Producao de armas/dia 4,6 mil 9,6 mil X2
Receita liquida (janeiro a setembro) RS 624 MM RS 1.920 MM X3
Divida liquida (em 30 de setembro) RS 888 MM RS 444 MM 1/2
Alavancagem financeira (Divida liq./Ebitda)* Nl 2 0,5 -96%
Cotagio TASAS o G221 K
Ndmero de acionistas (aprox. ao final de novembro) 4 mil 40 mil X10

... € crescimento continuo, com rentabilidade sustentavel.

*Alavancagem financeira: 2018 em 31/12/2018 | 2021 em 30/09/2021, considerando Ebitda dos Gltimos 12 meses.
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COMO CONSTRUIMOS A TAURUS DE HOJE

CRESCIMENTO SUSTENTADO

Resultados com bases solidas

Atual padrao de desempenho esta consolidado
e os planos apontam para manuteng¢ao do crescimento

RECEITA LiQUIDA (R$ MM) EBTIDA (R$ MM) LUCRO/(PREJUIZO) LIQUIDO (R$ MM)
694,8 428,1
1.920,1
1.773,2
461,5 263.3
999,6
845,3
128,0
78,8 434
m B o
2018 2019 2020 oM21 2018 2019 2020 oOM21 . 2019 2020 oM21
-59,9
A/
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n COMO CONSTRUIMOS A TAURUS DE HOJE

COMPETITIVIDADE EM PRECOS

® Potencial para aumento do preco médio

GLTAURUS

® Novos produtos de maior valor agregado Reajifélet Uaihdtos em

® Valorizagao da marca 2021
Prego médio em 2020 EUA 10% (USS) em julho
(USS)
Brasil 17% (RS) em
= agosto
407 =
360 = = @
331 = _
296 TAURUS
240
210 seeees .
520215
S&W Glock Ruger Springfield Taurus

(X TAURUS




n A TAURUS NO MERCADO

TAURUS - REFERENCIA MUNDIAL TAMBEM EM RESULTADOS

Taurus - benchmark em termos de margens

Ainda com prego médio inferior ao dos concorrentes (empresas listadas norte-americanas)

MARGEM BRUTA MARGEM EBITDA MARGEM LiQUIDA
51,6% g 23,2%
o 34,9% o
44,3% i 22,1%
36,4%
I 19,7%
Ruger S&W* Taurus Ruger S&W* Taurus Ruger S&W* Taurus

* S&W: 2T22 — agosto a outubro 2021

G TAURUS
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n COMO CONSTRUIMOS A TAURUS DE HOJE

NOVO PERFIL FINANCEIRO

Fortemente geradora de caixa

Geracao de caixa de 6 meses capaz de
saldar a divida liquida

11,2
6,8
1,7
880,3
128,0 I &
7818 Reducao do saldo da divida
Dez 18 Dez 19 Dez 20 Set21* +
mm Divida liq. (R$ MM)  mmmEbitda (RS MM) —e=Muktiplo Aumento sustentavel do

Ebitda

@*TAI.IRIIS Set. 21*: Ebitda dos Ultimos 12 meses "




TASA4
+960,0
%

[ 1¢/TT/20
12/T1/20
12/01/20
12/60/20
12/80/20
12/10/20
12/90/20
12/S0/20
1¢/%0/20
12/€0/20
12/20/20
1¢/10/20
0z/Tt/e0
0?/11/20
02/01/20
02/60/20
0¢/80/20
02/10/20
02/90/20
02/S0/20
02/%0/20
07/€0/20
02/20/20
07/10/20
6T/TT/20
6T/TT/20
6T/0T/20
6T1/60/20
6T/80/20
6T/10/20
6T/90/20
6T/50/20
6T/¥0/20
6T/€0/20
6T/20/20
6T/T0/20
8T/71/20
8T/11/20
8T/0T/20
81/60/20
| | 81/80/20
8T/L0/20
81/90/20
81/50/20
8T/¥0/20
4 8T/€0/20
81/20/20
81/10/20

MV/Ebitda
(3/12/21)*
3,1

MV/Ebitda -

IBOV

MV/Ebitda -
TASA4

MV/Ebitda -

*MV/Ebitda (3/12/21) considera o Ebitda dos Gltimos 12 meses, até 30/9/21 (RS 850,8 MM)

02/01/2018
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1 « Reestruturagao « Patriménio «” Reducéo do capital

Taurus pronta « Aumento da produgéo liquido para abater
para remunerar e vendas positivo a prejuizos passados

« Fortes indicadores partir de acumulados

seus acionistas operacionais e 2020 (contabil)

v flnanc:ellro.sd
&mugus' Lucro liquido )



2 A Taurus no mercado
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E A TAURUS NO MERCADO

ATUAGAO DA TAURUS NO MERCADO MUNDIAL DE ARMAS

Empresa brasileira
com atuacao mundial

Presente em 100 paises

@ EuA

Maior mercado mundial e principal mercado da Taurus

Brasil
Forgas publicas, segurangas, CACs e mercado civil

@ Outros paises
Consumidor individual, segurancga privada e forgas
publicas

G TAURUS

Vendas Taurus
oM21

1.735 mil

unidades
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E A TAURUS NO MERCADO

PRODUGAO CRESCENTE Volume de produgao

9M21 x 9M20
EUA: + 141%
Brasil: + 26%
Total: +54%

® Ramp up de produgao nos EUA
& Aumento de produ¢cao com produtividade no Brasil

@ Investimentos em maquinario e tecnologia de ponta

1T18 a3T21
+ 341 mil | +124%

Ritmo de produgao

Volume de producao Taurus
(mil unidades)

615

588 (armas/dia) . (‘ =

Operag&do nova 454 3721:9,6 mil

fabrica na Georgia, 399 /' % S
. soa EU1 l I C-0Ut/21: 10,5(mily
285 = i

l I I - -
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4720 1T21 27121 3T21

m Producédo Brasil m Produgdo EUA
CLTAURUS




AMPLA E EFICIENTE REDE DE DISTRIBUIGAO

distribuidores

EUA

——_— embarques
distribuidores _ em 2021
cadeias varejistas (+57% ante 2020)
revendedores .
Brasil Y
pequenos P4
varejistas pontos de

venda
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E A TAURUS NO MERCADO

MAIORES PRODUTORES MUNDIAIS - 2020

® Volume de vendas de armas curtas em 2020
(mil unidades)

=
GLTAURUS
< TaiRus =
1.880 1.836 - .
1718 g 32 maior do mundo
N em armas curtas e
» conquistando
i T mercado...
Blma= =
W =
“o‘b§ oC\:“i6 \)Qp% \\,Q»é o‘; "\\Q’b o «OOQ *(\Q; e\'g ‘l;g
S <Y N g\%%(b %Q{\Qq %Q’& o’\’g sz}\ Qé\z\é ¢

. . . . i .
@*TAI.IRIIS Considera vendas exclusivamente no mercado norte-americano




E A TAURUS NO MERCADO

EUA - MERCADO DE ARMAS CURTAS

TAURUS Lideranca absoluta
no segmento de revolveres
no mercado norte-americano

Consolidacao do DNA da Taurus

2021
market share estimado: 61%

G TAURUS

Revoélveres
Mercado EUA — 2020

TAURUS

41%

19



E A TAURUS NO MERCADO

INTENGAO DE COMPRA DE ARMAS NOS EUA

® Ampliagao de market share

CAGR 2016 - 2020 Vendas Taurus 2020:
NICS: +7,6% e demanda recorde
Taurus: +12,2% +30,5% 1.402

957 1.007 1-(())74/O 2021:

O————O0— NICS acumulado de 11

Nﬂﬁ’% meses ja representa
2° maior volume da

2 histéria nos EUA
(42]
9M21:
Vendas Taurus:+30,5%
2016 2017 2018 2019 2020 2021YTD* 9M20 OM21 NICS _1 1;0%

mm Adjusted NICS (National Instant Background Check System)
-0-Vendas Taurus nos EUA (mil unidades)

*Jan a nov. 2021

G TAURUS




AGENDA
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3 A Taurus pronta para o futuro

ULTAURUS



P&D COMO ALICERCE

Qualidade
Inovacao
Tecnologia
Automacao

CITE - Centro Integrado de Tecnologia e
Engenharia Brasil/Estados Unidos

® Identificagdo das demandas do consumidor

® Mais de 200 engenheiros
® Desenvolvimento de produtos e processos:

inovacao e baixo custo de producao

22



A TAURUS PRONTA PARA O FUTURO
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to grafeno

Proje

® Uso em componentes e protegéo superficial de metais

ao

, de impacto e contra corros

~

éncia mecanica

~

® Maior resist

® Melhor dissipacao do calor

® Aumento da vida util

23
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E A TAURUS PRONTA PARA O FUTURO

TECNOLOGIAS EM USO

Pinturas com Cerakote

= Resisténcia ao risco

= Hidrofobicidade
Resisténcia a corrosao

Polimeros estruturais
reforgados de Ultima
geragao

Acabamento DLC (Diamond Like
Carbon) em canos

Nitretacao a gas
e pos oxidagao
em ferrolhos
de pistola

Acabamento de
niquel quimico
autolubrificante

(X TAURUS



E A TAURUS PRONTA PARA O FUTURO

917

INOVACAO - LANCAMENTOS
E E novos SKUs desde 2018

G3 T.0.R.0. GX4 T4 .300 BLK 460H

2019 - Hunting Handgun Of The Year

RT 44H Raging Hunter 2019 - HANDGUN OF THE YEAR 2019 - GUNS AND AMMO BEST BUY

TX 22 G3

(X TAURUS 2



GX4 - 1° MODELO TAURUS DE PISTOLA MICROCOMPACTA

@& Projeto desenvolvido no CITE
Q Pistola microcompacta
@ Produto de maior valor agregado

@ Premiada nos EUA como melhor pistola e melhor arma
do ano
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AMPLIAGAO E MODERNIZAGAO \ N\ \\ ARNRRRS
-l ~ L "R Y ’

Condominio de Renovacao do parque fabril com Aquisicao de area de
fornecedores tecnologia de ultima geragao 100 mil m?

Produtos cominovagao e  Qualidade e agilidade na cadeia Produtividade e eficiéncia na Ampliacao da capacidade de
qualidade, a baixo custo de suprimentos producao producao

LTAURUS




INVESTIMENTO EM MAQUINAS E AUTOMAGAO

@ Implantacdo de novo modelo de producéo por linhas
tracionadas

V)

Divisao da planta em 3 grandes unidades de negdcios
(fabricas de pistolas, de revolveres e de armas longas)

Reengenharia da logistica de Inbond e Outbond
Estratégia agressiva de automacao

Produgao Taurus
mil armas/dia

Meta:
15,0 15 mil armas/dia
9,6 ate 2025
4,6 O O
2018 2021 2025E

G TAURUS






3 A TAURUS PRONTA PARA O FUTURO

ESTRATEGIA - LIDERANGA EM OUTROS SEGMENTOS

Aumento de producao
focado em nichos de mercado

CITE — base para o desenvolvimento de projetos

Tecnologia de ponta

Produtos em nichos de mercado, ndao concorrendo com os atuais
Maior valor agregado — aumento do ticket médio

Ampliagdo da linha de armas longas

Novas plataformas da familia GX4

Estratégia comercial agressiva nos EUA

Ampla exposi¢ao da marca — presente em 100 paises

v/
v/
v/
V)
v/
v/
v/
v/
v/

Competitividade em licitagdes — opgao de mercado adicional

G TAURUS




TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

EXCELENCIA, FORGA E VIGOR




L TAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

L
ﬁ ASSOCIACAD DOS ANALISTAS

» a I me E PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO
‘ )/ DO MERCADO DE CAPITAIS
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TAURUS ARMAS S.A.

Se/o Asstdzudde
APIMEC BRASIL




