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& Acessdrios

- Pistolas
- Revolveres
- Armas Longas
- Armas de Pressao
- Acessorios
Uma das maiores

fabricantes de
revolveres do mundo

CAPACETES
& Acessirios

- Capacetes para
Motociclistas

- Bauletos

- Acessorios

Lider nacional em
vendas de capacetes

OUTROS

- Containers
- Bins
- Pecas

Metal-Injetadas

Uma das unicas
empresas brasileiras
com a tecnologia
Metal Injection
Molding
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EMPRESA

R (-

Forjas Taurus S.A. Polimetal
Porto Alegre — RS Sao Leopoldo - RS
Armas Forjaria, Usinagem e M.IM.

%

Taurus Holdings Taurus Blind. Taurus Blindagens
Inc. Nordeste Mandirituba - PR
Miami - Florida Simoes Filho - BA Capacetes, Coletes e
Armas e M.I.M. Capacetes Plasticos
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LINHA DO TEMPO

2015 - Inicio do processo de reestruturacao
- Aumento de produciao de 100%
- Renegociacao com bancos
EMPRESA - Implementacio SAP A NOVA TAURUS
- Inicio da consolidacao de fabricas
2014 - Novo Acionista: Companhia Brasileira de o e ~
Cartuchos (CBC [
2012 Aar_uﬂosd( ] ) | Nova Sedeem |
- Aquisigado da Heritage I ~
- Aquisicao da tecnologia MIM : Sao LeOpOIdO E
\
2011 - Ingresso Nivel 2 BM&FBOVESPA STmmmmmmm s ’
g ~
( \
2008 - Utilizacao da marca Rossi — Armas longas 00’s i Novo aumento dei
2004 - Aquisicao de participagao na Famastil H produgéo :
I
‘. !
1999 - Armas de polimero e titdnio _'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_"
1997 - Utilizacao da marca da Rossi-Revolveres i ‘\I
i .
1980 - Aquisicdo Beretta ) H Nova linha de :
1982 - Abertura de Capital 80’s : Produtos !
1983 - Internacionalizacao N e e J
1970 - Controle externo 0 Il’ --------------- \\I
1977 — Nacionalizagao da Cia. (Management buyou?) : SAP em operagéo i
I
30 S ‘\ _______________ I'

1939 - Fundacao Forjas Taurus
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Potenciais Sinergias

* Carteira de clientes

* Canais de distribuicao

* Sinergias administrativas

< * Redugao de custos de produgao >
Vis3o Geral: . Expansﬁf) in.ternacional .
* Transferéncia de know-how e tecnologia

* Faturamento: 1,3 Bi .
* Maior forga da marca

e Fabricas no Brasil, Alemanha e
Republica Tcheca

* Presenca Internacional em mais de 100 - ~
paises |
e Possui 3 centros de distribui¢do (ARAMAGTECH > “b

* Mais de 3,600 funcionarios N/ rocmetomeat Advances a AP ‘
* Possui 4 marcas pré estabelecidas: CBC,
Soltion & Reltot ®.

MEN, Magtech e Sellier & Bellot
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EMPRESA CEO

Marco Aurélio Salvany

VP ADMINISTRATIVO VP VENDAS E VP OPERACOES CEO - TAURUS
FINANCEIRO e DRI MARKETING e Phez HOLDINGS INC.
Thiago Piovesan Salésio Nuhs Anthony Acitelli

DIRETOR DE DIRETOR DE
MARKETING ENGENHARIA
Eduardo Minghelli Cristiano Macedo

Diretoria Estatutaria nomeada em 29.06.2015
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TAURLS DEFESA - BASE LEGAL

Estratégia
Nacional
i@8le Defesa

Politica
Nacional
de Defesa

&

&

&

&

Priorizar o desenvolvimento de
capacitacoes tecnoldgicas
independentes;

Subordinar as consideracdes
comerclals aos imperativos
estratégicos;

Evitar que a Base Industrial de
Defesa polarize-se entre
pesquisa avancada e producao
rotinetra;

Usar o desenvolvimento de
tecnologias de defesa como
foco para o desenvolvimento
de capacitacdes operacionais.
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EMPRESA

TAURUS DEFESA - EED DESDE 28.11.2013

CERTIFICADO

Certi"ﬁco que a ‘Empresa

FORJAS RAURYS

estd credenciada como Empresa Estratégica de Q)efesa, de acordo com o
inciso 1V, do Artigo 2°, da Lein® 12.598, de 21 de margo de 2012.

‘CeL‘so Amorim
Ministro de Estado da ’Dejesa
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Novo processo Produtivo de Armas
K- v Armeiro # Linha de Produgdo
REESTRUTURAGAD v Intercambialidade de pecas

OPERACIONAL )y v" Maior Capacidade de Producio
v' Maior eficiéncia e qualidade

--—-—-—-—,

----------------------------------------------------------------------

——————————————————————————————————————————————————————————————————————

Implantacdao do SAP

Baseado em processos

Melhores controles de gestao

Maior integracao entre departamentos
Ganhos de Sinergia

----------------------------------------------------------------------

-—-—-—-—-—’

ANANEA NN

——————————————————————————————————————————————————————————————————————

Consolidacao de Plantas
v’ Consolidac¢do da Operacdo de Armas Longas
v’ Transferéncia das Operacées de Porto Alegre p/ S3o Leopoldo
v’ Respeito ao Meio Ambiente

i ———
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NOVA OPERAGAD EM SAD LEOPOLDD

REESTRUTURAGAD
OPERACIONAL
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Mercado de Consumo:
Hobby, Colecionador;
esporte; Civil.

Mercado Civil
Seguranga Publica;
Seguranga Privada.

Seguranga Publica;
Seguranga Privada;
Civil;
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AVALIAGAD DO PORTFOLID

* Nao havia produto especifico para o mercado policial

* Muitos modelos disponiveis, gerando confusao:

NOVDS + 24/7DAO, 24/7DS, 24/7PRODS
PRODUTOS e 600 SERIES

900 SERIES
800 SERIES

92/100 SERIES
. 277;

* Baixa confiabilidade;
* Pecas nao intercambiaveis;
 Sem identidade visual;

vz;!

* Versao Compacta/Standard nao disponivel para todos
os modelos;

L
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NOVOS PRODUTOS - PREMISSAS

Necessidades do mercado:

e

NDVOS . - | |
PRODUTOS Confiabilidade (10.000 disparos),

* |dentidade visual/plataforma;

* \Verséo Standard e Compacta,

* [ntercambiabilidade de pecas;

* [Intercambiabilidade de Carregadores;
* Mecanismo c¢/Cdo e Percussor lancado;
* Coldres e acessorios compativeis;
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NOVOS PRODUTOS - ESTRATEGIA

5

NOVOS
PRODUTOS

Mercado Policial - Pistolas

ao

angado

Full l Compact | l Full

l 9mm |l 40 l .380 |l 9mm |l 40 |l .380 |l 9mm |l .40 l .380 |l 9mm |l .40 | .380




NOVOS PRODUTOS

Novo Protocolo de Testes

NOVOS S ) ,
PRODUTOS * Teste de Resisténcia : min. 10.000 disparos;

 Maximo total de falhas — 0,3%
(0,0% de falhas que tornem o equipamento
inoperante)
* Atendendo especificagbes internacionais;
* Produto com Confiabilidade;

* Intercambiabilidade de pecas e componentes;
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NOVOS PRODUTOS

Conceito de plataforma

&}

NOVOS
PRODUTOS

Definicao do Punho

Percussor Lan¢ado

809H 809H C 809S 809S C
840H 840H C 840S 840S C
838H 838H C 838S 8385 C

AL
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= Estratégia da Companhia - Pistolas

NOVOS
PRODUTOS

Punho — Mesmo projeto

- Mesmo carregador

- Versdes Compact e full Size

- Mesmo sistema de mira (traseira e frontal)

- Mesmo sistema de retém do carregador

- Mesmo Coldre

- Mesmo tamanho (Comprimento Cano, Comprimento total, Altura
total..)
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NOVOS PRODUTOS

%

NOVOS
PRODUTOS

PT 800H




%

S

NOVOS PRODUTOS

NOVOS
PRODUTOS

PT 800S
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NOVOS PRODUTOS - DEFINIGOES

e

NOVOS
MUY« Road Map tnico (BR — USA — ROW)

 CAPEX unico
e 2 Centros de Engenharia (BR & US)
* Engenharia Integrada/Simultdnea

* Conceito de plataforma(confiabilidade &
Intercambiabilidade)

e Sistemas Integrados
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RECEITA LIQUIDA - CONSOLIDADD

Por Geografia

2

RESULTADO

1533 5612
(9,0
424 5
(7.6]
I 1 I I 1 I
apIl3 Brasil Estados Outros an 14 Brasil Estados Outros apIls
Unidos Paises Unidos Paises

Valores em Milhies de RS
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RECEITA LIQUIDA - CONSOLIDADD

Por Segmento

2

RESULTADO

152,2

5,1 (10,5
424 5

561,2

(5,1] (21,5)

SM13 Armas Capacetes Outros o144 Armas Capacetes Outros aM1s

Valores em Milhies de RS
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ey Margem IV!argem EBITDA
ANHa)  Bruta Ajustada
+3,3p.10.
31,7% /ﬁ
29,5% 17,3% +2,1p.p.

21,2%

/ﬁlm%

9,4%

9M13 amM14 oM 15 9M13 aM14 amM15

ayme
20 TRARURUS
N—""taurus.com.br




e

HHIREL Resultado Prejuizo

FINANCEIRO . . RN
Financeiro Liquido
9M13 9mM14 9M15

I | | I

Variagdo Variacdo Variagao
Resultado Cambial Resultado Cambial Resultado Cambial ap13 ap 14 an 15
Financeiro Liguida Financeiro Liguida Financeiro Liguida
. (24,2) . (14,4)

(53,4) (56,6)

(17L6)

(203,7) (248,5)

Valores em Milhies de RS
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(RPN - Receita Liquida Margem Bruta
FINANGEIRD
+50%
503,3 +13,1p.p.
r 456,5 32,8% f‘
29, 7%

3044

16,6%

9M13 aM14 9M15

aM13 9M14 aM15

Valores em Milhies de RS
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RESULTADOS POR SEGMENTOS - CAPACETES

% !

©

(RPN - Receita Liquida Margem Bruta
FINANGEIRD

-3,6% -0,3 p.p.

97,3

aM13 amM14 amM15 9M13 amM14 aM15

Valores em Milhies de RS
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RESULTADO
FINANCEIRD

20,7

aM13 aM14 aM15

Valores em Milhies de RS
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REESTRUTURACAD
FINANCEIRA

GERAGAD DE CAIXA REPERFILAMENTD
DA DIVIDA

ayme
% TAURUS
N—""taurus.com.br




GERAGAD DE CAIXA

% !

Melhor Gestao do Capital de Giro

S

REESTRUTURACAD
FINANCEIRA

Redugéio de Aumento do Prazo Manutengéo do
Estoques Médio de Prazo Médio de
Fornecedores Clientes
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GERAGAD DE CAIXA

Melhor Gestao do Capital de Giro

% !

S

REESTRUTURACAD
FINANCEIRA

Dias de Estoque

171

Reducéo de
Estoques

aM13 9M14 oM 15
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GERAGAD DE CAIXA

Melhor Gestao do Capital de Giro

REESTRUTURACAD
FINANCEIRA

Dias de Fornecedores

33

Aumento do Prazo
Médio de

Fornecedores

9M13 aM14 9M15
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GERAGAD DE CAIXA

Melhor Gestao do Capital de Giro

REESTRUTURACAD
FINANCEIRA

Dias de Contas a Receber

80 80
74

Manutencéo do
Prazo Médio de
Clientes

9M13 aM14 9M 15
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REESTRUTURACAD 112,6
FINANCEIRA

9M13 9mM 14 M 15

Valores em Milhies de RS
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REESTRUTURACAD
FINANCEIRA

3714 4714 1T15 2715 3715

Valores em Milhies de RS
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DIVIDA LIQUIDA (DL) E DL/EBITDA AJUSTADD

% !

S

REESTRUTURACAD
FINANCEIRA 694,4

533,6

208,2

9M13 9M14 M 15

Valores em Milhies de RS
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REPERFILAMENTO DA DIVIDA

Composicao do Endividamento Atual

30f/09/2015 31/12/2014 30/12/2013

Var. 5et/15 x

Var. Set/15 x

Dezf14 Dezf13
Endividamento curto prazo 221.5 258,9 388,5 -14,4% -43,0%
Endividamento longo prazo 2311 231,58 273,2 -0,3% -15,4%
Sagues cambiais 180,7 57,9 0,0 212,3% -
Debéntures 126,9 125,8 57,6 0,8% 120,4%
Antecipacdo de Recebiveis - RS 54,1 33,7 135,6 60,7% -60,1%
Derivativos -G,4 -12,2 -35,6 -48,0% -32,2%
Endividamento bruto B07,9 695,8 819,2 16,1% -1,4%
{-) Disponibilidades e aplicagbes financeiras 113,5 159,8 281,1 -29,0% -59,6%
Endividamento liquido 604,4 536,1 538,11 29,5% 29,1%
EBITDA Ajustado (LTM) 66,8 42,1 100,0 58, 7% -33,2%
Endividamento liquido/EBITDA Ajustado 10,40x 12,74x 0, 38x
EBITDA Ajustado/Despesas financeiras, liquida 0,28x 0,46% 1,36x

\\Li/
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REPERFILAMENTO DA DIVIDA

Cronograma de Vencimento Atual
< (12 meses a partir Set/15)

REESTRUTURACAD 327,9
FINANCEIRA

% !

245,5

1344

Dispanibilidades e 2015 2016 2017 2018 em diante
Aplicactes
Financeiras
B Divida vinculada - RS Divida vinculada - USS

vaiores em muhies de RS
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GOVERNANGA CORPORATIVA

OPA EM CASO
DE TROCA DE
CONTROLE

DIVIDENDOS
35%

GOVERNANGA
CORPORATIVA

MiNIMo DE 40% il  voTo As
CONSELHEIROS PREFERENCIAIS
INDEPENDENTES Bl (Em Matérias Relevantes)
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GOVERNANGA
CORPORATIVA

@ Convocacao de nova AGE para Reforma Estatutaria
v' AGE a ser realizada em 22.12.2015
@ Transferéncia da Sede para Sao Leopoldo

v Aprovada em AGE de 04.12.2015

@ Aumento de Capital homologado em 29.09.2015

v Aporte de R$ 39,9 milhdes;
v' Emissao de 24.304.210 novas acoes;

v" Novo capital social da Companhia composto por 40.448.248
acoes, sendo 27.446.627 acdes ON e 13.001.621 acdes PN;

@ Eleicao de membros do CA e nova diretoria

v' Na AGE de 15.07.2015 foi eleito o CA pelo processo de voto
multiplo;

v Na RCA de 29.06.2015 foram eleitos os novos diretores
estatutarios da Companhia.
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COMPOSIGAD ACIONARIA

EDVERNANEA % ON % PN % Total

HIGGUENZS | COMPANHIA BRASILEIRA DE CARTUCHOS 86,8% 2,6%|  59,8%
MARCOS BODIN DE SAINT ANGE COMNENE 0,1%|  20,1% 6,5%
ANTONIO MARCOS MORAES BARROS 0.2%|  16,7% 5,5%
PREVI 2,1%|  14,3% 6,0%
ESTIMAPAR 5,3% : 3,6%
OUTROS 10,7%|  46,3%|  22,2%
TOTAL DE AC@ES 27.446.627(13.001.621|40.448.248
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2016: UM NOVO CICLO

, RETOMADA DOS
ESTRATEGIAS FUNDAMENTOS
DA COMPANHIA

FOCO REDUCAO DA

NA COMPLEXIDADE
RENTABILIDADE DOS NEGOCIOS

REDIMENSIONAR
O PROCESSO
INDUSTRIAL
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Obrigado! MARCO AURELIO SALVANY
CEO

EDUARDO MINGHELLI
DIRETOR DE MARKETING

THIAGO PIOVESAN
CFO & IRO
thiago.piovesan@taurus.com.br

+55 51 3021 3271
www.taurusri.com.br
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