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u Historico

1991 - Ativos da Champion

1997 — Rossi — Revolver
(uso da marca, tecnologia, ativos e
processos produtivos)

1999 — Armas de polimero e titanio

1980 — Beretta
1982 - IPO
1983 - Internacionalizacdo: Taurus International
1985 — Taurus Ferramentas

1986 — Induma

1988 — Taurus Holdings

1970 — Controle para investidores externos
1977 — Forjas Taurus pela Polimetal

1939 — Forjas Taurus

2000 - Taurus Capacetes
2004 - Famastil
2004 — Mdaqguinas-Ferramenta
2006 — Taurus Helmets
2006 — Lancamento do “The Judge”
2008 - Taurus Inv. Imobilidrios
2008 — Rossi — Armas longas
2008 — Metus
2010 — Taurus Blindagens Nordeste
2011 = Jul:ingresso Nivel 2 BM&FBOVESPA /
— Out: Aquisicdo da Steellnject
— Dez: Segregacdo dos segmentos de
negdcios em ARMAS e NAO-ARMAS
(metalurgia e plasticos) e eleicdo de DRI
2012 - Crescimento por aquisicoes
(oportunidades no exterior)
— Venda de ativo operacional a ser
descontinuado ou encerramento
— Estudo sobre realocacdo dos sites
operacionais
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Def » Lider no mercado local (90% de share) e forte concorrente no mercado
eiesa e internacional (19% de share nos Estados Unidos).

Seguidnce » Corresponde a 74% do faturamento do grupo.

Capacetes » Lider no mercado brasileiro de capacetes.

moiggigisias » Corresponde a 18% do faturamento do grupo.

; » Negdcios compostos pelos segmentos de forjaria, caldeiraria, coletes
Outros balisticos, escudos anti-tumulto e produtos pldsticos.

SRS » Correspondem a 8% do faturamento do grupo.

» Aproximadamente 4.900 funciondrios, com 9 fabricas:
v 8 Unidades no Brasil: 4 no RS; 3no PR; 1 na BA; e

v 1 Unidade em Miami, nos Estados Unidos.

» Forte foco de atuacdo no mercado externo.

» Grande capacidade de inovacdo e captura de valor através da estratégia do
permanente lancamento de novos modelos

» Flexibilidade para a producdo e manufatura de solucoes “tailor made”
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Organograma Societario antes da \I‘@ESW‘WUI‘BG@@
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Capital Social: R$ 201.000.000,00

Quantidade de agoes
ON: 42.744.720
PN: 85.489.440

Polimetal
Participacoes S.A.

|
Invespar LFCE
72% 28%

X X% = Percentual atual sobre o Capital Total
Inclui a participacdo de LFCE

Acdes Ordindrias Acoes Preferenciais
I - |
Polimetal * Outros GEJ?UESO PREVI Outros
941% 5,9% 35,7% 29,4% 34,9%
2,0% 23,8% 19.6% 23.2%
FORJAS
TAURUS S.A.
100% 35% 53,97%

Famastil Taurus
Ferramentas S.A.

Taurus

Holdings, Inc.

100% 72,25%

Taurus International
Manufacturing, Inc.

Taurus Properties,
Inc.

Braztech
International,
L.C.

100%

Taurus Invest.

Imobilidrios Ltda.

Taurus
Mdaguinas-
Ferramenta Ltda.
46,03%

Taurus

Blindagens Ltda.

99,99%
Taurus Blindagens

27,75%

Taurus Helmets Ind.

Pl&stica Ltda. Nordeste Ltda.
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Y Organograma societario apos reestruturacao
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Posicao Acionaria em 05/04/12

Tesouraria
ON  6,00%
PN 10,19%

Invespar/LFCE Previ Geracgao Futuro Free Float
ON 43,80% ON 14,38% ON 8,20% ON 29.91%

PN 0,05% PN 29,41% PN 19,09% PN 47,28%

14,63% 15,46% 41,49%
Forjas Taurus S.A.

Metalurgia e
Plasticos

Defesa e
Seguranga

Taurus Holding Taurus Invest.
Inc Imobiliarios Ltda.

Polimetal

Taurus Famastil Taurus Steel Inject Taurus
Taurus International Taurus Blind Ltd Ferramentas Injecdo de Agos : Maquinase :
Manufacturing Inc Properties Inc RICIEENSLLCE S.A. Ltda. : Ferramentas :
Ltda. (*) =
Taurus Taurus Helmets
Blindagens Ind. Plds. Ltda *) Afi i i
Nordeste Ltda . : (*) Ativo disponivel para venda




ANTES DA REESTRUTURAGAO

VISAO GERAL DA COMPANHIA

Reestruturacao Societaria - Governanca Corporativa

APQS A REESTRUTURACAO

DIREITO DAS PNS

Acoes PN com prioridade:

= No reembolso do capital, sem
prémio, em caso de liquidagdo

= No recebimento, do dividendo
gue vier a ser distribuido, de ao
menos igual a 6% sobre o
capital préprio a essa espécie
de acodes

Acoes preferenciais com:

= Prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em
caso de liquidacdo da Taurus;

= Participacdo de lucros distribuidos em igualdade com
ons

= Tag along de 100%

= Direito ae voto na assembléia geral em matérias
relevantes

DIVIDENTO MINIMO

Dividendo obrigatdrio de 25%

Dividendo obrigatério de 35%, pago semestralmente

TAG-ALONG

Tag along de 80% cos acionistas
minoritdrios detentores de acoes
ordindrias

Tag along de 100% a todos acionistas minoritdrios

CONSELHO DE_
ADMINISTRACAO

Direito dos acionistas ndo-
controladores de eleger
representante no conselho de
administracdo conforme artigo
141 da lei das S.A.

Sem previsdo de conselheiro
independente

Acionistas ndo-controladores elegem no minimo dois
representantes no conselho de administracdo

Dois maiores acionistas ndo-controladores, detentores
de acodes preferenciais, indicam um memibro ao
conselho de administracdo sendo um deles em
consenso com o acionista controlador

40% dos membros do conselho de administracdo
independentes

COMITES

Inexistentes

Criacdo dos comités de auditoria e riscos, remuneracdo
e desenvolvimento de pessoas e gestdo e governanga
corporativa

NiVEL 2 BM&F BOVESPA

Atuacdo em nenhum nivel da
bolsa

Adesdo ao nivel 2 da BM&FBOVESPA

Estatuto com dispositivos relevantes de governanca,
como a adoc¢do da cdmara de arbitfragem do
mercado
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@ Estrutura Organizacional
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o Conselho
Fiscal

Comités Estatutarios de Assessoramento ao CA
Conselho de - Auditoria e Riscos

Administragao - Remuneracdo e Desenvolvimento de Pessoas
- Gestdo e Governanca Corporativa

Auditoria Interna

Diretor Presidente - CEO

Relacoes com Vice-Presidente
CSC Financas Investidores Sénior - COO
Diretoria Diretoria Diretor - IRO

Executiva Executiva - CFO Maquinas

Industrial
Gerente

Armas e Forjados Armas e Forjados Capacetes e
Comercial Industrial Blindados
Dir. Executiva Dir. Executiva Gerente Geral




Corporativo

—
CcsC

Diretor Exec. de CSC
Gilmar Antonio Rabaioli

Diretor Exec.
Finangas
Felipe Saibro Dias.

Compras

Gerente Compras
Adriano Paulino Dornelas

Gerente

Controladoria
Carlos Miguel Javimczik

Tl
id Gerente Tl

LuizInécio Meinerz

Custos
L}

Supervisor Custos
Cristina Freitas

Recursos Humanos

> Ger. Gestdo Pessoas
Carla Pretto De Marchi

Auditoria

Diretor Exec. Vend.

Mkt.
LuizAnténio Borba dos Santos

| %
Exportacao

Gerente Exportacao
Eduardo Pezzuol

Vendas N

- Auditoria e Riscos

- Remuneragéo e
Desenvolv.

- Gestdo e Governanga

Conselho de
Administragao

Diretor Presidente
Dennis Braz Gongalves

Diretor Vice-Presid.

Sr.
Jorge Py Velloso

Produgao - Armas

Diretor Executivo
Marcelo Guedes Otten

Engenharia - Armas

Gerente Engenharia
Marco Anténio Cappelozza

Eng?- Armas Longas

Gerente Engenharia
Eduardo Minghelli

T ticio— Armas

haria - Armas

Gerente Vendas
Arsénio Frantz

L

Longas Forjados
Gerente Oper. Eng® .
Gerente Oper. Prod. Gerente Engenharia
Ingo Alberto Neummann’ e;ﬂ:AI&e‘{umﬂo s Jasbgl.zwlswh
e ——

'S Gerente Oper. T.

Térm.
Jorge Luis Braz Medeiros

PCP - Armas e Forj.

Gerente PCP
Artemin Karam Neto

Qualidade=ATMas e
Forj.
Gerente Oper.
Qualid.

Christian Thomas Price

R T

Investidores

Diretora de RI
Doris Beatriz Franga Wilhelm

——

Maguinas
Gerente Comercial

Daniel Estima Bandeira

wEngenhariamm—
Produgao LECTINER
P> Gerente de Produgao —> Gerente de
Valdemi Martins Queiréz Tec"ologia
Siegart Kirsch

Vendas

> Gerente de Vendas
Gianfranco Ugo Milani

Gerente de

Engenharia
Fernando Marsaioli

Organograma®
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SETORES DE ATUACAO E ESTRATEGIA
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S, ~ SETORES DE ATUAGAO E ESTRATEGIA

i @0 ~ Segmento de Armas Internacional
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- conceitos de produtos para o mercado.




4 &yme.  ARMAS CURTAS RECONHECIDAS E PREMIADAS

u Conferido pelo National Rifleman Association - NRA

Handgun of the Year

2003 2005 L

Sistema da Garantia da Qualidade -
Certificado ISO 2001:2008
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Outros
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i u ‘Receita liqu

1T11R 1T12

Mercado Interno

Mercado Externo

® Mercado Interno Mercado Externo




2012- em milhdes de RS

EBITDA E MARGEM EBITDA
37,1 36,5

1T11R 4711 1T12

RESULTADOS CONSOLIDADOS

MARGEM BRUTA POR SEGMENTO

39%

Tors [,
50%

Outros 56%

40%
43%

Capacetes

38%
Armas 33%

m1T12 m1T11R

EBITDA E MARGEM EBITDA
150

12M10
*Conforme Guidance divulgado.

12M11 12M12

RESULTADO LiQUIDO

70,4%

M 1211

7,1

1Q11R

1Q12
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TOTAL 178’5 178'5 14’50% 66’1 ,7 ~.8'9% S, ¢ : ) g '-'1,9 p-".p. Nl : N »- " 34';6%‘- s
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‘f“@"‘ﬁ, MERCADO DE CAPITAIS

Vélor d'é Mercado FTSA - RS mii
141.412.617 agdes
207.256 307.263 48% 310.697 -1% 340.748 370.553 -11%

Ibovespa

57.664 63.539 9% 40.727 4% 61.220 63.411 -3%

% FJTA3 % FJTA4

BM&FBOVESPA BM&FBOVESPA
Data base: 14 de Maio de 2012
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 COMPOSICAO ACIONARIA

©29,7%

2,2% 0,0%

33,9%

- 29,1%

0,8%

0,1%

26,8%

_|ASSETS / FUNDOS
i CLUBES DE INVESTIMENTO
_FUNDACOES E

SEGURADORAS
k4 ESTRANGEIROS



PERSPECTIVAS
@‘ [Estratégia Corporativs

Implantacdo de um modelo de gestdo focado em
agilidade e lucratividade
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o,  FORIAS TAURUS S.A.
8%  GUIDANCE ANUAL
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A Companhia passou a dar projec6es (guidance) anual a contar de 2012, a saber:

Receita Liquida devera ser superior a R$ 700 milhdes

EBITDA devera ficar acima de R$ 150 milhdes

Investimentos (CAPEX) ficardo em torno de R$ 79 milhdes incluindo operacdes nos EUA,
incluindo oportunidades de aquisicoes

Fundamentos macroecondmicos positivos

Fundamentos para a Companhia sao muito bons

Fatia de cerca de 20% no mercado norte-americano no segmento de Defesa e

Seguranca (Armas);

Lideranca no mercado brasileiro de capacetes para motociclistas (52% de share), devendo
crescer 18%;

Crescimento de 10% na receita oriunda do mercado norte- americano e de 10% na
exportacao para os demais paises no segmento de Defesa e Seguranca,;

MP 544/11 (Lei n°® 12598, de 22 de marco de 2012) de reaparelhamento do Estado e das
guestdes de seguranca publica, sancionada como Lei pela presidente no final de
marcgo/2012;

Ampliacéo da capacidade instalada atual nos EUA, com planos de ampliar a capacidade de
producdo da Heritage em 50% para 0s proximos 3 anos;
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Diretora de Relacdoes
com Investidores

FELIPE OLIVEIRA

Analista de Relacoes
com Investidores

Analista de Relacoes
com Investidores

—

www.taurusri.com.br
ri@taurus.com.br

Tel.: (51) 3021.3001
(511 9191-8611




