Forjas Taurus S.A.
(e empresas controladas)



Observacoes:

® Esta apresentacao contém, ou esta proposta a conter, projecdes e estimativas, as quais
refletem as metas e expectativas da Administracao da Forjas Taurus S.A. (“Forjas Taurus”
— FITA4, FITA3).

® Tais informacdes sujeitam-se a diversos eventos cuja concretizacdo ndo pode ser
assegurada pela Taurus, incluindo, sem limitacdo, a manutencdo do cenario
macroecondmico e dos indicadores econdmicos-financeiros. Estas informacdes ndo sao
meramente baseadas em fatos histéricos, mas refletem também objetivos e
expectativas. As palavras “antecipar” , “desejo”, “expectativa”, “prever”, “pretender”,
“planejar”, “predizer”, “progndstico”, “ajuda” e palavras similares, escritas ou faladas,
pretendem identificar afirmacdes que necessariamente envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos.

® Esta apresentacdo esta baseada em eventos ocorridos até 30/06/2009, sendo que a
Forjas Taurus S.A. ndo se obrigada a atualizar tais dados e ressalta que os investidores
devem consultar os documentos publicos disponiveis nos websites www.cvm.gov.br,
www.bovespa.com.br e www.taurus.com.br (relatérios anuais, resultados trimestrais,
demonstragdes financeiras, entre outros).

® Forjas Taurus S.A ndo se responsabiliza por transa¢des ou decisoes de investimentos
feitas com base nas informagoes aqui apresentadas.



http://www.cvm.gov.br/�
http://www.bovespa.com.br/�
http://www.taurus.com.br/�
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Estrutura Societaria

A ESTIMAPAR é o acionista majoritario da Forjas Taurus

Acoes Ordinarias

ESTIMAPAR *
93%

31% 2,4%

Legenda:
X.X% = Percentual atual sobre o Capital Total

* Em processo de consolidacdo

Acoes Preferenciais

Geragdo Futuro
42%

28%

PREVI
29,4%

19,6%

19%

FORJAS

TAURUS S.A.

Capital Social: R$ 165.000.000,00

Quantidade de ag¢oes:
ON: 35.620.600
PN:71.241.200

Taurus
Holdings, Inc.

100%

Taurus International

. Taurus Properties, Inc.
Manufacturing, Inc. P !

Famastil Taurus
Ferramentas S.A.

Taurus Maquinas —
Ferramenta Ltda.

Ta

| 30,9%

Taurus Invest.

Imobiliarios Ltda.

99,86%

urus

Blindagens Ltda.

Taurus Helmets

IndUstria
Plastica Ltda.

| 99,99%

Taurus Blindagens
Nordeste Ltda.

Fonte: Relatérios da Companhia




Estrutura Organizacional

Implementacao da Governancga Corporativa

Comité
Estratégico

Conselho de
Administragao

Diretor Presidente
Luis F. C. Estima

Diretor Vice -

Presidente Senior
Ruy F. V. Soares

Diretor de Recursos

Humanos
Muciano N. Dias

Diretor Vice -
Presidente

Executivo
Jorge Py Velloso

Conselho Fiscal

Fonte: Relatérios da Companhia




Empresas Taurus

O grupo Taurus é composto por seis unidades de negdcios no Brasil, uma nos EUA, e

conta com aproximadamente 4.739 empregados.

, Forjas Taurus |
9 Armas

Taurus Blindagens/
Taurus Helmets

Capacetes para
motocilistas, coletes
de protecao
individual, conténeires
e papeleiras.

Famastil

Ferramentas para
construcao civil,
mecanica e
jardinagem.

Forjas Taurus Il

Forjaria, usinagem de
metais, tratamento
térmico de metais e
Metal Injection
Molding (M.l.M.).

Taurus Wotan
Maquinas

operatrizes de
grande porte.

TIMI (USA)

Armas e Metal
Injection Molding
(M.1.M.).




Empresas Taurus

" Forjas Taurus S.A. foi fundada em 1939. A empresa é lider
brasileira na producao de produtos de seguranca, maquinas
operatrizes de grande porte e forjados, dentre os quais
destacam-se revolveres e pistolas, capacetes, coletes a prova de
balas e maquinas-ferramenta. A Companhia possui 35% de
participacao na Famastil Taurus Ferramentas S.A.

" A Taurus possui uma completa linha de produtos,
especialmente desenvolvidos para os setores de defesa e
seguranca. A empresa € uma das maiores fabricantes de armas
do mundo, com 90% de participacao no mercado brasileiro e
uma posicao de destaque no mercado norte americano com
mais de 15%.




Empresas Taurus

= A Taurus também lidera o mercado brasileiro de capacetes
(com uma participacdao de 37%), coletes a prova de balas e
escudos anti-tumulto. A empresa apresenta um crescimento
significativo no mercado de produtos forjados, principalmente
destinados a industria automotiva e de energia.

= A estratégia operacional da empresa é baseada em redug¢ao
de custos através de uma producgao integrada verticalmente,
focada em lucratividade e qualidade.

= A empresa possui uma perspectiva otimista para os mercados
em expansao, focando nos segmentos de capacetes, maquinas-
ferramenta e setor de energia.




A Empresa (continuac¢ao)

Estratégias de
Crescimento
= Reducdo de custos através
da integracdo da cadeia produtiva
* Economia de escala

= Produtos mais rentaveis e com alto valor
agregado

= Migracdo gradativa
de mercados regulados

para ndo-regulados

()

Mercados

= Operagao direta nos EUA
= Visibilidade no Brasil e arredores

= |ider de mercado em diferentes
segmentos

Governanca Corporativa

= Assembléia dos Acionistas

= Conselho de Administragao

= Comité de
Planejamento Estratégico
= (Cddigo de Conduta

= Conselho Fiscal

;i) Tecnologia

O

= Plantas fabris com alto nivel de
desenvolvimento

= Uso de tecnologia de ultima
geragao

®* Produtos com qualidade e
design exclusivo




Analise SWOT

Maior fabricante de armas da América Latina e um = Dependente segmento armas,

dos trés maiores do mundo atualmente contablllzando 75,7% da receita
liguida consolidada no primeiro semestre de
2009.

= Opera em segmentos de mercado com baixa
= Pioneira na fabricacdo de capacetes no Brasil, com margem de lucro e baixo crescimento, como

37% de participacdo de mercado e um aumento CAGR contéineres plasticos
de 25,8% nas vendas liquidas entre 2004 e 2008

= Forte presencga nos EUA desde 1981, o maior mercado
consumidor de armas do mundo

= Pratica de Governanca Corporativa implementada
= Crescente diversificacao de produtos

= Aumento de investimentos em seguranca = Restricles vendas armas por
publica pelo governo federal, estadual e autorldadeslocalsou pressaomternaaonal
municipal

= Entrada de fabricantes estrangeiros no Brasil
= Aumento da demanda por armas leves no

: = Acentuada valorizagdo do real no 1S09
mercado norte americano

o , reduzindo a lucratividade das exportagdes.
= Possibilidade de crescimento no segmento de

capacetes, oriundo da expansao do mercado de
motocicletas no Brasil
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Armas — Forjas Taurus e TIMI
A Taurus é uma das maiores fabricantes de armas leves do mundo

= Atua no mercado nacional e internacional ha 70 anos

= No 1S09, 63,6% das vendas liquidas foram geradas
pelas exportagdes, principalmente para o mercado
norte americano

= Segmento de seguranca publica tem uma perspectiva
positiva de crescimento.

= Exportacdes também possuem uma perspectiva
positiva de crescimento devido ao aumento da
demanda norte americana, e de crescimento em
outros paises

P

= Em Maio de 2008, a Taurus foi premiada com a 1
“Handgun of the Year 2008” (Prémio “Arma do —
Ano”), pela National Rifle Association, pelo seu .\ PISTOLS
revolver TAURUS JUDGE R S,

= Associacdo em 2009 com a israelense IWI para a
fabricacdo no Brasil do fuzil de assalto Tavor,
destinado as Forgas Armadas.

Produtos

= Revolveres, pistolas, carabinas, armas de pressao,
armas longas e armamento policial.




Produtos Forjados — Forjas Taurus
Alta tecnologia em produtos forjados e usinados

= A empresa produz forjados de até 15kg, em
aco carbono, ligas de aco, aco inox, titanio,
aluminio e outros metais nao ferrosos.

o] A o A ZomQ Manilha Tampada
=" Os principais clientes sao as industrias Valvula

automotivas, de transmissao de energia, dleo
e gas, motocicletas e agricultura.

= Nos anos de 2006, 2007e 2008, a Taurus
aumentou significativamente sua capacidade ST
de usinagem, o que agrega valor para o
produto final.

= Existem otimas perspectivas de aumento da
lucratividade da empresa devido: (i) ao Eixo de
aumento da producdo usinada, (ii) ao Camos
incremento de novos maquindrios para
forjados e (lll) o aumento da vendas de M.I.M
— Metal Injection Molding.

Virabrequim Mesa Inferior




Coletes a prova de balas e capacetes — Taurus Blindagens e Taurus Capacetes
A Taurus lidera os segmentos de coletes a prova de balas e capacetes para motociclistas,
respectivamente

= Pioneira na producdo de capacetes no Brasil

= Llider no mercado nacional de coletes a
prova de balas e de capacetes para
motociclistas.

_ ) L Linha Taurus
= Qualidade, design e confiabilidade. Os Street. Classic Femme

produtos sao certificados pelo INMETRO
(Instituto Brasileiro de Metrologia, Normas e
Qualidade Industrial)

Produtos

Linha Taurus Steet

— Escudos antitumulto, coletes taticos e a
prova de balas

— Capacetes para motociclistas, capas de

chuva e vestuario em couro.
— Contéineres plasticos e papeleiras
Lmha Champion Cross



http://www.falconarmas.com.br/shop/index.php?cPath=39_41�

Maquinas-Ferramenta — Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.
A empresa lidera o mercado Latino Americano na producao de fresadoras e mandriladoras horizontais e

verticais, tornos verticais e centros de usinagem

= A Unica fabricante de maquinas-ferramenta
de grande porte na América Latina.

= Tecnologia propria — transferéncia completa do
know-how, desenhos e projetos oriundos da
Alemanha- e marca reconhecida no mercado.

= Mais de 3.000 maquinas instaladas em 40
paises.

" Principais clientes s3o as industrias
aeroespaciais, automotivas, de aco,
construgao, energia, entre outras.

Portfélio de Servigos
— Fabricagdo de componentes soldados,

servicos de usinagem, tratamento térmico e
acabamento de produtos estruturais.

— Reformas de maquinas-ferramenta.

— FEyT——

|
‘I.

Centro de Usinagem
Vertical

Torno Vertical

Fresadora Vertical
Horizontal




Ferramentas manuais e acessorios de jardinagem — Famastil Taurus

Ferramentas para engenharia, construcao e jardinagem

= A fusdao entre Famastil Ferramentas e Taurus

4
ocorreu em 2004 U-u_
Martelo
= Famastil Taurus exporta para o0s cinco
continentes, vendendo seus produtos para
atacadistas e lojas de departamentos :wt::\-:?
* Programa Famastil Resolve — prestagao de —
servicos aos parceiros de vendas através da Alicate = .
estruturacdo de lojas dentro de lojas, Mangueira
melhoria na exposicdo e montagem visual

agregando valor aos produtos comercializados . i i

Produtos Trena Balde para Concreto

Ferramentas manuais mecanicas

Ferramentas domeésticas

Ferramentas para construcdo

Ferramentas para jardinagem el e Lanterna
Jardinagem
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Aspectos Financeiros

Principais indicadores de desempenho mostram a continua melhoria da gestao

Receita Liquida

RS MM

CAGR +24,3%

RS 408 RS 388

2004 2005 2006 2007 2008 1509
® Mercado Interno ™ Mercado Externo

Lucro Liquido e Lucratividade
RS MM

CAGR

04-08 16,8%

2004 2005 2006 2007 2008 1S09

BN | ucro Liqguido —¢—ROE —=— ROA

Receita Liquida consolidada por segmento — Em milhdes de reais - % de participagdo

1509

Contéineres e

Capacetes " .
- L)
Coletes TSRS R$2,6-0,7%
R$1,9-0,5% Maquinas
R$32,7-8,4%
Forjados Ferramentas
R$12,7-3,3% R$10,6-2,7%
Caldeirados
R$1,6-0,4%
Armas

RS 294,2-75,7%
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1508

Contéinerese
papeleiras
R$2,9-1,1%

Capacetes
R$51,1-19,5%

Maquinas
R$31,9-12,3%

Ferramentas
R$11,6-4,4%

Forjados
RS$18,0-6,9%

Armas
RS 144,3-55,2%




Aspectos financeiros (cont.)
Indicadores confirmam a solidez dos investimentos

Endividamento Liquido
RS MM

EBITDA e % Margem

RS MM

RS 128
RS 89 R$ 93
RS 56
RS 38 RS 43 .
o % 24%
1% VA 21 21%
2004 2005 2006 ‘ | ‘ ‘ |
I Endividamento Liquido —e— Divida Liquida / EBITDA 2004 2005 2006 2007 2008 6M09
RESUMO ECONOMICO FINANCEIRO CONSOLIDADO (Em milhdes de reais, exceto quando indicado)
2009
Itens selecionados 1709 2T09 1509 1508 Variagao
Receita bruta 241,3 218,3 459,6 309,8 48,4%
Receita liquida 207,6 180,9 388,5 261,3 48,7%
Resultado bruto 90,2 76,4 166,6 98,2 69,7%
Margem bruta 43,4% 42,2% 42,9% 37,6% +5,3 p.p
Resultado operacional (EBIT) 46,5 35,1 81,6 38,2 113,6%
Lucro liquido 12,6 17,8 30,4 24,0 26,7%
Margem liquida 6,1% 9,8% 7,8% 9,2% -1,4 p.p
EBITDA 52,2 41,2 93,4 47,5 96,6%
Margem EBITDA 25,1% 22,8% 24,0% 18,2% +5,8 p.p
Endividamento liquido / EBITDA 0,77 x 0,71x 0,71x 1,57x -0,87 x
Investimentos 13,6 16,1 29,7 21,3 39,4%
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