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Empresa

A FORJAS TAURUS S.A.
TEM EM SEU DNA A
LIDERANCA E
INOVACAO, MESMO
EM DIFERENTES
MERCADOS




gt A TAURUS SE PREOCUPA COM
9%  QUALIDADE, INOVACAO,

k¥ PROFISSIONALISMO E SEGURANCA.

< ——

Para.

S mm

Empresa

ETS7158 /

9 ET97158
MADE IN BRAZIL




1991 - Ativos da Champion
1997 — Rossi — Revolver
(uso da marca,
tecnologia, ativos e
processos produtivos)
1999 — Armas de polimero e
titGnio

2000 - Taurus Capacetes
2004 - Famastil
2004 - Mdqguinas-Ferramenta
2006 — Taurus Helmets
2006 — Lancamento do “The Judge™
2008 — Taurus Inv. Imobilidrios
2008 - Rossi — Armas longas
2008 — Metus
2010 — Taurus Blindagens Nordeste
2011 - Jul:Ingresso Nivel 2 BM&FBOVESPA /
— Out: Aquisicdo da Steellnject
— Dez: Segregacdo dos segmentos de
negodcios em Defesa & Seguranca e
Metalurgia & Pldsticos
— Eleicdo de nova DRI.
2012 - Aquisicdo da Heritage Manufacturing
el
— Venda de ativo operacional TMFL
— Aprovacdo da realocacdo dos sites
operacionais de armas longas e
M.I.M. em Sdo Leopoldo

1980 — Beretta

1982 - IPO

1983 - Internacionalizacdo:
1985 — Taurus Ferramentas
1986 — Induma

1988 — Taurus Holdings

Empresa

1970 — Conftrole para
investidores externos
1977 - Forjas Taurus pela
Polimetal

70°s

1939 - Forjas Taurus
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Empresa

7/ Unidades

Rio Grande do Sul

4 Unidades

Florida

1 Unidade

Parand

2 Unidades

Bahia

1 Unidade




p— /3 ANOS DE

, HISTORIA
_—  « 30ANOS
LISTADA EM
BOLSA

+  LISTADA NO NI{VEL 2
HA MAIS DE UM ANO

Empresa

« RATING DE LONGO
PRAZO A-(BRA)



100% DE TAG

o ALONG
luc—:j (ON e PN)
o
3 35% DE
0 o DIVIDENDOS
9 O (SEMESTRAIS)
Q C
5 0 ;
3 VOTO AS

- PREFERENCIAIS

(EM MATERIAS RELEVANTES)



(0

—

Empresa

——"‘f PRINCIPAIS ACIONISTAS

Total

ON 47.137.539 33,3%
PN 94.275.078 67.3%
TOTAL 141.412.617 100,0%

i PREVI

i Invespar/LFCE

i FIGI FIA

k4 Geragao Futuro

Ld Advis Investimentos
LiTesouraria

LI Free Float

Data Base: 31 de Outubro de 2012
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e COMPOSICAO ACIONARIA

420
(A
£
N—A

- ;.J
m ASSETS / FUNDOS / CLUBES
O m FUNDACOES E SEGURADORAS
(Vo)
o
@) 0+
LLI

= ESTRANGEIROS / PJ / OUTROS

28 de Setembro de 2012
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Empresa

Taurus e o mercado de acoes em 2012

aa e Wo Wy B 0 Wo Wo o 0o Io Wo W Wo B Wo Wa )
S S Y VA VA g VI VIR W VA Vel
NUMERO DE .
NEGOCIOS MEDIA DE R$ 622

CRESCEU 99% LDl

VOLUME FINANCEITO DA PN AUMENTOU
1447 SOBRE DEZ/11

Média de Outubro de 2012 contra média de Dezembro de 2011

T ——
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e |TQUrus e o mercado de agoes em 2012

.1"?'? Fa ?"?'ﬂ'ﬂ’??"’?'ﬂ""""'ﬂ
Y A

— DE JANEIRO A OUTUBRO DE 2012,

FJTA4 ALCANCOU VALORIZACAO
NOMINAL DE 133% NO ANO,
SENDO A 1°ACAO MAIS
LUCRATIVA NA BMF&BOVESPA

Empresa




PARA NOS GOVERNANCA
CORPORATIVA E COISA SERIA

POSICAO NO RANKING DO SEGMENTO MECANICA
E METALURGIA DA REVISTA EPOCA NEGOCIOS

0 .
1° Governanca Corporativa
3° Visao de Futuro

52 Responsabilidade Socioambiental

Empresa

Taurus entre as 6 finalistas do Prémio 2012 IBGC de MAIOR
EVOLUCAO EM GOVERNANCA CORPORATIVA DE EMPRESAS
LISTADAS, dentre 372 empresas registradas na BM&FBOVESPA
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ACIONISTAS

AUDITORIA E
RISCO

COMITES
CONSELHO AUDITORIA CONSELHO DE :SSSTQSTSLgéE&?:NDTﬂ REMU“(')ERAC/T\O E
= DESENVOLVIMENT
FISCAL INTERNA ADMINISTRACAO AO CONSELHO DE DE PESSOAS
ADMINISTRACAO N
GESTAO E
GOVERNANCA
DIRETOR

PRESIDENTE CORPORATIVA

VICE DIRETORA DE

DIRETOR DIRETOR i~
PRESIDENTE RELACOES COM
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO SENIOR INVESTIDORES
|
| | | | |
ARMAS ARMAS
CAPACETES E
M1 CEO COMERCIAL INDUSTRIAL NG FORJADOS
DIRETOR DIRETOR GERENTE GERAL
EXECUTIVO EXECUTIVO SIERELIIE € il
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Empresa

Forjas Taurus S.A.

|

Taurus
Defesa & invest. Metalurgia &
Imobilidrios Yy .
Ltda. Plasticos
eguranga
Taurus .
Holding Inc. Polimetal
| |
| | | == | i
Taurus T: Taurus Famastil Steellnject [ Taurus
International aurus Blind Taurus Iniecio d I Maquinas-
. Properties Indagens njegaoc ae |
Manufacturi Ferramentas Ferramenta
Inc Ltda. Acos Ltda. ] *
ng Inc. | S.A. \ _ _ltda.
| |
Taurus Taurus
Blindagens
Nordeste Helmets Ind.
Ltda Pl3s. Ltda.
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Defesa &

O
O
(=
O
D)
o)
O
)

National Instant Criminal Background
Check SYSTem — NICS Intenc@o de compra de armas nos EUA

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

/\/

CAGR: 7% a.a.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2008 —2009 —20 10N ==

Fonte: Federal Bureau of Investigation
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MERCADOS

Mercado Interno Mercado Externo

O
oS (O
(o
s
O35
1o O Seguranca Publica Consumidor Final
A O Hobby / Colecionador
0 Seguranca Privada Esporte / Caca
Civil /Outros
Outros

Seguranca Publica

Seguranca Privada
20






SEGURANCA PUBLICA

ﬁ Policias civis e militares

Federais
Estaduais
Municipais

Forcas Armadas

SEGURANCA
PRIVADA

Defesa &
Seguranca
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90% DO MERCADO DE ARMAS NO

F BRASIL

PARES: CBC E IMBEL 10% DE
MERCADO

Defesa &
Seguranca
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MERCADO EXTERNO




207 DO

MERCADO DE

REVOLVERES
NOS EUA.
O PAIS
RESPONDE POR

5 O 90% DAS

25 EXPORTACOES

© > DA EMPRESA




Defesa &

O
O
&
O
P
D
O)
O
(V)

TAURUS PELO HOBBY, CACA E

DEFESA DA PROPRIEDADE NOS
ESTADOS UNIDOS, CANADA E

MEXICO

Jessie Harrison
Atleta - Capitd do

time da TAUruUsS

~ X 1 ,&;'_‘ - _ 3 y
Camped Mundial de Tiro em SRl R e .
. = 5 o [ e 52 ‘.A‘
Velocidade 2012 " Hiel =55 A
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EXPORTACAO PARA MAIS DE 70 PAISES

&

Defesa &
Seguranca
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HISTORICO DE EMPLACAMENTOS

jan fev mar abr mai jun jul ago set out

Milhares

200
180
160

14

o

12

o

10

o

8

o

6

o

4

o

2

o

m 2011

2012

Fonte: Fenabrave
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- EVOLUCAO DAS VENDAS DE
(> ®» ) MOTOCICLETAS NO BRASIL

+12,4% ] .
/ (Quantidade em Milhares)
1.940 : -13,3%
1.804 l —
|
od : 1.434
O 8 i 1243
20 ;
Bt .
S5 |
ORAS |
S .
|
|
2010 2011 OMI T OM12
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EVOLUCAO DAS VENDAS DE
» ) CAPACETES TAURUS PARA
MOTOC|CL|STAS (Quantidade em Milhares)

+26,4%

+12,3%

/

1.976

1.910

1.760

Metalurgia &
Plasticos

2010 2011 IMIT IM12
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Metalurgia &

PlAsticos

55% DO MERCADO BRASILEIRO

(599 DE CAPACETES PARA
< MOTOCICLISTAS

B 4
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MERCADO

) POTENCIAL DE 4,8
MILHOES DE
UNIDADES/ANO

o

O v
O O
B
OO
Q O
>




SAN MARINO FORMULA 1

o

O(/)
O O
B
OO
Q O-
>

REFERENCIA EM QUALIDADE E
SEGURANCA COM BAIXO
CUSTO

35


http://www.tauruscapacetes.com.br/capacetes/detalhe/San Marino Classic/5

UMA NOVA CONSCIENCIA
NA COLETA DE RESIDUOS

Metalurgia &
Plasticos




PARA PROTEGER
SUA VIDA, CONTE
COM OS COLETES
BALISTICOS
TAURUS

Metalurgia &
Plasticos




M . | . M o (METAL INJECTION MOLDING)

FE TECNOLOGIA E
PRECISAO NOS
PRODUTOS
TAURUS

Metalurgia &
Plasticos




= !\!10

Ferramentas &
Forjados

LINHA TAURUS
-ERRAMENTAS
°REMIUM.
QUALIDADE E
INOVACAO

PARTICIPACAO DE
35% NA
COLIGADA
FAMASTIL S.A.
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Resultados




e T T 0 T 000 T TE TR0 T0 00 00 00 0 T T I,
< T T u | { - -~ - . - r—
W vV VYTV VPV VAV VAV VTV VTV VAW YPVYW Y
Valores em R$ milhdes
+13,8%
| ! i 504,8
J |
! ! " 4437
I ! .
0 ; i |
O I ! ! 61%
O +14,4% i I I 5a%
9 ’ | +18,7% I +7,9% |
= . T o e P R
178,4 | _ :
(:,), 155,9 | 1478 e G 140,0 151,1 !
% k. 2 |
qu) 58% ° : 56% 78 : 47% 64% N 46% 39%
; i !
d . }
1T11 1T12 1 2T11 2T12 ! 3T11 3T12 OMI11 OM12
B Mercado Interno Mercado Externo

42



evolucdo receita liguida

CLLLCCCCCCLLLQqCaL
A A VI Vi I
CAGR: 8% —>

+13,4% LY

+39,6%

B INTERNO 1 EXTERNO

609,1 618,0

+5,0% o2

429,3
408,9

wn
©)
S
O
e
D)
n
O
a4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Proj. 2012
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receita liquida por geografia

'?'?'?'?‘??'_?1'?‘?’?*?1:?’? ‘?"Y_’ﬂ_
B VAR VAT o v Vg S S A VAN AR W VAR VA S;

W Brasil

BEUA, Canadd,
México

Qutros Paises
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receita liquida por mercado
a e e o o W By W0 W W Wo I, Wo N, B Wo 0,
I i gl

PURITUUU OO G U
O MERCADO EXTERNO
REPRESENTOU 61% DA

RECEITA LIQUIDA NO
TRIMESTRE

0 B8
v v

wn
©)
S
O
e
D)
n
O
a4
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receita liguida por segmento

oy e e e 0 00 10 100 T T, 00 T 00 0 I L O, O
w w

B T T T R R I

722% 72,4%

19.6% 18,4%
Armas Capacetes Outros

HOMI11 L1U9MI12
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1T11 1112 43 12111 2112

IM11 IM12

m EBITDA M. EBITDA




ebitda agjustado Vs capex

B e e e e e e e e T T TR TR T T
S A A A A A VA VA ViV W VS

+5,8%

+3,9%
+6,3% -0,01%

150,0

136,5 mmm EBITDA
1 CAPEX
e % EBITDA

=% CAPEX

wn
©)
S
O
e
D)
n
O
a4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 Proj. 2012

CAGR EBITDA: 17,8% a.q.
CAGR CAPEX: 14,4% a.q.
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margem bruta por segmento
PR
w

e slem | | . | (%1 [

B Y VA g VA VA Vi Vg VIRV v W

Total

w Armas

O
5

O
= Capacetes

2)

%)
&

cvres | I 1 ¢

IM12 mB9MIT

49



wn
©)
S
O
e
D)
n
O
a4

Endividamento curto prazo

Endividamento longo prazo

Saques cambiais

Debéntures

Antecipacao de créditos imobilidrios
Derivativos

Endividamento bruto

(-) Disponibilidades e aplicagdes financeiras

Endividamento liquido
EBITDA anualizado

Endividamento liquido/EBITDA

EBITDA/Despesas financeiras, liquidas

31/06/2012
158,7

315,1
49,8
110,1
32,6
-15,2
651,1
134,3
516,8
162,9
3,17 x
3,09 x

30/09/2012 Var. Set/12 x Jun/12

174,4
371,4
50,0
112,0
30,8
-20,0
718,6
187,3
531,3
164,6
3,23 x
4,19 x

10%
18%
0%
2%
-6%
31%
10%
39%

Valores em R$ milhoes
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INVESTIMENTOS EM IMOBILIZADO

OCCTVCCTILCC LTI

INVESTIMENTOS CONSOLIDADOS oM11 9M12

Ampliacao da Capacidade
Modernizagao Industrial

Melhoria Continua
Outros

n
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S
O
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n
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ESTRATEGIAS




PROSPECTAR E
EXPANDIR
PARA NOVOS
MERCADOS E
NOVOS
PRODUTOS

(0]
9
o)
‘O
=
g
e
V)
L
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ADEQUACAOQ,
MODERNIZACAO E
REALOCACAO
DO PARQUE FABRIL
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ALONGAMENTO
DA DIVIDA E
REDUCAO DOS
CUSTOS
FINANCEIROS
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EXPANSAO POR
MEIO DE
CRESCIMENTO
ORGANICO E
AQUISICOES
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GUIDANCE INTERNACIONAL 2012

CRESCIMENTO DE 10% NA
RECEITA ORIUNDA DOS
ESTADOS UNIDOS E DE 10%
NA EXPORTACAO PARA
DEMAIS PAISES

AMPLIACAO DA UNIDADE DE MIAMI COM PLANOS DE
AMPLIAR EM 50% A PRODUCAO DA HERITAGE NOS
PROXIMOS TRES ANOS

Q
O
=
O

9
)

O
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GUIDANCE CAPACETES 2012

LIDERANCA NO MERCADO
BRASILEIRO DE CAPACETES
PARA MOTOCICLISTAS
(SUPERIOR AOS ATUAIS 55% DE
MARKET SHARE), DEVENDO
CRESCER 18% EM 2012.
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GUIDANCE 2012

RECEITA LIQUIDA DEVERA SER SUPERIOR A RS 700 MILHOES REALIZADO:
e 72,1% no 9M12
e 71,8% no9M11

EBITDA DEVERA FICAR ACIMA DE RS 150 MILHOES REALIZADO:
e 79,2% no 9M12
* 71,1% no 9M11

CAPEX DE RS 78,6 MILHOES (INCLUI AQUISICOES) REALIZADO:
* 92,6% no9M12
e 81,6% no9M11
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GUIDANCE MERCADO 2012

®
R « FUNDAMENTOS MACROECONOMICOS POSITIVOS
« FUNDAMENTOS PARA A COMPANHIA SAO MUITOS BONS

« ALTO DIVIDEND YELD

* PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INICIADO PARA OS
PROXIMOS ANOS

« MAIOR AGRESSIVIDADE NAS EXPORTACOES FORA DOS
MERCADO NORTE-AMERICANO

Guidance

* GANHAR SHARE NO MERCADO AMERICANO POR
AQUISICOES E AMPLIACAO DO MIX DE PRODUTOS (ARMAS
CURTAS + ARMAS LONGAS + NICHOS DE MERCADOQO )
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