TAURUS DAY 2016



= 9h - APRESENTACOES
v" A Nova Taurus — Thiago Piovesan / CFO & IRO
Governanga Corporativa — Thiago Piovesan / CFO & IRO
Portfélio de Produtos e Langamentos 2017 — Luiz Anténio Horta/ Diretor Comerciall
A Partir de 2016 - Luiz Antonio Horta/ Diretor Comercial

Informacgoes Financeiras — Thiago Piovesan / CFO & IRO
Q&A
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= 12h - ALMOCO

= 13h - VISITACAO A NOVA FABRICA




A NOVA TAURUS
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INSTITUCIONAL %
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Maior fabricante Quarta maior Lider nacional em Uma das Unicas
de revolveres do fabricante vendas de empresas

mundo internacional capacetes para brasileiras com a

de pistolas motociclistas tecnologia Metal

Injection Molding




D ATENTES & PREMIOS (g

16 patentes NACIONAIS
30 patentes INTERNACIONAIS
XN X X X X _




CERTIFICADO

Certiﬁco que a Empresa

FORJAS RTAURYS

estd credenciada como Empresa Estratégica de @efesa, de acordo com o
inciso 1V, do Artigo 2°, da Lein® 12.598, de 21 de margo de 2012.

Celso Amorim
Ministro de Estado da i)ejesa




LINRA

1939
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Criacdo da Forjas
Taurus em
pequena

ferramentaria
gaucha

1945

©

Inicio da
fabricacdo de
revolveres calibre
32 SWL
38 SPL

DO TEMPO

1980

<

Inicio da
producdo de
pistolas no Brasil

AqQuisicdo da
Beretta Brasil

1981

&

Inauguracdo da
Taurus
International USA

2015

15

Companhia
Brasileira de
Cartuchos
(CBC) assume
controle
aciondrio

2016

20 milhdes de
armas vendidas



A NOVA PLANTA E O NOVO MODELO DE PRODUCAO
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ANITES .. EM PORTO ALEGRE
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NOMOR O

Conceito
Lean
Manufacturing
(manufatura
enxuta)

DELO DE PRO

DUCAO

Linha de montagem

Alta tfecnologia
embarcada no
Processo
(RFID)

Adequacdo
Nna cadeia de
fornecedores

Infercambialidade de
PEeCAs para atender a
demanda de
mercado

8
N—

Resultados
imediatos no pos
venda e
atendimento
a0 consumidor



InNfegracao de Processos

Baseado em Melhores Maior Ganhos de Rastreabildade e
integracdo



QUALIDADE o5

N—
Padrdo garantido
Processos Altos ganhos Nlelgliiteleli\%e! Incremento Foco na
continuos de de eficiéncia reducdo de em produtividade qualidade total

melhoria perdas
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NOVA PLANTA EM SAO LEOPOLDO




NOVA PLANTA EM SAO LEOPOLDO
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MEIO AMBIENTE

Benchmark de gestao

Compliance Novo sistema de Nova central
com as tfrafamento de de
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-ITO AO MEIO AMBIENTE

Sistema de tratamento de Efluentes




RESPEITO AO MEIO AMBIENTE £

Sistema de tratamento de Efluentes
DEPOIS




Eor

-ITO AO MEIO AMBIENTE

CENTRAL DE RESIDUOS




RESPEITO AO MEIO AMBIENTE e

CENTRAL DE RESIDUOS @

DEPOIS




PRODUCAO £

VOLUME DE PRODUCAO DIARIA (Base 100)

Transferéncia p/ Sao Leopoldo

Jan/15 =) Nov/16
Producdao Mensal + 129%
Média Didria de Producdao + 131%
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GOVERNANCA CORPORATIVA



NIVEL 2 DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

40%
CONSELHEIROS
INDEPENDENTES

CONSELHO
FISCAL
PERMANENTE

VOTO AS
PREFERENCIAIS

(Em Matérias Relevantes)

LI,
SR,
o)
Nt/
100%
DE
TAG ALONG
NOVO
PROGRAMA DE
COMPLIANCE



DIRETORIA

CEO*
Marco Aurélio Salvany

VP VENDAS E
MARKETING*
Salésio Nuhs

VP ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO e DRI*
Thiago Piovesan

CEO - TAURUS
HOLDINGS INC.
Anthony Acitelli

DIRETOR DE
MARKETING
Eduardo Minghelli

*Diretoria Estatutaria

DIRETOR DIRETOR DE
COMERCIAL ENGENHARIA
Luiz Antdnio INTEGRADA

M. de Freitas Horta

Cristiono Macedo

DIRETOR DE
COMPRAS
Ricardo
Machado




- Exercicio de 7.135.000 Bonus de Subscricao ON pela CBC aprovado em RCA de 06.01.2016

v Aporte de R$ 11,7 milhoes;
v Emissdo de 7.135.000 novas acdes ON;

- Exercicio de (i) 10.060.829 Bonus de Subscricdo ON pela CBC e (ii) 634.489 Bonus de
Subscricao PN por Marcos Bodin de Saint Ange Comnene aprovado em RCA de 02.06.2016

v Aporte de R$ 17,5 milhoes;
v' Emiss@o de 10.060.829 novas acdes ON e 634.489 novas acoes PN;

CAPITAL SOCIAL MARKET CAP
ORDINARIAS 44.642.459 R$ 67,0 milhdes
PREFERENCIAIS 13.636.110 R$ 20,7 milhdes
TOTAL 58.278.569 R$ 87,7 milhdes




PARTICIPACAO

ACIONISTA
TOTAL ON PN

CBC PARTICIPACOES S.A. 70,99% | 91,91% 2,51%
MARCOS BODIN DE SAINT ANGE COMNENE 5,60% 0,02% 23,84%
ANTONIO MARCOS MORAES BARROS 3,84% 0,15% 15,91%
ESTIMAPAR 2,50% 3,26% 0,00%
PREVI 2,07% 1,28% 4,64%
ZENITH ASSET MANAGEMENT 1,29% 0,00% 5,50%
OUTROS 13,71% | 3,38% 47,60%




PORTFOLIO DE PRODUTOS



PORTFOLIO <

&= Revolveres

| / Pistolas Armas Tohcos\\

Armas Esportivas




CORTFOLIO REVOLVERES 0%

CALIBRES
22 LR
.38 SPL

357 MAG

410 GA

44 MAG

454 CASULL

200 MAG




PORTFOLIO PISTOLAS
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30-30 WIN
410 GA
45-70 GOV




PISTOLA
SERIE HAMMER

PISTOLA
SERIE STRIKER

FUZIL DE ASSALTO
T4

DE EXPANSAO

v’ CAO
v' AMBIDESTRA
v" COM SEGUROS EXTERNOS
MAIOR
EXPANSAO
v PERCURSOR LANCADO
v' AMBIDESTRA v EUA
v' SEM SEGUROS EXTERNOS
v' BRASIL
v OUTROS
PAISES

v" FACIL MANUSEIO
v' PLATAFORMA DE AMPLO ACESSO

290
%
£
Nt/

SEM LIMITACAO
NOS SEGMENTOS
DE ATUACAO

v SEGURANCA PUBLICA
v SEGURANCA PRIVADA
v' MERCADO CIVIL

v COLECIONADORES

v’ ESPORTISTAS



PRODUTOS EM DESENVOLVIMENTO  f&@%

2017
PISTOLAS | FUZIL

\ T4

STRIKER



PRODUTOS EM 0%

PIST(I) LAS

Até 2017, serdo lancadas
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A PARTIR DE 2016



artir de 2016

O\/A ERA TAURUS

Atualizacdo

Novo SAC dos manuais
(melhor experiéncia de produtos para
ao cliente) esclarecimento

Q0o consumidor

Novos candais

de comunicacdo
nas redes
NeleilelN

(Facebook,
Qualidade Taurus)

Pronto
Atendimento



Sobre empresa e posicionamento:

§ Leonardo Aguiar Estdo de Parabéns, sao atitudes assim que mudam nossa

; i realidade cruel e injusta. E aos comentarios de alguns idiotas so tenho a
dizer: Desejo que vocé seja muito feliz & assim pare de levarinfelicidade aos
outros. TAURUS no caminho certo.

Descurtir - Responder - Enviar mensagem - @ 1

Sobre Produto:

Andre Luis G. Barbosa Excelente arma. A minha ja ta comigo ha 09
anos e nunca falhou. Na minha opinido @ o melhor modelo de pt 380,
pois & de facilima manutencio, indicada para porte velado e embora
seja pequena, sao 15+1. Recomendo.

Curtir - Responder - Enviar mensagem - @ 21

== Anderson Marques Excelente pistola para porte velado, nunca falha,
otima autonomia e precisao pra curta distancia, ja tive e recomendo! (2

Curtir - Responder - Enviar mensagem - € 1

|;;_:| Kooiti Hiura escreveu na Linha do Tempo
de Taurus Armas.

Gostaria de parabenizar a Taurus pela iniciativa de se
aproximar de seus clientes, respondendo desde
comentarios em redes sociais, até o atendimento
negocial, sei que a restruturacao de uma empresa tao
grande tem dificuldades e problemas de tamanhos
proporcionais ao seu porte, mas tambem sei da luta e do
apoio desta gigante em prol do direito a legitima defesa.

para quem apenas quiser jogar pedras, informo que sou
IAT e CAC e sou um feliz propreitario de equipamentos
TAURUS, e diga-se de passagem exijo muito deles, e em
breve estarei adquirindo outros equipamentos da marca
nao so para ajudar a fortalecer o que e nosso, mas por
ser de fato bom e atender as minhas necessidades, a
taurus e reconhecida no mundo, mas criticada por nos, se
nos anos 60 tivessemos aberto a industria automobilistica
como a argentina o fez, hoje nao teriamos montadoras
aqui instaladas, fica apenas a pergunta: se a industria
nacional nao tivesse sido protegida onde estariam os
empregos, geracao de renda, desenvolvimento
tecnologico? talvez na alemanha ou austria, vale a
reflexao

em breve CTT40S&W
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VAq Taurus Armas
Q5
=

Taurus Armas

Mais um depoimento sobre nossa marcal £ um grande orgulho para a Taurus Armas

0 junto aos no clientes!
Confiraa e iéncia do Instrutor Eduardo com a marca Taurus! ! & Taurus Armas

\BR/

Taurus Armas
instrut

cia Militar, so




INFORMACOES FINANCEIRAS



RECEITA LIQUIDA

POR MERCADO

606,8
561,2
D I I
179,6 172,0 156,7
oM14 | oOM15 ‘ oIM16

Mercado Domeéstico m Mercado Norte Americano B Outros Mercados

Armas

Capacetes m Outros

POR SEGMENTO
606,8
561,2
*
424,7 C1se 86,1
86,1
292
91,2
456,5 503,1
304,3
9M14 | 9M15 9IM16 I

Em Milhoes de RS




RECEITA LIQUIDA sereReentc fas

600 -

500 -

400 -

300 -

200 -

100 -

ARMAS

456,5

9M14 9M15

503,1

9M16

mm Receita Liquida  ===Margem Bruta

- 55,0%

- 45,0%

- 35,0%

- 25,0%

- 15,0%

- 5,0%

- -5,0%

CAPACETES
150 -
- 40,5%
135 -

B0 - 38,5%
105 - 91 Z - 36,5%
1 86’1 86’1
90 - 34,5%
75 - - 32,5%

32,1%
60 . 31,8% . 30,5%
9M14 9M15 o9M16

Receita Liquida ===Margem Bruta

Em Milhoes de RS




MARGENS OPERACIONAIS £

MARGEM BRUTA MARGEM EBITDA
606,8 9IM14 9M15 9IM16
700 - 561,2 - 45,0% 0 . . 2,0%
600 - - 37,0% -10 - - -1.0%
500 -4,6%
- 29,0% -20 - - -4,0%
400 -
- 21,0% -30 1 L -7,0%
300 -
- 13,0% e - -10,0%
200 -
.50 - - -13,0%
- 5,0%
100 - -44,9
-60 - - -16,0%
0 - -3,0% '49;9
oM14 9M15 9M16 70 . L 19,0%
i Receita Liquida Consolidada ~ ===Mg Bruta Ebitda ==-=Mg Ebitda

Em Milhoes de RS
NS



ERITDA AJUSTADO* %

90,0 -
- 32,0%
700 - 59,7
50,0 - R 9M16
Baixa de Afivos
30,0 - - 12,0%

Confirmacdo Honordrios Carter

10,0 - -0,6% - LIt Case
Foprs N Al ‘ Venda Famastil
- -8,0%

-30,0 - 256
-50,0 - - -18,0%
9M14 9M15 9M16
B Ebitida Ajustado Margem Ebitda Ajustado
*Considera despesas extraordindrias referentes a reestruturagdo corporativa e transferéncia de planta. Ndo considera TMFL. Em Milhoes de RS



SG&A fos

S 229,2 Principais Despesas Extraordindrias 2015 2016
Carter Case R$ 59,1 R$ 10,3
164,9 = ! !
Readequacdo e Baixa de Ativos R$ 124 R$ 4,1
Rescisoes Trabalhistas R$ 17.9 -
Assessorias e Consultorias R$ 5.6 -
Venda Famastil - - RS 49 \
-
- - S \
- . e
il AS O™
oM 14 9M15 9M16 g A\ & -
VRO
-
\’ -

Em Milhoes de RS
NS



CAPITAL DE GIRO fos

CICLO FINANCEIRO NECESSIDADE DE INVESTIMENTO EM GIRO
180 - 168 - 280 et
166 159 350 - 330,3
- 70%
150 + - - 230 300 - 275,6
- 60%
240,3
120 - - 180 250 - - 50%
90 - - 130 200 + 47% 45% - 40%
150 - - 30%
60 - - 80
100 - 28% - 20%
30 - - 30 ol =z
0 B n ‘20 0 T T 0%
aM14 9M15 9IM16 9IM14 9M15 9IM16
Dias de Contas a Receber mm Dias de Estoques NIG «==% Receita Liquida

m Dias de Fornecedores Ciclo Financeiro

Em Milhoes de RS




RESULTADOS %

RESULTADO FINANCEIRO PREJUIZO DO PERIODO

9M14 9M15 9M16 9M14 9M15 9M16
25,3

-56,6

-248,5
-203,7

Em Milhoes de RS



REPERFILAMENTO DE DIVIDA



Tratativas finais para o alongamento de aproximadamente US$ 150 milhdes em dividas;

Prazo total de 5 anos com 2 anos de caréncia para pagamento de principal;

Parte dos empréstimos e financiamentos vinculados a Reais, passam a estar vinculados a Dolares;
Juros equivalentes a Libor (3 meses) + 8,14% a.a.;

3% emissdo de debéntures incluida no reperfilamento da divida;

Garantias:
- Operacdo Capacetes (Taurus Blindagens LTDA e Taurus Blindagens Nordeste LTDA);
- 3 imodveis localizados em Mandiritulba/PR;
- 2 imoveis localizados em Porto Alegre/RS ;

Financiamento adicional de US$ 900 mil, equivalente a R$ 3,0 milhoes;

Empréstimo com uso dos recursos definido em contrato para pré-liquidacdo de dividas de curto
prazo;




CRONOGRAMA - ATUAL £

EM SET/2016

583,4

11,7 38,3 Ei 16,9
178,3
9,9 26,7 32,7 15,0
1,8 11,6 6,5 1,9
Disp e Aplic Curto Prazo até 4717 2018 2019 2020 em diante
Financeiras oM17

Divida vinculada - RS  m Divida vinculada - USS
Em Milhoes de RS




CRONOGRAMA — PRO-FORMA £

EM SET/2016

299,9

187,1

138,4
59,8

a6 5,5

. _ e IEEE B

15,2 ' 1,8
Disp e Aplic Curto Prazo até 4717 2018 2019 2020 em diante
Financeiras oaMm17

Divida vinculada - RS  ® Divida vinculada - USS

Em Milhoes de RS




L/
(A
£
N—

Realizado  Pré-Forma Realizado  Pré-Forma Liquidez Corrente
set/16 set/16 set/16 set/16 Realizado Pré6-Forma
Ativo Total 929,5 932,5 Passivo Total 929,5 932,5 0,58 1,32
Circulante 538,4 541,4 Circulante 934,5 410,9
Caixa e Equivalentes de Caixa 23,4 26,4 Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 37,5 37,5
Aplicacdoes Financeiras 6,7 6,7 Fornecedores 147.,6 147.,6
Contas a Receber 145,4 145,4 Obrigacdes Fiscais 22,6 22,6
Estoques 280,0 280,0 Empréstimos e Financiamentos 257,4 22,4
Tributos a Recuperar 33,8 33,8 Debéntures 131,2 0,0
Despesas Antecipadas 27,4 27,4 Adiantamento de Recebiveis 5,0 5,0
Outros Ativos Circulantes 21,7 21,7 Saques Cambiqis 181,0 31,5
Instrumentos Financeiros 8,8 0,9
Outras Obrigacoes 84,1 84,1
Provisdes 59,3 59,3
Nao Circulante 3911 391,1 Nao Circulante 128,2 654,8
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 54,6 54,6 Empréstimos e Financiamentos 106, 1 567, 1
Titulos para negociacdo 0,6 0,6 Debéntures 0,0 65,6
Investimentos 21,6 21,6 Outras Obrigacoes 5,8 5,8
Imobilizado 240,0 240,0 Tributos Diferidos 0,2 0,2
Intangivel 74,3 74,3 Provisoes 16,1 16,1
Patriménio Liquido -133,2 -133,2
Capital Social Realizado 394,0 394,0
Reservas de Capital -41,0 -41,0
Lucros/Prejuizos Acumulados -609.3 -609.3 Em Milhdes de RS
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 30,7 30,7

Ajustes Acumulados de Conversdo 92,4 92,4






Selo Assiduidade
APIMEC-SUL




