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INSTITUCIONAL .
TAURUS

Maior fabricante Quarta maior Lider nacional em Uma das Unicas
de revolveres do fabricante vendas de empresas

mundo internacional capacetes para brasileiras com a

de pistolas motociclistas tecnologia Metal

Injection Molding
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D ATENTES & PREMIOS X

TAURUS
16 patentes NACIONAIS
30 patentes INTERNACIONAIS
X X X X X X _
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Certiﬁco que a Empresa

FORJAS RAURYS

estd credenciada como Empresa Estratégica de @efesa, de acordo com o
inciso 1V, do Artigo 2°, da Lein® 12.598, de 21 de margo de 2012.

Celso Amorim
Ministro de Estado da Q)ejesa




LINRA

1939

&

Criacdo da Forjas
Taurus em
pequena

ferramentaria
gaucha

1945

©

Inicio da
fabricacdo de
revolveres calibre
32 SWL
38 SPL

DO TEMPO

1980

&

Inicio da
producdo de
pistolas no Brasil

AqQuisicdo da
Beretta Brasil

1981

&

Inauguracdo da
Taurus
International USA

2015

©

Companhia
Brasileira de
Cartuchos
(CBC) assume
controle
aciondrio

X

TAURUS

2016

©

20 milhdoes de
armas vendidas



TAURUS

A NOVA PLANTA E O NOVO MODELO DE PRODUCAO
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NOMORO

Conceito
Lean
Manufacturing
(manufatura
enxutaq)
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DUCAO

Linha de montagem

Alta tecnologia
embarcada no
Processo
(RFID)

Adeqgquacado
Nna cadeia de
fornecedores

Infercambialidade de
pecas para atender a
demanda de
mercado

X

TAURUS

Resultados
imediatos no pos
venda e
atendimento
Ao consumidor
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TAURUS

InNfegracao de Processos

Baseado em Melhores Maior Ganhos de Rastreabildade e
infegracao



QUALIDADE Q2

TAURUS
Padrao garantfido

Processos Relevantes Significativa Incremento NeleloNgle!
confinuos de ganhos de reducdo de em produtividade qualidade total
melhoria eficiéncia perdas




NOVA PLANTA EM SAO LEOPOLDO
TAURUS
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NOVA PLANTA EM SAO LEOPOLDO



NOVA PLANTA EM SAQO LEOPOLDO
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NOVA PLANTA EM SAQO LEOPOLDO
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MEIO AMBIENTE X

TAURUS
Benchmark de gestao

Compliance Novo sistema de Nova central
com as tratfamento de de



TAURUS

GOVERNANCA CORPORATIVA



NIVEL 2 DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA

40%
CONSELHEIROS
INDEPENDENTES

CONSELHO
FISCAL
PERMANENTE

VOTO AS
PREFERENCIAIS

(Em Matérias Relevantes)

X

TAURUS

100%
DE
TAG ALONG

NOVO
PROGRAMA DE
COMPLIANCE



DIRETORIA

CEO*
Marco Aurélio Salvany

X

TAURUS

VP VENDAS E VP ADMINISTRATIVO CEO - TAURUS
MARKETING* FINANCEIRO e DRI* HOLDINGS INC.
Salésio Nuhs Thiago Piovesan Anthony Acitelli
DIRETOR DIRETOR DIRETOR DE DIRETOR DE DIRETOR
DE DE PRODUTO COMPRAS ENGENHARIA DE
MARKETING Luiz Anténio Ricardo INTEGRADA OPERACOES
Eduardo Mingheli M. de Freitas Horta Machado Cristiano Macedo Sergio Harfman

*Diretoria Estatutaria




Exercicio de 7.135.000 Bonus de Subscricado ON, aprovado em RCA de 06.01.2016

v Aporte de R$ 11,7 milhoes;
v' Emissdo de 7.135.000 novas acdes ON;

CAPITAL SOCIAL MARKET CAP*
ORDINARIAS 46.445314 R$ 78,0 milhdes
PREFERENCIAIS 18.242.898 R$ 33,0 milhdes
TOTAL 64.688.212 R$ 111,0 milhdes

*Cotacdo de fechamento de 31/03/2017

X

TAURUS

Exercicio de (i) 10.060.829 Bonus de Subscricdo ON e (ii) 634.489 Bonus de Subscricdo PN,
aprovado em RCA de 02.06.2016

v Aporte de R$ 17,5 milhoes;
v Emissdo de 10.060.829 novas acdoes ON e 634.489 novas acoes PN;

Exercicio de (i) 1.802.855 Bonus de Subscricao ON e (ii) 4.606.788 Bonus de Subscricdo PN,
aprovado em RCA de 31.01.2017

v Aporte de R$ 10,5 milhoes;
v' Emiss@o de 1.802.855 novas acdes ON e 4.606.788 novas acoes PN;
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TAURUS

PARTICIPACAO

ACIONISTA
TOTAL ON PN

CBC PARTICIPACOES S.A. 66,93% | 91,90% 3,37%
MARCOS BODIN DE SAINT ANGE COMNENE 7,98% 0,02% 28,23%
ANTONIO MARCOS MORAES BARROS 6,92% 0,29% 23,79%
ESTIMAPAR 2,25% 3,13% 0,00%
PREVI 1,86% 1,23% 3.47%
ZENITH ASSET MANAGEMENT 1,16% 0,00% 4.11%
OUTROS 12,90% | 3,43% 37,03%




TAURUS

PORTFOLIO DE PRODUTOS



PORTFOLIO

&2 Revolveres




CORTFOLIO REVOLVERES . T
AURUS

CALIBRES
22 LR
.38 SPL

357 MAG

410 GA

44 MAG

454 CASULL

500 MAG




PORTFOLIO PISTOLAS

Série Millennium

9mm
40 S&W
.380 ACP

Série Slim
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FORJAS TAURUS S.A. ~ MADE IN BRAZIL

45 ACP

TAURUS




PORTFOLIO ARMAS TATICAS N

TAURUS
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SORTFOLIO ARMAS LONGAS e

/. creur . RO
JUDGE GRANDE //

= 30-30 WIN
357 MAG 15706
44 MAG 4570 GOV

454 CASULL



PISTOLA
SERIE HAMMER

PISTOLA
SERIE STRIKER

FUZIL DE ASSALTO
T4

DE EXPANSAO

v’ CAO
v' AMBIDESTRA
v' COM SEGUROS EXTERNOS
MAIOR
EXPANSAO
v PERCURSOR LANCADO
v' AMBIDESTRA v EUA
v" SEM SEGUROS EXTERNOS
v' BRASIL
v OUTROS
PAISES

v" FACIL MANUSEIO
v' PLATAFORMA DE AMPLO ACESSO

X

TAURUS

SEM LIMITACAO
NOS SEGMENTOS
DE ATUACAO

v SEGURANCA PUBLICA
v SEGURANCA PRIVADA
v' MERCADO CIVIL

v COLECIONADORES

v’ ESPORTISTAS
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LANCAMENTOS QL
TAURUS

PISTOLAS FUZIL




LANCAMENTOS B
TAURUS

PIST(I) LAS
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LANCAMENTOS QL
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LANCAMENTOS

e

TAURUS
TAURUS SPECTRUM

Revolug¢do na experiéncia do uso de armas de porte velado;
Novo Design - Disponivel em diversas cores
Comercializagao no Mercado Norte Americano;

Foco em ergonomia, controle e seguranga

Primeira pistola semiautomdtica equipada com polimeros
infegrados ao punho e ao ferrolho que proporcionam maior
aderénciaq;

Mecanismo de liberagdo do carregador reversivel, podendo
ser ulilizada tanto por praticantes destros como canhotos.



LANCAMENTOS

e

TAURUS
TAURUS SPECTRUM

Calibre .380 auto
Capacidade 6-7 tiros

Sistema de Acionamento  Percursor Lancado
Tipo de Acdo Dupla Acdo
Comprimento Total 137,2mm

Largura Total 22,6mm

Altura Total 97.0mm
Comprimento do Cano 71, 1Tmm

Liberacdo do Carregador Reversivel
Peso (descarregada) 283,59

Carregadores incluidos 2



TAURUS
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TAURUS

Inicio da Operacao em Sao Leopoldo;

Implantacao SAP;

Elevados Investimentos com limitacdes no caixa;

Mix de producao limitada no 1S16: Pistolas de menor valor agregado;
Mix de mercado restrito no 1S16: concentracao no mercado dos EUA;

Efeitos nao ordinarios:

v' Carter Case: RS 10,3 milhdes;

Investimentos em Infraestrutura e Meio Ambiente: RS 10,0 milhdes
Readequacdo e Baixa de Ativos: RS 8,1 milhdes;

Baixa de Estoque obsoletos / giro lento: RS 10,0 milhdes;

Perda no desinvestimento Famastil: RS 4,9 milhdes;

Atagues a Imagem: RS 3,0 milhdes;

Garantia de Produto: RS 5,0 milhdes;
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RECEITA LIQUIDA X
TAURUS

POR MERCADO POR SEGMENTO
823,8 830,3 823,8 830,3
29,0 22,5
— ——
100,5
591,6 591,6 110,5
37,1
124,5
684,3 707,3
430,0
: 65,0 . , . ) :
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Outros Mercados ™ Mercado Norte Americano B Mercado Doméstico Armas Capacetes M Outros

Em Milhoes de RS
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MARGENS OPERACIONAIS X

MARGEM BRUTA

823,8

2014 2015

i Receita Liquida Consolidada

830,3

2016

«==Margem Bruta

70,0%
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TAURUS

MARGEM EBITDA

- 26,0%
- 16,0%
-25,7
- 6,0%
- -4,0%
-7,7%
-10,1% - -14,0%
-59,5
-63,9 L 24,0%
2014 2015 2016

EBITDA «==Mg EBITDA

Em Milhoes de RS




SG&A X
TAURUS

303,0 291.4 Principais Despesas Extraordindrias 2015 2016
’
Carter Case R$ 59,1 R$ 10,3
231,4 Infraestrutura e Meio Ambiente - R$ 10,0
Readequacdo e Baixa de Ativos R$ 12,4 R$ 8,1
Baixa de Estoques Obsoletos / Giro Lento = R$ 10,0
Rescisoes Trabalhistas R$ 17,9 -
Assessorias e Consultorias R$ 5.6 -
Perda no Desinvestimento da Famastil - R$ 4.9
Ataques a Imagem - R$ 3.0
2014 2015 2016 Garantia de Produtos - Ri 50 ’\
s gt 635 \
= W 3

P Em Milhées de RS



RESULTADOS X

RESULTADO FINANCEIRO RESULTADO LIQUIDO
2,7
92,2 -103,0
-185,4
-218,6 '253;8
A4 2002 2928 2014 2015 2016

Em Milhoes de RS
N __—————






